GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES
2019 - Ano del centenario del nacimiento de Eva Maria Duarte de Perén

Decreto

Numero: DECTO-2019-1435-GDEBA-GPBA

LA PLATA, BUENOS AIRES
Sabado 16 de Noviembre de 2019

Referencia: EX-2019-29455033-GDEBA-COMIREC

VISTO el expediente N° EX-2019-29455033-GDEBA-COMIREC mediante el cual el Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos gestiona la aprobacion de la Revision “D” del Proyecto Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ARG/15/002 denominado “Apoyo a la Implementacion del
Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista”, y

CONSIDERANDO:

Que el referido proyecto se origina en el Acuerdo suscripto con el Gobierno de la Republica Argentina de
fecha 26 de febrero de 1985, aprobado por Ley Nacional N° 23.396 del 10 de octubre de 1986,
reglamentado por el Decreto N° 1834/86, publicado en el Boletin Oficial de la Nacion el 18 de febrero de
1987;

Que el citado Acuerdo establece las condiciones basicas que regirdn la asistencia para el programa como
también sus organismos de ejecucion para llevar a cabo los Proyectos de Desarrollo en el pais;

Que el articulo 3° inciso 3, determina que las obligaciones asumidas en el Acuerdo, se extienden a todo
convenio que se lleva a cabo entre el Gobierno Argentino y un Organismo de Ejecucidn sobre un proyecto
que reciba apoyo del PNUD;

Que, en ese marco, mediante Decreto N° 591/15 se aprobd el Proyecto PNUD identificado como
ARG/15/002 “Apoyo a la Implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
Reconquista”;

Que, posteriormente, mediante el Decreto N° 1771/16 se aprobd la Revision “B” y el DECTO-2018-375-
GDEBA-GPBA se aprobo la Revisién “C” de dicho Proyecto;

Que la Revision “D”, cuya aprobacion se propicia, en cumplimiento de la normativa internacional que lo
rige, tiene como objetivo ampliar el presupuesto total en la suma de dolares cuatrocientos cincuenta y cinco
mil quinientos setenta (USD 455.570) para poder llevar a cabo el Plan de Trabajo 2019 obranteen I~
2019-08851020-GDEBA-COMIREC, destacando que durante el afio 2017 el proyecto permanecid inactivo
durante el primer semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos se debié incrementar la
actividad durante el afio 2018, y para cumplimentar los mismos, resulta necesaria su extension hasta el 31



de diciembre del 2019;

Que el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos serd ejecutor del Programa por intermedio de la
Unidad de Coordinacion y Ejecucion de Proyectos de Obra (UCEPO);

Que el Proyecto traido a aprobacion tiene por objeto el aumento de las capacidades de gestion para la
ejecucion de las acciones concernientes a o normado mediante el Decreto N° 1313/14, tanto en el marco de
los Programas con financiamiento externo como asi también en cuestiones de gestion interna. De esta
manera la UCEPO podra conformar un cuerpo permanente de funcionarios capacitados en la gestion de
politicas y recursos publicos, permitiendo incorporar calidad y celeridad en la preparacion de proyectos,
como asi también en la administracion de obras publicas cuyos destinatarios resultan poblaciones con un
elevado grado de vulnerabilidad social y econdémica;

Que los Documentos de Proyecto, como extension de un Tratado Internacional, son suscriptos por el
Director Nacional del proyecto, en representacion de la Provincia de Buenos Aires, la Secretaria de
Coordinacion 'y Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, en
representacion del Gobierno Argentino y por el Representante Residente del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en la Republica Argentina, por dicho Organismo;

Que las acciones que desarrolle el Organismo Ejecutor en cumplimiento del Proyecto, estaran sujetas a las
disposiciones de lo convenido en el marco del Acuerdo Internacional Suscripto;

Que ha tomado intervencién la Subsecretaria Administrativa;
Que la Direccion de Presupuesto realizo la imputacion presupuestaria del gasto;

Que han tomado la intervencién de su competencia Asesoria General de Gobierno, Contaduria General de
la Provincia y Fiscalia de Estado;

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 144 —proemie de
Constitucion de la Provincia de Buenos Aires;

Por ello,

LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

DECRETA

ARTICULO 1°. Aprobar la Revision “D” del Proyecto ARG/15/002 del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo PNUD, denominado “Apoyo a la Implementacion del Programa de Saneamiento
Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista” aprobado por el Decreto N° 591/15, que como Anexo Unico
(IF-2019-08851020-GDEBA-COMIREC), forma parte integrante del presente Decreto.

ARTICULO 2°. Dejar establecido que el gasto que demande la presente gestion se atendera con cargo a la
siguiente imputacion: Presupuesto 2019 - Ley N° 15.078: JU 14-PR 1- AC 3-FIN 1 - FUN 3 - SUBF O -
IN5-PPR9-PPA2-SPA99-FF11- UG 999.

ARTICULO 3°. Facultar al Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos para representar al Gobierno



Provincial ante las autoridades del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en su caréacter
de Agencia de Gestion del Proyecto.

ARTICULO 4°. El presente Decreto sera refrendado por los Ministros Secretarios los Departamentos de
Infraestructura y Servicios Publicos y de Jefatura de Gabinete de Ministros.

ARTICULO 5°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar, publicar, dar al Boletin Oficial y al
SINBA y girar al Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos. Cumplido archivar.

Digitally signed by GIGANTE Roberto Jorge - . :
Date: 2019.10.31 15:11:22 ART ngﬁi”zﬁgﬁélgyzsﬁé\% 2;?05 Federico

Location: Provincia de Buenos Aires Location: Provincia de Buenos Aires

Roberto Gigante Federico Salvai
Ministro Ministro
Ministerio de Infraestructuray Servicios Publicos Ministerio de Jefatura de Gabinete de Ministros

Digitally signed by VIDAL Maria Eugenia
Date: 2019.11.16 14:54:16 ART
Location: Provincia de Buenos Aires

Maria Eugenia Vidal
Gobernadora
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
0u=SUBSECRETARIA para la MODERNIZACION DEL
ESTADO, serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 2019.11.16 14:54:17 -03'00"



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
ylas naciones

PRO- 54058 /19

07 de enero de 2019

Ref. ARG/15/002 — “Apoyo a la Implementacién del programa
de Saneamiento de la cuenca del Rio Reconquista en la
Provincia de Buenos Aires- Eleva Revisién “D"

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision “D” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinacion y
Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional
Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54—11-4320-&'?58%?(?%—8#}%@25 —B 'rAe‘_igEQar BnIE:i(.:or

- www.undp.org.ar

paginal de 32



IF-2019-08851020-GDEBA-COMIREC

pagina 2 de 32



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina
Documento de Proyecto / Revisién D

“Apoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca

Titulo del Proyecto: ARG/15/002
¥ Y del Rio Reconquista en la Provincia de Buenos Aires”

3. Para 2020, el pais habré fortalecido una ciudadanfa plena mediante Ia
proteccion y promocion integral de los derechos humanos y el disefio y
aplicacién de mecanismos de acceso a la informacién, de forma que
garantice la participacién ciudadana y el acceso a la justicia en todo el
territorio, sin discriminacién de ninguna indole.

Efecto del MECNUD/Programa de Pais
2016-2020:

3.5. Mejora de la capacidad de gestidn a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia y
transparencia.

Producto esperado del Programa de
Pais 2016-2020:

Asociado en la Implementacidn: Ministerio de Infraestructura Provincia de Buenos Aires

Breve Descripcion del Proyecto

El Proyecto de Apoyo a la Implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista como herramienta
de gestion y aplicacion de mejores practicas, a través del fortalecimiento institucional del Ministerio de Infraestructura,
contribuye en la toma de decisiones para consolidar los beneficios del desarrollo de infraestructura basica, necesaria para la
reduccién de la desigualdad social. Dicho fortalecimiento ayuda a la UCEPO, el COMIREC y a las reparticiones involucradas en
el manejo del Programa a dotar de conocimientos y personal experto para resolver distintas situaciones que surgen en el
proceso de ejecucion de las obras fisicas en el marco del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio
Reconquista.

La presente Revisidn tiene como objetivo:

(i) Actualizar el presupuesto de 2018 y trasladar el saldo sobrante a 2019.

(ii) Actualizar el Marco de Resultados, Marco de Monitoreo y Plan de adquisiciones.

(iii) Ajustar a CDR el afio 2017.

(iv) Extender la fecha de finalizacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2019.

(v) Ampliar el presupuesto en la suma de USD 455.570

Periodo del Programa Pais: 2016-2020 DIFERENCIA: REVISIOND  REVISIONC  DIFERENCIA
Area Resultado Clave (Plan Estratégico Presupuesto en USD: 1.232.917 789.698,33 433.219,67
PNUD): 3.1 Costo de apoyo (GMS): 35.573 23.221,67 12.351,33
Presupuesto total en USD: 1.268.490 812.920 455.570
N°deContrato: 00095296 Recursos asignados en USD:
N°deProyecto: 00088766 * Regulares
Fecha de inicio: 01 julio 2015 Otros:
Fecha de fir.1:'alizacion: 31 diciembre 2019 Ponante
Fecha reunién LP'!}C: N/A Gobierno 1.268.490
Arreglos de Gestidn:  NIM Presupuesto afio 2019 en USD:  425.648
Contribuciones en especie: N/A
Acordado por (firmas): E 7
Asogfado enla Implementacion _~ Gobierno PNUD
7 ‘
e ¢ g
"\\ / ER ASPARI Silvja Morimoto
/ ; a.l
e / el R .. S Representante Residente
Aclaracion: i Coopelﬂﬁéﬁﬁm igisigrio d.e Aclaracion: Representante Residente
Provincia de Buenos Aires k Relacianes Exteriores y Culto Y PNUD !! 7 ENE "
Fecha: Fecha: 9 9 nir 9010 Fecha: _
& 7 WGy LUW
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Justificacion de la Revision D

Esta revisién tiene como objetivo dar respuesta a la necesidad de continuar con el apoyo que
demandan las diversas obras y programas de agua, cloacas, hidraulicas y viales que contempla e impulsa
actualmente el presente proyecto, a fin de conseguir los objetivos planteados inicialmente y darle un cierre
sostenido y eficaz tanto desde la UCEPO como el COMIREC a partir de las actividades que cada reparticion

tiene en este Proyecto.

La eficaz ejecucién del programa durante el 2018 se vio reflejada en los importantes avances que
tuvo el COMIREC, no sélo en los brevemente enunciados en el parrafo anterior, sino en otros aspectos de

su gestion que requieren su continuacion, tales como:

a) Se llevé adelante la licitacion y se adjudicé la concrecidn del Proyecto de Gestidn de Residuos
sélidos Urbanos en areas vulnerables. La empresa adjudicada comenzé las tareas a fines del corriente
2018, por lo cual resulta imprescindible el afio 2019 como perfodo de plena actividad para llegar sin

problemas al objetivo de finalizarlo en el mes de marzo de 2020.

b) Se puso en marcha el Proyecto de Fiscalizacion y Readecuacion Industrial, en conjunto con
organismos como la Autoridad del Agua (ADA) y el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible

(OPDS).

¢) Se llevo adelante la contratacion de 10 profesionales experimentados en el area, que se

encargaran de comenzar las capacitaciones necesaria en 2018, con tareas plenas durante el 2019.

d) Se puso en marcha el Plan de Educacién Ambiental. A través de éste se priorizan acciones y obras
para aumentar la cobertura de agua, tratamiento de aguas residuales, mejorar la gestién de los residuos

solidos, el acceso a los barrios y la proteccién del corredor de biodiversidad.

e) Se consolidé el sector vinculado a RRIl y Prensa. De esta manera se consiguieron afianzar diversas
formas de comunicacion e interaccién con la comunidad, entre las que se destacan la produccién de la

revista digital, la organizacidn de charlas, y difusion a través de redes sociales.

Para el afio 2019, se prevé el crecimiento y desarrollo pleno de estas actividades y el lanzamiento del

Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU), de mucha importancia para la Cuenca.

Las actividades y proyectos puestos en marcha delimitan una realidad que coloca al Comité de
Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) como un instituto de suma importancia en el desarrollo y progreso

de la zona, que incluye los 18 partidos que integran la Cuenca.

Asimismo, con el fin de especificar productos, acciones y actividades a realizar, se propone una breve
actualizacién del diagndstico que sea Util para visualizar la situacidn actual y un ajuste en la definicién del

producto a obtener y la actividad Il a realizar.

Finalmente, se refleja en el marco de resultados y recursos y el plan de trabajo anual el destino del

nuevo presupuesto asignado para el afio 2019. La actualizacién de los indicadores de producto y
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actividades permitird, a su vez, mejorar el monitoreo y dar mayor visibilidad a las actividades

anteriormente descriptas, que se vienen desarrollando.

Es por esto y en vista de la dimensién del trabajo a realizar dentro de la érbita del Ministerio de
Infraestructura, y en particular en la Unidad de Coordinacién y Ejecucion de Proyectos de Obra (UCEPQ) y el
Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) para la ejecucién de obras, se reconoce una insuficiencia
en la capacidad instalada debido a los nimeros y datos manejados al comienzo del proyecto.

En este sentido, y ante los resultados esperados por la ejecucién de las obras del “Programa de
Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista” (Proyecto BID AR-L1121), se considera necesaria
la continuacién del Proyecto a fin de que permita brindar el apoyo suficiente a la ejecucién del Préstamo
mencionado, posibilitando ampliar asi la capacidad de respuesta de las distintas 4reas técnicas de esta
cartera ministerial.

De la misma manera, dentro de las tareas que se llevaron a cabo bajo la ejecucién del presente proyecto,
es de cardcter sumamente necesario proseguir con el apoyo a la ejecucién de las obras de agua y cloacas y
obras viales y que se ponga en marcha un programa de Gestién Integral. Asimismo, se demanda el apoyo y
continuacién del “Proyecto de fiscalizacién y readecuacién industrial”, el “Proyecto de Gestién de RSU en

areas vulnerables” y el “Proyecto de educacién ambiental”.

AMPLIACION DEL PRESUPUESTO

Se ampliara el presupuesto total en USD 455.570 para poder llevar a cabo el plan de trabajo 2019 de
acuerdo a lo estipulado en el presente documento.

Se debe tener en cuenta que durante el afio 2017 el Proyecto permanecié inactivo durante el primer
semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos se debié incrementar la actividad durante el 2018

y, para cumplimentar los mismos, resulta necesaria su extensién al 31 de diciembre del 2019.
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I. Diagnéstico - MODIFICADO

Il. Estrategia del Proyecto - MODIFICADO
i. Beneficiarios — SIN CAMBIOS
ii. Participacién del PNUD — SIN CAMBIOS
iii. Estrategia de salida—SIN CAMBIOS

IIl. Marco de Resultados y Recursos - MODIFICADO
i. Plan de Trabajo Anual

IV. Arreglos de Gestidn - SIN CAMBIOS
V. Marco de Monitoreo y Evaluacion — MODIFICADO
VI. Contexto Legal — SIN CAMBIOS
VIl. Anexos
i.Hoja de datos basicos
ii.Plan de adquisiciones. Términos de referencia del personal clave
iii.Plan de ingresos anual
iv.Registro de riesgos

v.Plan de monitoreo anual

vi.Procedimientos para el cierre de Proyectos
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I Diagnéstico — SE MODIFICA COMO SIGUE

El territorio de la cuenca del Rio Reconquista se encuentra fuertemente impactado por diversos problemas
ambientales y sociales, que se complejizan por la elevada antropizacidén y una serie de intervenciones
fragmentadas y parciales.

A modo de breve diagnéstico de la situacién ambiental de Ia cuenca, puede decirse que el deterioro de la
calidad de las aguas del curso principal y de Ia mayor parte de los tributarios en la parte media y baja de la
Cuenca se debe a que la carga contaminante que se vierte a la cuenca supera la capacidad receptiva y de
auto depuracion de los cursos de agua que reciben descargas organicas e inorganicas tales como metales
pesados y otras sustancias contaminantes como organoclorados. Los recursos hidricos subterridneos
relacionados con la Cuenca también se encuentran afectados por esta problematica. En las zonas sin
servicio de cloacas, la contaminacidn estd relacionada con el agua de los pozos negros domiciliarios, que
alcanzan la napa fredtica, y los impactos sobre los acuiferos también se deben a la disposicidn incontrolada
de residuos industriales. El agua del Rio Reconquista y de sus afluentes presenta diferentes grados de
contaminacion de origen organico e inorgénico, vinculados principalmente a los efluentes cloacales de
origen domiciliario sin tratamiento adecuado, a los vuelcos de efluentes industriales no tratados y/o
insuficientemente tratados, y al vuelco de residuos sélidos y semisélidos de diferente tipo y origen,
asociados a los efectos de la escorrentia del agua de lluvia que arrastra en suspension o en disolucidn a los
contaminantes dispuestos superficialmente en la cuenca.

En la primera etapa llevada adelante del “Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio
Reconquista”, que se viene ejecutando desde el afio 2017, se encararon obras de agua, cloacas, viales e
hidrdulicas, tendientes a mejorar la situacién anteriormente descripta.

Las condiciones de la Cuenca afectan directamente a los habitantes de la zona. La cuenca del Rio
Reconquista abarca el territorio de 18 municipios subdivididos en tres sub-cuencas y posee una historia de
intervenciones territoriales que datan de mas de 400 afios. Los tramos en los que la cuenca se ha dividido
politicamente son:

* Cuenca Alta: Conformada por seis (6) municipios: Merlo, Moreno, Lujan, Gral. Rodriguez, Gral. Las Heras y
Marcos Paz.

¢ Cuenca Media: Conformada por los ocho (8) municipio: Malvinas Argentinas, San Miguel, Gral. San
Martin, Tres de Febrero, Mordn, Ituzaingo, José C. Paz y Hurlingham.

¢ Cuenca Baja: Conformada por los cuatro (4) municipios: Tigre, Vicente Lépez, San Isidro y San Fernando.
Ademas, en la cuenca tienen lugar parques industriales y numerosos asentamientos informales, muchos de
ellos ubicados en las cercanias del rio o los cursos de agua que desembocan en él. Existen relevamientos de
la Organizacién No Gubernamental TECHO y del Registro Publico Provincial de Villas y Asentamientos
Precarios segln los cuales existen en la cuenca unos 437 asentamientos informales. Al realizar analisis

comparativos de relevamientos del 2013 y 2016 de la ONG TECHO se puede observar que en tres afios se
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incrementé en un 53% la cantidad de asentamientos relevados pasando de 285 (94.127 familias) a 437

(128.098).

Es por esto y en vista de la dimension del trabajo a realizar dentro de la drbita del Ministerio de
Infraestructura, y en particular en la Unidad de Coordinacién y Ejecucion de Proyectos de Obra (UCEPO) y el
Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) para la ejecucion de obras, se reconoce una insuficiencia
en la capacidad instalada debido a los nimeros y datos manejados al comienzo del proyecto.
En este sentido, y ante los resultados esperados por la ejecucion de las obras del “Programa de
Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista” (Proyecto BID AR-L1121), se considera necesaria
la continuacién del Proyecto a fin de que permita brindar el apoyo suficiente a la ejecucién del Préstamo
mencionado, posibilitando ampliar asi la capacidad de respuesta de las distintas &reas técnicas de esta
cartera ministerial.
Actualmente se encuentran 9 obras en ejecucién y el corriente afio se han presentado 12 Proyectos
nuevos, la mayoria de los cuales ya se encuentran licitados o préximos a licitar.
En distintas etapas de la generacién de estos Proyectos intervinieron profesionales de distintos organismos
del Ministerio de Infraestructura y del COMIREC, los cuales fueron gran parte aporte de este Proyecto
PNUD ARG/15/002 que resulta de vital importancia ya que premitio la contratacion de profesionales con
perfiles con los que que no se contaba. Asimismo se logro dejar de lado en algunos casos la tercerizacion de
estudios especificos.
Este estado de situacién y teniendo en cuenta que durante el préximo afio 2019 se planea la finalizacion de
la mayoria de las obras en ejecucién y el comienzo de otras 12 obras que se encuentran licitadas o a licitar
en breve, emerge como imprescindible la extensién del Proyecto PNUD 15/002 durante el 2019.
De la misma manera, dentro de las tareas que se llevaron a cabo bajo la ejecucion del presente proyecto,
es de caracter sumamente necesario proseguir con el apoyo a la ejecucién de las obras de agua y cloacas y
obras viales y que se ponga en marcha un programa de Gestion Integral. Asimismo, se demanda el apoyo y
continuacién de los proyectos:

1. “Proyecto de fiscalizacién y readecuacién industrial”
Este Proyecto cuenta con la No Objecion del BID. Comenzara con una prueba piloto fiscalizando unas 200
empresas radicadas a la vera de Arroyo Moron. Se firmaron acuerdos de cooperacién con ADA y OPDS,
organismos provinciales con experiencia y capacidades en temas vinculados a desechos industriales y su
fiscalizacién. Por otra parte, ya se realizé la seleccién de 10 profesionales a los cuales se capacitara (ADA 'y
OPDS) para comenzar a trabajar en enero 2019.

2. “Proyecto de Gestién de RSU en dreas vulnerables”
Fue presentado al BID y se encuentra en etapa de aprobacion. El objetivo del proyecto consiste en realizar
un tratamiento abarcativo de la problematica de los residuos en la Cuenca del Rio Reconquista. Ya se
comenzaron acciones puntuales en la zona con mayor complejidad y se cuenta con el personal necesario

para esta etapa de proyecto y acciones requeridas.
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3. “Proyecto de educacién ambiental”.
Este proyecto, que ya se encuentra aprobado por el BID, tiene como caracteristica ser transversal a los
otros dos, lo cual le adjudica una gran importancia ya que se trata de promover y fomentar la educacion y
divulgacion de las buenas practicas en el cuidado, mejoramiento y mantenimiento la Cuenca.
Actualmente se estéd realizando una primera jornada de exposicién de trabajos realizados en torno a

diferentes problematicas que abarca la Cuenca. Se estima que estara a pleno régimen a principios de 2019.

Es necesario entender también que, ante nuevos desafios, la capacidad de respuesta debe modificarse e
incrementarse mediante la capacitacidn y sensibilizacién a funcionarios del drea en materia ambiental,
pudiendo a través de ello resolver con nuevas obras, eficiencia en los procesos licitatorios, eficacia en el
manejo de los recursos y capacidad instalada, los problemas a los que se enfrentan las comunidades de la
Cuenca del Rio Reconquista. Habiendo detectado estas necesidades, se espera entonces que el proyecto
implemente capacitaciones y politicas socio ambientales de sensibilizacién en el COMIREC.

El lanzamiento del “Proyecto de Gestién de RSU en areas vulnerables” en 2019 implica un nuevo desafio
para el proximo afio ya que los municipios que brindaron informacién al respecto, dejaron ver que la
recoleccién y el barrido explican aproximadamente el 90% del costo total de la GIRSU. Por otro lado, es
necesaria la actualizacién de los recursos destinados a la recoleccién y el barrido en general debido al
crecimiento poblacional y la expansién de la infraestructura urbana.

En el caso del proyecto de fiscalizacién y readecuacién industrial, el arroyo recibe descargas provenientes
de zonas industriales de variados rubros que aportan una carga contaminante organica, inorgénica y
microbioldgica. La continuacién durante 2019 permitirad establecer las condiciones de contaminacién del
Rio Reconquista. Ademds,se espera que con aportes de los diversos actores de la cuenca en estas acciones
concentradas, se logre desarrollar un modelo de gestién que pueda ser ulteriormente aplicable a otros
afluentes de la Cuenca y eventualmente de otras cuencas de la Provincia.

Esta estrategia estard respaldada por conceptos y acciones de educacién ambiental, con el objetivo tltimo
de generar conciencia y cambios culturales en la poblacién de la cuenca en general y en publicos
especificos relacionados con las lineas de accién del COMIREC.

En conclusién, el objetivo del presente proyecto consiste en dotar al Ministerio de Infraestructura de
especialistas necesarios para el funcionamiento de la UCEPO, del COMIREC v las unidades a las que sirve,
respetando criterios de eficiencia, eficacia, efectividad y confiabilidad en los procesos que se desarrollan
para el logro de los objetivos planificados, coma asi también en el desarrollo del proceso de formacién, en
materia de politicas ambientales, de modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental vy

econédmico provincial.
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Il Estrategia del Proyecto - SE MODIFICA COMO SIGUE

PRODUCTO DEL PROYECTO

Capacidades Institucionales de Gestién del Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires
fortalecidas, con especial énfasis en la Unidad de Coordinacién y Ejecucién de Proyectos de Obra

(UCEPO) y el Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC).

1. Actividad I:

Gestién institucional de la UCEPO fortalecida

Esta actividad tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales del
Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires, y en particular a la UCEPO y a las
dependencias competentes en materia de proyectos de obra, como son: la Direccidn Provincial de
Agua y Cloacas (DIPAC), la Direccién Provincial de Saneamiento y Obras Hidraulicas (DIPSOH), la
Direccién de Vialidad (DVBA), la Subsecretaria Social de Tierras, Urbanismo y Vivienda (SSSTUV), el
Instituto de la Vivienda (IVBA), la Direccién Provincial de Arquitectura (DPA)y, principalmente, el

Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC).

En este marco, se pretende continuar con la implementacion de técnicas, herramientas y
tecnologias que mejoren la calidad de la gestion institucional, garantizando la eficiencia, eficacia,
efectividad, relevancia y confiabilidad de los procesos que se desarrollan para el logro de los
objetivos planificados. Todo ello, a través del mantenimiento e incorporacion de recursos humanos
especializados, capacitacion especifica y permanente para el personal, como también servicios de
consultoria.

Asimismo, teniendo en cuenta la zona de influencia del Proyecto y la participacion en él de distintas
dependencias del Ministerio de Infraestructura, se considera necesario prever el costeo de viajes y
viaticos para dar soporte tanto al desarrollo de capacitaciones como de actividades de diagndstico
y asistencia técnica y acompafiar el desarrollo de tareas de articulacion, seguimiento y monitoreo

de trabajos de obra.

1.1. Acciones

a. Identificar, definir e implementar procesos en la estructura organica que implementara el
proyecto.
b. Elaborar los Términos de referencia del personal necesario para la UCEPO vy las

dependencias competentes a fin de cumplir con los objetivos del proyecto, incluyendo el enfoque

de género, en la medida de lo posible.
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C. Identificar las necesidades operativas de las dependencias del Ml que abarquen, entre
otros, aspectos de Recursos Humanos, equipamiento y capacitacién, de cara a las necesidades de
implementacidn del proyecto.

d. Seleccionar y contratar asistencias técnicas y/o consultorias especializadas que respondan
a las necesidades identificadas.

e. Seleccionar y contratar consultorias individuales necesarias para las actividades inherentes
a la gestién del proyecto, como asi también aquellas especialmente técnicas para proyectos
especificos de obra e infraestructura.

f. Implementacién de capacitaciones especificas para el personal de la UCEPO, las
dependencias competentes y las distintas reparticiones técnicas del M| en acuerdo al relevamiento

y solicitud realizada, promoviendo la participacién equitativa de hombres y mujeres.

2. Actividad Il:
Capacitacion y Sensibilizacién en politicas socioambientales implementadas y puesta en marcha
de proyectos de distinta indole para asistir al COMIREC en el Programa de Saneamiento de la

Cuenca del Rio Reconquista.

Se plantea como objetivo desarrollar actividades que acompafien a un proceso de formacién en el
que se contemplen los avances que se puedan identificar en materia de politicas ambientales de
modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental y econémico de la provincia. Todo ello
en apoyo a las actividades que desarrolla el COMIREC en tanto Autoridad de Cuenca en materia de
preservacion del recurso hidrico. La complejidad de la zona de influencia del Proyecto de
Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista crea la necesidad de profundizar y aclara los
conceptos inherentes a la temdtica socioambiental en el desarrollo de las actividades de este
componente.

Serd trascendental la promocién del desarrollo institucional favoreciendo la articulacién con otros
organismos publicos la participacion de la comunidad en pro de la sustentabilidad del proyecto, el
acompafiamiento en procesos de intervencién con un marco normativo propicio y la toma de
conciencia sobre cuestiones sanitarias y ambientales que afectan el entorno socio econdmico
ambiental sobre el que se trabajard; se considerard el financiamiento de viajes y viaticos para el

desarrollo de las actividades previstas.

2.1. Acciones

a. Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPO, el COMIREC, las distintas

dependencia del Ml y dependencias de otros Organismos necesarias para la implementacién de los
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proyectos de obra, con el objetivo de aumentar los canales de comunicacion sobre temas
socioambientales.

b. Redactar proyectos de convenio, actas acuerdo y todo aquel instrumento necesario para el
desarrollo de relaciones de capacitacién, asistencia técnica y otras funcionalidades con
instituciones educativas que aporten experiencia en temas socioambientales.

(e Identificar la posible oferta de capacitacion sobre la tematica socioambiental que propicie
un perfeccionamiento al personal técnico de las distintas areas.

d. Acordar, desarrollar y coordinar actividades de capacitacion, incorporando el enfoque de
género a funcionarios de gobierno y personal clave en el temético socio ambiental relacionado a
proyectos de infraestructura.

e. Propiciar reuniones de concientizacion y sensibilizacién a nivel ministerial y con distintos

municipios afectados por la problemética ambiental y su impacto a nivel social y econémico.

Beneficiarios

Sin Cambios.

Participacion del PNUD
Sin Cambios.

Estrategia de salida

Sin Cambios.
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. Marco de Resultados

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD/ Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: Efect
consolidado una ciudadania plena mediante la proteccion y promocién integral de los derechos humanos y el disefio y
informacién, de forma que se garantice la participacion ciudadana y el acceso a la justicia en todo el territorio, sin discriminaci

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos |
Grado en que las instituciones mejoran sus capacidades para brindar servicios con mayor eficacia, eficiencia y transparencia

Producto del Programa Pais: Producto 3.5. Mejora de la capacidad de gestion a través del fortalecimiento instituciona

eficiencia y transparencia.

Indicador 3.5.1.: Grado en que las instituciones mejoran su capacidad para prestar servicios con mayor eficiencia, eficacia y -

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: ARG/15/002 “Apoyo a la implementacion del Programa de Saneami

Provincia de Buenos Aires” — Atlas: 00088766

PRODUCTOS ESPERADOS | INDICADORES DE PRODUCTO(1] FﬂiﬁﬁifE

LINEA DE
BASE

METAS(segun fr
recoleccion ¢

Valor Ano

Ano £
2018
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IV. Arreglos de Gestion

Sin Cambios.

V. Marco de auditoria, monitoreo y evaluacién

Sin Cambios.
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Gestién de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

Actividad 1: Gestion institucional de la UCEPO fortalecida.

Actividad Identificar, definir e implementar procesos en la estructura | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 orgdnica que implementara el proyecto. 2015
Fecha Final: 31 diciembre
de 2019
| Proposito Capacidad de gestion de la UCEPO y las dependencias competentes mejorada en términos de eficiencia y
‘ eficacia de procesos de administracion
Descripcidn Se planificarén capacitaciones para con tribuir a mejorar los procesos de gestion.

Se revisarén perfiles de consultoria individual a incorporar dentro de la UCEPO y las dependencias
competentes para favorecer la incorporacién de personal con capacidades especificamente relacionadas con
las actividades a desarrollar por el proyecto.

Se analizaran los procesos de gestion vigentes y se buscara mejorar a través de nuevas propuestas los
tiempos de ejecucion y seguimiento de los mismos.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Informes de Procesos identificados y | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2020

mejorados

los procesos identificados realizado a
través del desarrollo de reuniones de
supervisién interna. Seguimiento a cargo
de auditoria.

Actividad 2: Capacitacién y sensibilizacién en Politicas Socioambientales implementadas y puesta en marcha
de proyectos de distinta indole para asistir al COMIREC en el Programa de Saneamiento de la Cuenca del

Rio Recongquista.

Actividad Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPO, el | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 COMIREC, las distintas dependencia del MI y dependencias de | 2015
otros Organismos necesarias para la implementacion de 10s | Fecha Final: 31 diciembre
proyectos de obra, con el objetivo de aumentar los canales de | de 2019
comunicacion sobre temas socioambientales.
Propésito Reuniones técnicas y administrativas realizadas entre UCEPO, el COMIREC y funcionarios del MI como

también con funcionarios municipales mejoran la comunicacion entre los actores del Proyecto de
saneamiento de la CRR. .

Descripcion

Se presentard un cronograma de reuniones técnicas y de sensibilizacién a desarrollar dentro del MI con la
participacion de distintos actores claves en la ejecucion del Proyecto que permitan establecer compromisos
en la ejecucién de acciones concretas.

Se prepardn instrumentos de comunicacion grdfica para dar posibilidad a la difusidn de nuevos conceptos en
politica socioambiental

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Actas de reunién y compromisos firmadas | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2020

y realizadas.

reuniones y actas de compromiso.
Seguimiento a cargo de auditoria.
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Vi. Contexto Legal

Sin Cambios.
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VIl ANEXOS

i. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Apoyo a la implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
Reconquista en la Provincia de Buenos Aires

Fecha de inicio: 01 julio 2015
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2019

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Economia. Gobiernos Provinciales

Director del Proyecto: Lic. Roberto GIGANTE

Cargo: Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Fax: -

Correo electrénico: pnud15002@gmail.com

Coordinadora General del Proyecto: Maria Victoria RODRIGUEZ QUINTANA
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Fax: -

Correo electrénico:

Coordinador Administrativo del Proyecto: Ricardo HANSEN
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos:

Fax: -

Correo electrénico: proyectopnud15002@gmail.com

Presupuesto Total: USD 1.268.490
Fuentes de Financiamiento: Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

Firma del Director Fecha

Lic. ROBERTO GIGANTE 20
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PLAN DE ADQUISISCIONES

2018

Otros

21
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Consultor individual
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ili. Términos de Referencia.

Sin Cambios.

23
IF-2019-08851020-GDEBA-COMIREC

pagina 25 de 32



Proyecto:
ARG/15/002

Donante:
GOBIERNO

Fuente: 30071

Plan de Ingresos Detallado

_Fecha | LB
sep-15 53.821,31 R
oct-15 53.106,74 R
nov-15 68.162,75 R
dic-15 0,01 R
Subtotal afio 2015 175.090,81 Real
ene-16 42.457 93 R
abr-16 43.733,77 R
jul-16 -1.219,19 R
ago-16 133.058,35 R
Subtotal afio 2016 218.030,86 Real
sep-17 65.892,37 R
Subtotal afo 2017 65.892,37 Real
may-18 101.000,00 R*
jun-18 116.593,73 R
nov-18 226.301,77 R
Subtotal ano 2018 443.895,50 Real
ene-19 156.000,00 E
may-19 156.000,00 E
jun-19 -101.000,00 E**
sep-19 154.882,23 E
ano 2019 365.882,23|
* Transferencia del proyecto ARG/16/013

** Devolucién de transferencia al proyecto ARG/16/013

24
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h.

Procedimientos de cierre

Sin Cambios.
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