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GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES

Resolucion

Numero: RESOL-2017-42-E-GDEBA-MCTI

BUENOS AIRES, LA PLATA
Miércoles 26 de Julio de 2017

Referencia: PNUD-ARG 16024. 26000-235/17

VISTO el expediente N° 26000-235/17 por el cual se tramita la aprobacion del Proyecto PNUD ARG 16024,
denominado “Apoyo a las politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia de Buenos Aires”, y

CONSIDERANDO:

Que el referido Proyecto se enmarca en el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (P.N.U.D), en virtud del
acuerdo suscripto oportunamente con el Gobierno de la Repulblica Argentina de fecha 26 de febrero de 1985, aprobado
por Ley Nacional N° 23.396 del 10 de octubre de 1986, reglamentado por el Decreto N° 1834 del 21 de octubre de
1986;

Que el citado acuerdo establece las condiciones basicas que regiran la asistencia de ese programa y sus organismos de
ejecucion para llevar a cabo los Proyectos de Desarrollo en el pais;

Que las acciones que desarrolle el Organismo Ejecutor en cumplimiento del Proyecto, estaran sujetas a las disposiciones
de lo convenido en el marco del Acuerdo Internacional suscripto;

Que el Proyecto busca fortalecer a esta Cartera Ministerial y dotarlo de capacidades suficientes para ejecutar politicas en
su materia que contribuyan a situar a la Provincia en una senda de desarrollo econémico, social y cultural sostenible y
equilibrado territorialmente;

Que el citado Proyecto apoyara la consolidacion de una red de vinculacién tecnolégica provincial, un programa amplio
de promocién de la cultura cientifica, asi como diferentes acciones tendientes a consolidar el sistema de innovacion
provincial y fortalecer institucionalmente a esta Jurisdiccion;

Que el Proyecto se llevara a cabo durante los ejercicios afios 2017, 2018 y 2019;

Que a fojas 47 obra la intervencion de la Direccion General de Administracion informando que la erogacion resultante
para el presente ejercicio afio 2017, y de acuerdo a la transferencia aprobada por Resolucion del Ministerio de Economia
N° 67/17, asciende a un total de pesos diez millones ($ 10.000.000,00);

Que a fojas 48 obra el Comprobante de Contabilizacién Preventivo, Ejercicio Afio 2017;



Que han tomado la intervencion de su competencia Asesoria General de Gobierno (fojas 55), la Contaduria General de la
Provincia (fojas 57) y Fiscalia de Estado (fojas 59);

Que, consecuentemente, corresponde dictar el pertinente acto administrativo;

Por ello,

EL MINISTRO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE

ARTICULO 1°. Aprobar el Documento Proyecto P.N.U.D. ARG 16024 denominado “Apoyo a las politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Provincia de Buenos Aires”, el cual como Anexo Unico (GDE IF-2017-01408255-
GDEBA-DATJMCTI), pasa a formar parte integrante de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°. El gasto que demande la ejecucion del Proyecto aprobado precedentemente sera atendido con cargo a
las siguiente imputacién: Jurisdiccion 25 — ACE 1 — Finalidad 3 — Funcion 5 — Fuente de Financiamiento 1.1 — Partida
Principal 5 — Subprincipal 9 — Parcial 2 — Subparcial 30 — Importe: pesos cinco millones trescientos sesenta y ocho mil
($ 5.368.000,00) - ACE 1 - Finalidad 3 — Funcidn 5 — Fuente de Financiamiento 1.1 — Partida Principal 5 — Subprincipal
9 — Parcial 5 — Subparcial 30 — Importe: pesos cuatro millones seiscientos treinta y dos mil ($ 4.632.000,00) — Importe
Total: pesos diez millones ($ 10.000.000,00). Presupuesto General Ejercicio Afio 2017 — Ley N° 14.879.

ARTICULO 3°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar y pasar a la Direccion de Contabilidad y Servicios
Auxiliares. Cumplido, archivar.

Digitally signed by ELUSTONDO Jorge Roman
Date: 2017.07.26 11:49:41 ART
Location: Provincia de Buenos Aires

Jorge Roman Elustondo
Ministro
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
0u=SUBSECRETARIA para la MODERNIZACION DEL
ESTADO, serialNumber=CUIT 30715471511
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

\\- . Al servicio
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fet] \ ¥ has neciones

ﬁﬁéiel P?oyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién de la Provincia de
Bue_-; f? Alres ;

Namerp del Proyecto: PNUD ARG16024

Ascﬁ&f" oenla Implementacion: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién de la Provincia

de/ ‘Ei?nos Aires
. 9e/

[

Fecha de Inicio: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacion: 30 de noviembre de 2019
Fetha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 22 de diciembre de
2016

Breve Descripcion
El Proyecto busca fortalecer al recién creado Ministerio de Ciencia y Tecnologia e innovacion de Ia

Provincia, y dotarfo de capacidades suficientes para ejecutar politicas piblicas en sy materia que
contribuyan a situar a la Provincia en una senda de desarrolio economico, social y cuftural sostenible y

equilibrado ferritorialmente.

Para elfo, ef Proyecto apoyars la consofidacicn de una red de vinculacién tecnoldgica provincial, un
programa ampfio de promocion de fa culfura cientifica, asi como diferentes acciones tendientes a consofidar
el sistema de innovacién provincial y fortalecer institucionalmeante al Ministerio.

—
Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos
(MECNUD/Programa de Pafs): Efecto #1. el pais | | requeridos (US9) 2.000.000

habra aplicado esirategias de aumento de la
productividad y diversificacion de su economia, Total de recursos
generando valor afiadido vy promoviendo el uso asignados (USS): -
sosienible de los recursos naturales, mediante la g (US$) TRAC PNUD:

fncorporacion de ciencia y tecnologia vy el fomento Donante:
de nuevos elementos de produccién como los Gobiemo: | 1.941 748

sectores culturales.
Costo de Apoyo: 58.252

Producto(s) Indicativo(s): Producto 1.2: En especie:
Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y
subnacionales para el desarrolic  del tejido
productivo sostenible y de cadenas de valor a nivel

No financiado

local y regional. (USs):
——
Acordado por: ‘
N | _Asociado en la Implementacion Gobierno
4

Aclaraciong inistro de ECI§§%Q[{?® Aclaracion; Secretario/a de Aclaracién: Representante
Tecnolpgiap Wﬁéﬁnsﬂa Coordinacién y Cooperacion Residente
Proviptig daiﬁe@?:é@lﬁicr:%cion Internacional del Ministerio de

Tacnologia & e fires Relaciones Exteriores y Cuito
Fecha; Provineree == Fecha: Fecha: 13 ENE 2017
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l. DgSAFiOS DE DESARROLLO
0,

La Pr@ﬁmla de Buenos Aires alberga al 39% de la pobiacion nacional y es responsabie del 37%
del Prdugto Bruto Interno, albergando una amplia diversidad de actividades econémicas, tanto
agricolgg gomo industriales y de servicios. Este importante peso relativo hace que todas las
accioneldlrigidas a la Provincia de Buenos Aires terminen generando resultados e impacto a
nivel nafi:{{@ﬁal .

Con més'gi;a 16 millones de habitantes y 307.000 kilsmetros cuadrados de supeificie, la Provincia
de Budriog Aires se sifiia, en estas dimensiones, por encima de varios paises de América Latina.
En su f&ffitorio se encuentra casi un tercio de la superficie cultivable argentina, con una de las
tierraé’figj"nés fértiles del mundo. Es, ademds, ia region industrial mas importante del pais,
produdiendo mas de la mitad de las manufacturas elaboradas en Argentina (56%), lo que Ia
posiciona como el distrito con mayor participacion en las exportaciones nacionales, aportando
cerca de un tercio de las mismas. Cerca de 200.000 empresas privadas —unas 92.000 en el Gran

Buenos Aires— tienen su sede principal en la Provincia.

La provincia de Buenos Aires concentra el 35% de la inversion y el 32% del personal dedicado a
actividades de Investigacion y Desarrollo (I1+D), entre investigadores, becarios y personal técnico
y de apoyo del pais. Es la jurisdiccion de mayor peso, seguida por Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (20% inversién en 14D). Cérdoba (9%), Santa Fe (7%) y Rio Negro (5%). En funcién del

" gasto ejecutado en la Provincia, en el contexto latinoamericano seria el cuarto pais de ia regién,
por sobre Chile y Colombia.

Respecto al capital humano, Ia Provincia cuenta con mas de medio millén de personas con
educacion universitaria completa y ‘mas de la mitad de la mano de obra industrial. Unas 40
universidades publicas {20 pulblicas nacionales) y privadas con sede en ia provincia dan
formacion a mas de 425.000 alumnos de grado ¥ pregrado, mas de 220.000 en carreras
vinculadas a los servicios basados en conocimiento. Un tercio de los investigadores del pais se
encuentra en la provincia.

Cada uno de estos datos da cuenta del gran potencial de desarrollo econémico, social v cultural
que tiene la Provincia de Buenos Aires. Los resuftados alcanzados, sin embargo, no resultan
satisfactorios. De acuerdo a los dltimos datos publicados por INDEC, en e segundo trimestre de
este afio casi 31% de la poblacién del Gran Buenos Aires se encontraba bajo Ia linea de pobreza,
un valor un poco por debajo de la media nacional, pero muy significativo en términos cuantitativos,
esto es, 4,5 de los 8,8 miliones de pobres urbanos en la Argentina viven en la Provincia de
Buenos Aires.

A nivel productivo, la industria muestra una fuerte dependencia de Brasil, destino de mas de Ia
mitad de las exportaciones de manufacturas de origen industrial (MOI). Mas del 83% se exporta a
Latinoamérica y menos del 10% a los principales mercados mundiales. Ademas, la tendencia de
las exportaciones MO provinciales es negativa, acumulando una caida superior al 35% en los
cuatro afios. La Provincia se encuentra en una situacion de relativo estancamiento desde hace
cuatro afios, con un nivel de actividad y empleo situado debajo de su nivel potencial, planteando
un riesgo cierto para el desarrolio en el mediano y largo plaze.

farmacéuticos, materias plasticas y artificiales, aceijtes esenciales y resinoides y tubos y canios de
fundicion, hierro o acero se explica el 70% de las exportaciones industriales bonaerenses. Esta
situacién da cuenta de la relativa debilidad estratégica del tejido industrial de Ia provincia y Ia
necesidad de diversificar productos y mercados de cara a generar una estructura productiva mas
equilibrada territoriaimente y sostenible social y econémicamente.

diversificar productos ¥ mercados de cara a generar una estructura pr i 6@3 Hi aDATIMCTI
territorialmente y sostenible social y economicamente, que genégégdi?ﬁ%%‘s egggpd%?ﬂ‘y[)

contribuya a eliminar de forma progresiva la pobreza y exclusion social existentes en la Provincia,
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El gasto en Investigacién y Desarrollo pese a ser significativo en términos absolutos sigue siendo
bajo de acuerdo a los parametros internacionales, y se sitta debajo de la media nacional en

térrr%\s per capita. Asi, en 2013 el gasto per capita en I1+D fue de 423 dolares en la Provincia,
7

frent hUn promedio nacional de 472. En términos del Producto Bruto Geografico Ia inversion en
I+D‘sfe§;,~,ﬁl;_)icc’) en el 0,8%, por encima del 0,6% nacional, pero debajo del 2% mundial ¥y mas
a!ejadd: tn de los paises en vanguardia, que superan el 2,5 o incluso el 3% del PBL.

servicios de conocimiento, la Provincia se nutre de la oferta nacional de estos profesionales. En
este sentido, sélo el 14,1% de los graduados en el pais se produce en carreras de ciencia e
ingenierias, frente a un 34,7% en China, 29,1% en India ¥ 28,1% en Rusia, por citar los paises

En la Argentina, hay un ingeniero cada 6.000 habitantes, mientras que en Brasil, hay uno cada
4.000 y en Alemania, uno cada 2.000, segin datos del Consejo Argentino de Ingenieros (CAl).
Seglin la Cémara del Software y Servicios Informaticos (CESS!), cada afio guedan sin cubrir
5.000 puestos en la industria del software por falta de profesionaies, y este ejemplo podria

replicarse en muchas otras industrias. Es evidente la falta de interés de la poblacién en estas

En cuanto al sistema cientifico, se observan progresos, no obstante resulta necesario intensificar
la articulacion entre centros e investigadores, de tal forma que se puedan obtener resultados que
contribuyan de forma efectiva al desarrollo economico y social. Si bien se multiplicé por nueve el

Ef ecosistema de innovacion de Ia provincia se encuentra desarticulado Y carente de mecanismos
que faciliten el d i
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ica!idad de vida de las personas.

mejor. rfiéi
e s

Tampoﬁ‘é e ha hecho un aprovechamiento adecuado de los programas existentes de ciencia y
tecnol gfl:.-'j Por citar un ejemplo, durante 2015 la Provincia de Buenos Aires recibio solo ] 24% de
los p c;i?,t}ctos nacionales adjudicades por la Nacion (FONCyT, FONTAR, FONSOFT,

FONARSEC), una cuota claramente inferior a su peso econdmico y estrategico.

2
Finalnﬁ’énte, no se ha desarrolladoe una estrategia provincial que enmarque las acciones en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién y las asocie a objetivos y resultados concretos. La
reciente creacién, en agosto de este afio, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es
una respuesta a este vacio estratégico histérico.

La creacién del nuevo Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion constituye una oportunidad
historica para la Provincia, que si bien concentra la mayoria de los recursos fisicos y humanos
destinados a ciencia, tecnologia e innovacion del pa
cartera propia que permitiera Jerarquizar estas actividades.

El abordaje del desafio de desarrolio planteado se encuentra alineado a las prioridades
nacionales acordadas en el Programa de Pais para el PNUD para el perfodo 2016-2020, en
- especial las relacionadas con el desarrollo inclusivo y sostenible. En este sentido, el Programa
mencionado establece en esta linea prioritaria que ef “PNUD contribuirs a Ja consolidacion de una

sectores culturales.”

RTINE. BUTIERREZ
antabitidady Serviclos Auxifiares
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn

Lic. MA
Dira
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Ifl. ESTRATEGIA

El Proyegto apoyara al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de ia Provincia de Buenos
Aires egNg ejecucion de los proyectos dirigidos a cumplir con su objetivo de impacto, esto es,
contribuig‘; desarrollo econdmico, social y cultural provincial a partir de Ia promocion y la difusién
de la ciepgid, la tecnologia y la innovacién. E! Ministerio impulsara el surgimiento y/o desarrollo de

subsistem_,?g territoriales de innovacion que contribuyan al bienestar economico, social, cuitural y
ambientéfménte sustentable de la poblacién en la Provincia, trabajando en tres ejes principales

{ugar, a través del desarrolio y consolidacién de una red de “vinculacion”, que permitira
promp?é, una mayor complejidad tecnoldgica en el entramado productivo potenciando [a
ap!icagjlgﬁ de las capacidades cientifico-tecnoldgicas asentadas en la provincia. Estas acciones
apunt&n a mejorar la articulacion institucional del sistema cientifico y contribuir al desarrollo de
ecosistemas de innovacion, con el objetivo de maximizar las posibilidades de transferencia al
sector productivo y mejorar su competitividad a largo plazo. EI Proyecto apoyara a Ia
Subsecretarfa de Tecnologia e Inngvacion en el desarrollo de este eje, aportando recursos para:

* Lacreacion de un Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia

» Eldisefio, desamollo e implementacién de una plataforma web para conectar oferta y demanda
de servicios tecnoldgicos.

» La realizacién de visitas de Ingenieros Industriales a empresas para el relevamiento de
necesidades tecnoldgicas.

e La gestion y formulacién de nuevos proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion
productiva.

En segundo término, el Proyecto apoyara las acciones del Ministerio orientadas a la valorizacion y

difusion social del conocimiento, entendido como herramienta de desarrollo y bienestar individual

provincia, con el fin de sensibilizar a las poblaciones locales acerca de la importancia del
conocimiento. Ei Proyecto apoya a la Subsecretaria de Gestion y Difusién del Conocimiento,
facilitando la ejecucion de las siguientes acciones:

» El desarrollo de una “Red de Cuitura Cientifica”, integrada por universidades, organizaciones,
organismos de gobierno, fundaciones, empresas, instituciones cientificas, educativas y
culturales, programas y actores que desarrollan actividades de popularizacién, divulgacion o
comunicacion publica de la ciencia en la Provincia de Buenos Aires. La Red estara soportada,
principalmente, en una plataforma digital que sera el soporte de registro, difusion de
informacién, espacio de intercambio y capacitacion.

* La realizacién de concursos y el otorgamiento de subsidios y otras formas de financiamiento, a
iniciativas de promocién de Ia cultura cientifica, presentadas por unidades asociadas a
universidades pdblicas, centros e institutos  de' investigacion, gobiernos municipales y
organizaciones sin fines de lucro- museos, centros de ciencia, bibliotecas, parques botanicos,
fudotecas, editoriales, programas de radio y tv, entre otros.

* Acciones destinadas a promover y facilitar el acceso al conocimiento ¥ huevas practicas de
difusion del mismo, sistematizar procesos de aprendizaje y su impacto en las capacidades
cognitivas.

» Estudios para analizar el impacto de los procesos de generacion y difusion de conocimiento en
el desarrollo local.

* La conceptualizacién, disefio y desarrollo de “Rutas cientifico-tecmlzﬁgfﬁﬁ"lmg@@EaB;QSDAT IMCTI

alumnos de varios niveles y articuladas con las escuelas,” Museos, reservas, sitios
arqueologicos o paleontoldgicos, etc.. y con impacto en el turisro regional y local.

P
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* La planificacién y puesta en funcionamiento de un espacio itinerante de difusién cientifica

0 H Ho 1} @~ A 3 B » - H e
Track de la Ciencia” o Ciencia en Circuito”, que dara oportunidad a publices poco frecuentes™
a experimentar las ciencias y conocer a quienes trabajan en eila.

En tercer fugar, el proyecto apoyara ias acciones de| Ministerio destinadas a fortalecer el sistema
provindia:.,‘de innovacién, con el objetivo de ampliar Yy renovar el entramado empresarial,
fundameéntalmente de base. tecnolégica, a través del apoyo y estimulo a la innovacién, en especial
a los-proyectos de impacto econémico, social, cultural y/o ambiental. En particular, los recursos
del proyecto se utilizaran para apoyar a la Subsecretaria de Tecnologia e Innovacién en ia
ejecucion de las siguientes acciones:

e Desarrollo de clubes sociales de innovacién, que estimulen el desarrollo de vocaciones
tecnoldgicas y de una cultura emprendedora, facilitando también el acceso a tecnologias clave
para ios empleos del futuro a diferentes segmentos sociales de la poblacién

e Creacion de una piataforma de innovadores, con diferentes servicios complementarios de
orientacion y asesoramiento, para el acceso al financiamiento de ideas de innovadores
tecnoldgicos de Ia Provincia, incluyendo el disefio, desarrolio e implementacién de una guia
web dindmica y actualizada con todas las opciones de financiamiento publico y privade de
ideas innovadoras

e Formulacién y reaiizacién de acclones enfocadas en sensibilizar sobre cultura emprendedora,
Capacidades para emprender, habilidades y actitudes.

* Organizacion de talleres de capacitacién para emprendedores tecnoldgicos, tutorias para la
formulacién de proyectos, concursos para emprendedores.

Finaimente, y en paraleio a todas las acciones anteriores, se aportaran recursos del Proyecto
para fortalecer institucionalmente e nuevo Ministerio y las capacidades de gestién de los equipos
que lo conforman. En particular, se apoyars a la Subsecretaria de Articulacién Institucional en las
acciones que apunten a sityar institucionalmente al MCTI, asi como las que contribuyan a
implementar un modelo de gestion basado en resuliados, a través de log siguientes instrumentos:

* El disefio e implementacién de un Plan Estratégico Provincial de Ciencia, Tecnologia e

» Ei disefio e implementacién de un sistema de metas ¥ resultados asociados g programas
Presupuestarios, que seran reformulados a partir de los indicadores definidos y monitoreados

* La identificacién, definicién ¥ sistematizacion de procesos y circuitos clave
* El fortalecimiento de los equipos de gestidn, a través de acciones de capacitacion y la

adquisicion de equipos vy sistemas de gestion y monitoreo.

redes nacionales e internacionales de ciencia, tecnologia e innovacién. En el maco de estas
acciones el proyecto podra financiar viajes nacionales e internacionales de funcionarios dej
MCTI, incluido el Director Nacional.

Como se ha descripto, cada una de las acciones a realizar en el marcorigDA y yDATIMCTI

fesolver los factores asociados al desafio de desarrolio identificado, esto es, el bajo
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la 'soci%ﬁ_ﬁgl. La contribucion del proyecto al desafio de desarrolio se realiza también a través del
apoyo/d fas acciones tendientes a promover la innovacién, las vocaciones tecnolégicas y ia
cultugﬁ%gmprendedora de base tecnoldgica, pilar fundamental para el desarrollo de nuevos
mercagdgs, productos Y procesos. Finalmente, las acciones de fortalecimiento contribuyen al
desafig otorgando un marco estratégico a la politica provincial en ciencia, tecnologia e innovacién.

Las acciones planteadas para el presente Proyecto apuntan a acercar a la Provincia a su
potencial productivo, social Yy cultural, a través de una mayor promocion y difusion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. Ei proyecto contribuye asi, de forma clara, al resultado del Plan
Estratégico del PNUD, de crecimiento y desarroflo  inclusivo y sostenible, mediante Ia
incorporacién de capacidades productivas gue generen empleo y medios de vida para los pobres
y los excluidos. '

El proyecto se inscribe en el marco fegal argentino que ha ratificado todos los Pactos y
Convenciones Internacionales relativas a los Derechos Humanos al tiempo que les ha otorgado
rango constitucional. Mas especificamente, este proyecto se inscribe en el marco de Ia promocion
de la inclusién social, apuntando a fa realizacion plena de los derechos humanos de las
poblaciones mas vulnerables (culturales, econdmicos y sociales). En este sentido el “enfoque de
derechos humanos” contribuye a alcanzar la inclusion social y el desarrolio econémico
promoviendo ios principios de no discriminacion, participacion, indivisibilidad de los derechos, asi
como la responsabilidad y rendicién de cuentas de los portadores de obligaciones, especialmente
de los Estados, en ef cumplimiento de los darechos.

El proyecto, al promover la incorporacion de tecnologia y la innovacién, favorece la diversificacion
y mejora de la produccién provincial y con ello la generacion de puesios de trabajo de calidad. Al
difundir la ciencia y la tecnologia en Ig poblacion, contribuye a universalizar el acceso al
conocimiento y amplia de esta manera las oportunidades de Ia poblacién, que podra contar con
mayor y mejor informacion para la toma de decisiones. La presente estrategia apunta, asi, a
empederar a la poblacion al dare herramientas para ejercer de mejor manera sy derecho a
trabajar.

Las diferentes acciones se prevén en un marco de equidad territorial, lo que permitira llevar el
conocimiento a poblaciones gue de otra manera no tendrian acceso al mismo. Ademas, el
proyecto prevé Ia participacion de Ia poblacién en diferentes acciones, en especial de los jovenes,
nifios y adultos mayores, con el objetivo de mejorar y ampliar el impacto de las mismas. Todas
estas caracteristicas permiten verificar que el proyecto incorpora el enfoque de derechos
humanos.

ES COPIAFIEL] ot

Director de Contabilk ad’y'Sen'r'tcios A
/ Mirmietaria da 1

pagina 8 de 44




Se presenta como Anexo un diagrama sobre la teorfa de| cambio aplicada al Proyecto, en el
se muestran los vinculos entre el desafio de desarrollo y las causas inmediatas, subyace

estructurales.
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lll. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resu.’t*ggos Esperados

El conjgﬁtgg de acciones planteadas apuntan a resolver los desafios de desarrollo de la Provincia
de BuenosiAires, a fravés de una mayor promocion vy difusion de Ia Ciencia, la Tecnologia y la
16t Hique contribuya a diversificar la produccion y la competitividad provincial, favoreciendo
de crecimiento y desarrollo sostenible e inclusivo.

En este

De este modo, el proyecto contribuira en forma directa al logro del Efecto MECNUD #1 “Para
2020, el pais habra aplicado estrategias de aumento de |a productividad y diversificacion de su

produccién como los sectores culturales.”. En particular, contribuira al logro del Producto 1.1 del
Documento de Programa para la Argentina (2016-2020) “Estrategias aplicadas por instituciones
nacionales y subnacionales para el desarrollo del tejido productivo sostenible y de cadenas de
valor a nivel focal y regional.” Y, como se menciond en el punto anterior, al Resultado conexo del
Plan Estratégico del PNUD: “Ei crecimiento y el desarrolio son inclusivos y sostenibles, mediante
la incorporacion de capacidades productivas que generen empleo y medios de vida para los
pobres y los exciuidos”.

Asimismo, a través de sus actividades el Proyecto contribuye al cumplimiento de la Agenda 2030,
en especial el Objetivo 9 de Desarrolio Sostenible (ODS N° 9) que apunta a “Construir
infraestructuras resilientes, promover fa industrializacion inclusiva ¥ sostenible y fomentar Ia
innovacion”. Dentro de este Objetivo, el Proyecto se sitiia, en particuiar, sobre las siguientes
lineas de accidn:

* "Aumentar la investigacion cientifica Yy mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores
indystriales de todos los paises, en particular ios paises en desarrollo, entre ofras cosas
fomentando la innovacion ¥ aumentando sustancialmente el nimero de personas que trabajan
en e campo de Ia investigacion y el desarrolio por cada millén de personas, asi como
aumentando los gastos en investigacion y desarroflo de los sectores pablico y privado para
2030;

* Apovar el desarrofio de fecnologias nacionales, Ia investigacion y la innovacion en los paises
en desarrollo, en particular garantizando un entorno normativo propicio a fa diversificacién
industrial y la adicién de valor a los productos basicos, entre ofras cosas.”

Por otra parte, el Proyecto también se vincuia de forma indirecta con el ODS N° 8, que plantea
“Lograr niveles méas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, Ia
modernizacién tecnoldgica Yy fa innovacién, entre otras cosas centrando la atencién en sectores de
mayor valor afiadido y uso intensivo de mano de obra; Promover politicas orientadas al desarrolfo
que apoyen las actividades productivas, la creacion de empleo decente, ef emprendimiento, Ia
creatividad y la innovacion, y alentar la oficializacion ¥ ef crecimiento de fas microempresas y las
pequefias y medianas empresas, entre olras cosas mediante ef acceso a servicios financieros; ,..”

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los resultados esperados, el presupuesto prevé que se requerira realizar
adquisiciones de bienes por un 36% del total. Una parte importante de estas compras incluye

n el
equipamiento tecnoldgico y materiales necesarios para los clubes dd FrPOLAIAGBRREFRERADATIMCTI
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acciones del programa de cultura cientifica, aunque también se prevén algunas comp
bienes en el marco del fortalecimiento institucional del Ministerio.

Otro ruBigp importante para el que se prevé un presupuesto importante es la Consultoria individual,
para lé.gé\ ¢ se destina un 28% del total del presupuesto. Esta prevision tiene que ver con la
situaciorypérticular que presenta el Proyecto, que apoya basicamente ias acciones de preparacién
y constitiglen de un nuevo ministerio. En este sentido, el proyecto resulta esencial para la
Provingcia Qfm tanto permite el desarrollo y consolidacién de los equipos de frabajo que llevaran
adelante [gsiacciones definidas en la agenda politica provincial. El equipo técnico del Ministerio es
limitado _‘;:Ljpnta coyuniuralmente con restricciones legales para incorporar nuevo personal a [a

planta de/i5f Provincia.

a4
Tambié:ﬁef"' prevé la contratacion de firmas por un 19% del total presupuestado, principalments
para a\?jar el disefio del Plan Estratégico del Ministerio, asi como para la identificacion y
definicighi de procesos y para el disefio, desarrollo e implementacion de sistemas de seguimiento
y menitoreo y de apoyo a la gestion. Ef Proyecto prevé asimismo un 13% del presupueste para
viajes, capacitacion y suministros varios. E! costo de apoyo del PNUD sera del 3% de los gastos

efectivamente realizados.

El Proyecto se nutriria en principio con recursos provenientes del Tesoro Provincial, aunque no se
descarta la posibilidad de incorporar en el futuro recursos de otras fuentes de financiamiento,
como aquellas provenientes de Programas del Tesoro Nacional, Organismos Muliilaterales de
Credito, etc.

Alianzas

La Conformacién del Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia, que estara integrado por
el Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y representantes de las Instituciones del Sistema
Cientifico y Tecnolégico Provincial, resulta un instrumento fundamental para la consolidacion del
entramado institucional de alianzas y vinculos interinstitucionales para crear y fortalecer el
Sistema de Ciencia y Tecnologia Provincial.

El proyecto trabajard con sus diversos asociados en forma coordinada, en particular con fa
Comisién de Investigaciones Cientificas, muchas de cuyas funciones pueden complementarse
desde las acciones previstas en el marco del Proyecto que se encuentra bajo la 6rbita del
Ministerio, asi como todas las areas del Gobierno Provincial cuya intervencion se requiera para el
cumplimiento de los objetivos propuestos. En particular, se coordinaran acciones con la Direccion
General de Educacion, para la implementacion de algunas de las acciones de cultura cientifica ¥
clubes de innovacion, y el Ministerio de Produccion provincial para aquellas acciones que
impacten en el tejido productivo y la consolidacién de ecosistemas de innovacion.

El proyecto trabajara en forma coordinada con los diferentes actores del ambito nacional, en
especial con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, buscando maximizar el
aprovechamiento de los programas disponibles.

El Proyecto interactuara asimismo con los integrantes de las diferentes redes a desarrollar y
consolidar, en particular con las Universidades, Institutos y Organizaciones de la Sociedad Civil
comprometidos con la promocion y difusion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en Ia
Provincia de Buenos Aires.

La estrategia de consolidacion de alianzas implica la suscripcién de convenios de colaboracién
con estas instituciones, en los que se plasmaran metas, actividades y recursos a comprometer en
el marco de las alianzas.

Riesgos y Supuestos

El proyecto enfrentara diversos tipos de riesgos durante su implementacién. Un primer riesgo se

relaciona con los problemas de coordinacion entre la unidad eje Tgngly_m@g%@mAdngT IMCTI
proyecto que pudieran afectar el cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos del mismo. Para
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Otro riesgo se refaciona con el rol institucional incipiente del nuevo Ministerio en el Sistema

Provincialide Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En este sentido, el proyecto asegurara Ia

conformafg'!_ del Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia Provincia ¥ monitorears

especialrﬁisﬁ'ige su funcionamiento.
§

riesgos nfl Sgi isefiar. En el segundo caso, se intensificaran las acciones sobre
A . ., . . - » - .
la red /d&popularizacion de la ciencia Y se realizaran ajustes a Ia estrategia en base a las

i .
experiefitias exitosas
s

acciones sobre las elapas criticas de los circuitos administrativos y politicos. Asimismo, se
insistira en las acciones destinadas g Ia obtencion de recursos adicionales provenientes de
fuentes de financiamiento alterno.

Participacion de las Partes Involucradas

¢ Grupos Objetivo:

cientffico enmarcados en las perspectivas de género, ptblicos poco frecuentes, publicos con
discapacidad, etc. Enfoques similares de inclusién se aplicardn para maximizar la
participacion de beneficiarios de las actividades de vinculacion tecnoldgica y fortalecimiento
de los ecosistemas de innovacion.

En las actividades de vinculacion ios beneficiarios seran las empresas, individuos e
instituciones que puedan conectarse a traves de la plataforma de vinculacion de ofertg '
demanda tecnolégica, las instituciones que infegren el Consejo interinstitucional y las
empresas que resulten beneficiadas por el diagnéstico y recomendaciones de los clinicos
tecnoldgicos.

Las incubadoras Yy emprendedores tecnolégicos se beneficiaran de las acciones de
orientacion para el financiamiento y contribuiran a la vez a incrementar la base de
conocimiento y recopilacién de experiencias de exito y principales obstaculos. La ciudadania
en general y los jdvenes en especial se beneficiaran de $u participacion en los clubes de

El objetivo al final dej Proyecto es alcanzar con sus actividades al| 10884 de) fos gpamiciimRie-DATIMCT

la Provincia, que albergan una poblacién total de 15,6 millones de Personas, con 2,6 millones
de jévenes de 15 g 24 anos que resultan prioritarios para los objetivos del proyecto. Dentro de

-2
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este colectivo, a su vez, se espera llegar con una o mas actividades a los 393.000 alumnos'd

escuelas medias de la provincia.

Pégé. | afio 2017, ya se encuentran priorizados unos 50 municipios sobre los que se apoyaran
diférefites acciones en el marco del proyecto, que representan el 49% de la poblacién de la
Profiingia y el 48% de los jovenes. En esos Municipios se localizan 1.202 establecimientos de

redu‘c;gc;_én media (50% de la Provincia), con 211.439 alumnos (54% del total). Se llegara con
el p}pgfr}ama clinica tecnolégica a 23 Municipios, hay 15 municipios preseleccionados para 8
clubgside innovacion, 17 municipios para diferentes capacitaciones y 11 para acciones de
valgiizacion social del conocimiento.

. Otr@‘)"fngrupos Potencialmente Afectados:

P

"Se”’espera que el proyecto, a través del apoyo al desarrollo de las diferentes redes, genare
“externalidades en los grupos que no participen directamente de las acciones previsias y se
vean beneficiados de la consolidacion de los ecosistemas de innovacion. También se espera
que ef proyecto impacte en la poblacién que no participe directamente en las acciones de
cultura cientifica, a través las repercusiones que fos participantes en las mismas generen
sobre el resto de la sociedad.

Aprendizajes

El proyecto promovera la generacion de diferentes productos de conocimiento, entre los que
destacan:

» Las experiencias de los clinicos tecnolégicos permitirdn generar una base de datos con |a
casuistica observada y las acciones propuestas para mejorar los resultados de las empresas
provinciales aplicando soluciones tecnolégicas. Las acciones sistematizarian los problemas
mas recurrentes observados que enfrentan las pymes provinciales y podria servir como guia
basica para las pymes provinciales en el desarrollo hacia una mayor tecnificacion. Ayudaria, a
la vez, a orientar con mayor precision las acciones politicas dirigidas a mejorar la
competitividad y el empleo de calidad en las pymes provinciales.

¢ El Plan Estratégico Provincial de Ciencia, Tecnologia e nnovacion, que servira de guja para
las politicas publicas provinciales y referencia de los objetivos y resultados esperados en este
marco,

¢« Se prevé, asimismo, la elaboracion de una guia dinamica actualizada de las opciones de
financiamiento existentes para innovadores tecnolégicos.

* También se prevé una sistematizacion de las experiencias de cultura cientifica mas exitosas,
asf como del impacto de las mismas y vias de sistematizacion de las acciones.

* Los primeros 6 meses de ejecucion daran lugar a tener un diagnéstico muy general respecto
de las poblaciones y publicos a los que sea dificultoso enfocar: jovenes, mujeres, adultos
mayores. Por lo tanto luego del primer semestre se ajustara la estrategia de comunicacién del
programa con los piblicos menos atendidos.

Sostenibilidad y Escalamiento

Terminado el Proyecto, la Provincia contaréd con un Ministerio fortalecido, con capacidad suficiente
para sostener e intensificar las acciones tendientes a promover la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, aprovechando las redes de vincufacién, cultura cientifica e innovacion desarroliadas,
y los recursos propios de la Institucién, en especial los equipos capacitados y con una experiencia
valiosa por haber participado en el disefio y desarrollo de las redes, en la construccion de la
estrategia provincial y en fa implementacion de un sistema de gestion institucional basado en

resultados.
IF-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI

Se prevé al final de! proyecto contar con las capacidades adquiridas y habilidades técnicas
internalizadas en los equipos de trabajo, basicamen etodologias de formulacion, gestion y
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evaluacién de proyectos y acciones,
seguimiento.

Este aprendizaje se basara en I estrecha vinculacion entre los expertos y los agentes de planta

del equipo ministerial.

De este modo se prevé Ia sustentabilidad del proyecto, en tanto metodologfas, practicas
estandarizadas de monitoreo adquiridas y manuales de procedimientos elaborados y utilizados.
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eﬁcienci;f}y Efectividad de los Costos
S

La econ&f’s;ﬁié_%provincial produce mas de 120.000 millones de délares anuales de valor agregado
para mas *@6 millones de bonaerenses. En este contexto, el impacto que podria esperarse de
un proyecta-como el presente es limitado. No obstante, a la luz de abundante evidencia gue existe
de! irm:aac;i(a due tienen en el mediano y largo plazo sobre el potencial de una economia las
acciones ¢& lnvestigacion, Desarrollo e Innovacion, se considera que la orientacion de los fondos
es adecuada’y justificable.

Por otra parte, todas las adquisiciones previstas en el marco del proyecto se Hevaran a cabo

siguiendd las politicas recomendadas por el PNUD y en procesos competitivos, lo gue garantiza
que la aplicacion de los fondos sera eficiente desde el punto de.vista del gasto.

Gestién del Proyecto

El Proyecto se implementara en la Provincia de Buenos Aires. Las oficinas del proyecto estaran
centralizadas en la sede del MCTI (Calle 54 N° 358, La Plata). La Unidad para la gestion del
Proyecto se encuentra en proceso de conformacion, no obstante los equipos gerenciales ¥y en
especial de la Direccién General de Administracién cuentan con amplia experiencia en la gestidn
publica provincial, por lo que se encuentran plenamente en condiciones de administrar el proyecto
una vez que cuenten con la capacitacion especifica dictada por el PNUD.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con &l programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de
un informe de Gastos ~CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestion incluyendo la evaluacién de la implementacion de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluirda con los CDR definitivos y la
emision del Informe Final a presentar a mas tardar e! 30 de abril (con opinién sobre los estados
financieros dei periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de
los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacion, la
situacion del proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos
aplicables.

Se deberén prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de |a
direccién del proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl} preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en ia ejecucion de los proyectos, sino también ia valoracién de la
gestion en términos de resultados segiin los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento infernacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

Z LA |F-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

Asocfado de o E:_O—r;l;t:é_c-o-r; _____ :
Programa — Area de Coordinacion ~ jraesesena ; Referentes de i
Desarrollo Inclusivo ! Actividades !

b e oo o 1

Administracion y

Formulacion L
¥ Adquisiciones Finanzas

Monitoreo

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto come Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto serd presidida
por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrolio del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su
integrantes lo requiera.

- El fitular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y
gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la
supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria
del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable
ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b} La custedia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c} La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervisién de las partes responsables (st corresponde).

La coordinacion del proyecto, cuyas funciones se especifican en el Anexo 5, estara a cargo de un
consultor externo. Hasta que se efectivice su contratacidn la fun N =] Siska oo HSATIMCTI
Torres, Subsecretario de Articulacion Institucional. El coordinador?c‘;;lb%ﬁzi?géﬁlgnes sera Martin
Gutiérrez, Director de Contabilidad y Servicios Auxiliares del Ministerio. La responsabilidad de

[ES COPIAF

péagina 22 de 44




niable y
acone y Alicia Vicente, respectivamente, también
inistracion. Las tareas de coordinacién en formulacion
i asesor del Subsecretario de Articulacian

{reembolso).
b) Pago directo g los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto,

de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos
anexo.

* General: variacion del presupuesto total €N un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto

entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o ane calendarin oo GDEBA-DATIMCT

* Sustantiva: extension del periodo de implementacion Y/0 variacion de] Presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o moedificaciones en los arreglos de gestion.

p—
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RN Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. EI presente Proyecto
, terminara: 1) Por vencimiento del termino previsto para su duracién, 2} Por mutuo acuerdo de las

partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto: 4) Por fuerza mayor
© caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de SECIN por
‘incumpiimiento de los términos de la cooperacién solicitada. Se incorporan como un anexo, los
jprocedimientos para el cierre del Proyecto.

=
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Clandia,
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" IX. CoNTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

‘Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del: Acuerdo Basico Modelo de Asistencia ~SBAA- fimado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 ef 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio. Toda referencia que se haga en el Acuerdo

SBAA a lg “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
7 _rimplementacion”. '

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la sequridad del Asociado
en la Implementacién, Y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resuitase necesario. En caso de que el Asociado en |a Implementacion no cuente con un
plan de seguridad apropiado segtn lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

afio 1998. Este listado puede consultarse en
http://www.un.orqisc/committeesﬂ 67/aq_sanctions_fist.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos ¥ subacuerdos firmados en e marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones vy Programas dgl PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (httg:i/vmw.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.orq/secu-srm).

El Asociado en Ia Implementacién (a) realizaré las actividades reiacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resylte Coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara ] plan de gestién o mitigacion para que e proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (¢) participara de un modo constructivo Y oportuno para abordar
cualquier inguietud o queja planteada a través dei Mecanismo de Rendicion de Cuentas. E| PNUD
8¢ asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas esten debidamente
informadas de Ia existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismeo.

7" Diractor de Contabilidad y Sapeirits A
Ministerio da Ciencia,
Tecnologla e Innovacldn
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Lic. MARTIN E, GUTIERREZ
Dirator da Sontabitidad y Senviclos hulliates
Mintstaris de Clancia,
Tacnalogla & Inpovactén
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2. Diagnéstico Social y Ambiental |

N E, GUTIERREZ
bilidad v Servicios Auxiliares

Ministerio de Clancia,
Tecnologia e Innpvacion

27

|F-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI

pagina 27 de 44

!
j
!
l
|
|
i
;
I
i

I
i
i
|
!
f
§
|
|
r
|
P
{



8¢

A

021601605;
UOIDINIUIA 3p pay @&c
ugDpPIIOSU0) b) 0 ndp

Opoyasip onbagnizsa Up)

12 ua ofsaws a3sa oo SDpoUIIDaL apand apidun m&tmmmmb 3
opafoiy S2U0NID z1I0Md A Bibojouns T P4 b} A orduinoud buwiss1s M
ap A ppusy ap 1ouoSUIS Iy = 9I0Z j2uod 1y ap mm:o._..uﬁm_@:. N
Iqe3sy dopang 0fasue) ap jadnd 13 4303101004 Z=d oAnessdg adqiuatnopy S0 ap g DO Nuap: H@a m
T}
UoIID3.4 b
owBILUDUOUN \ 003 U034 s bpop
1S pivaiofuows A mbojousa, bpunoid by ap uobLADUY}
4
opafosy ADpusy ap DU NRISULIZ Y @ D1bojouday o1U31H
ap ofasuon jap UorDLLIOlue) £€=1 SI10Z P DLIB)SIS 13 Lips LIDW
10123.n13 0 DIBiNbaso opaAo,d JE] T =d {euopeziuehag aaquizinon 18P oL QJuaIdouy
UaU3INIB Y
3nb ouzisigy jap $Dap spao sy
N g
ap mm,cch._.q.icmtomwmw A sajou Auyfap ouLIo) wE j
o3
bapd sopusiunpasoy 3p ugnlap Lo dwan us 53010 51y EAS
o] A uoppupioos P sowsiupIawy ETAG
“Djustuaidun pipd 010af0.4d B 5 O
0] bauifap pionsafs poprun : OF .
D7 uonsab ap A soaupysns sbaup uoPNIafa 13P 5240300 sono sop A2 ¢
0322401 | 50y 3p pun DpB) 3p a1upiUsssIday ap pepredes A Daoynoafs POPIn D) 21303 EX m
ap un 1od oppibayn QuBILUINGaS €=1 /lruopnyysuy 9107 SOMBsa2ay UODBUIPI00) LEE
40123.n0 SP anwe) un DiDaid a5 /ooy 4quUINoN 3p 53911 50} 40zUDD)y I m M,
! L
. %

nljod sgy e ohody
:0338h04d Jop odawmu A alquion

soBsay ap ojsibey ¢




29de 44

pagina

dad RBrvicios Auxiliares

RAimietaris

Director

SoLDIUS LS LU0
OuanLbidupLy ap sayuan]
#nbasuod pind sauorop us J1sIsuy
'0sa204d )3 Ua sopossmonn
opzafoiyg $8.40100 50] A sajuaysixa 1o1UI0.Id 010s3)
ap SO0 S0 UB BIUBLUDARUSAZIA z =1 9roz 19p a1pd 1od sopuof sop
o|qelsy 4032807 400D K upinasiay Z=d cdspueuly | suquuaiaopn ap uguaqo 0} Ua soioltiagy S
opv.adsa
0320dwy j2 UadNpay
Sbsopxa sppuBIadxa SoOMualy ou soongnd
0303049 SD] D 35Dq U2 Sa3snip ipzpas £ S0] Ua aqquanuacu0s
®p | DpUaI b} 3p UOPDZLDINdOd 3p pai =1 910z | 2P UgmINpoId ) 3p uoIsnjip
dopang b} 81qos sauo)oop sop apofisuayuy I= oAneiddo | asqusraopn 8P SoWISiuDIaLY saquaifag E



Li TINE. G
“rector de Contabiiidad y Servicios Maneifiares
Ministeric de Clencia,
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(también denominado Comité de Direccion del Proyecto)

-,-."' La Junta de Proyecto es responsable de, en forma Gonsensuada, tomar las decisiones de gestion
/ ""i,;f: del proyecto Cuando ¢f Coordinador/a del  Proyecto requiere orientacién, incluyendo g

LfJ recomendacion Para la aprobacion del PNUD / Asociado en I3 Implementacion de los planes de
;,’;ﬁf trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de
e acuerdo con estandares que aseguren una gestign para alcanzar resultados de desarrollo, *
' relacion costo—beneﬁcio", equidad, integridad, transparencia y efectivg Competencia internaciona).

En caso de no haber consenso dentro de la Junta, |3 decision fina) recaera en g| Representante

Residente del PNUD.

Proyecto consulta a la Junig Cuando se Superan los niveles de tolerancia (normaimente en
términos de tiempo ¥ Presupuesto).

Con base en g plan de tfrabajo anya| aprobado (AWP), cuando S€a necesario, I Junta de
Proyecto podra revisar y apropar los planes tfrimestrales ¥ auforizar desviaciones mayores de
estos planes trimestrales acordados. | Junta tiene |5 autoridad para finalizar cadg plan tri , i

Tesponsabilidades g Garante de| Proyecto. | os Posibles miembros de la Junta de Proyecto son
revisados y recomendados para su aprobacicn durante ig reunion del PAC, En Ia Junts, segun i
corresponda, se pueden inclyir también a otrag partes interesadag. El objetivo eg crear un
mecanismo efectivo Para la gestién de los proyectos.

Responsabilidades especificas de |a Junta de Proyecto

Definicién e iniciacion de| proyecto

° * Revisar en pAC Y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

* Acordar lags Tesponsabilidades dej Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del
equipo de gestion del Proyecto,
Ejercer o delegar ia funcién de Garante de| Proyecto,
Revisar Josg informes de Progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

* Revisar y evaluar detalladamente [0s Planes de Trabajo Anyaj (AWP), incluyendo 1og
reportes de ATLAS (definicién de actividades, Criterios de calidad, registro de riesgos,
registro de temas, plan de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto

*  Brindar orientacion Yy direccion general dei proyecto, asegurando que se mantiene dentro
de las restricciones especificadas.

°  Abordar Cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

*  Guiary acordar posibles Medidas parg abordar riesgos especificos. :

* Acordar los hiveles de tolerancia dej Coordinador/s del Proyecto sobre el Plan de Trabajo C
Anual y planes trimestrales, Cuando es requerigo, IF-2017-01408255-GDEBA-DATIMCT!
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Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo a o planificado.

Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociade en
la Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta
funcién..

Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
; trabajo anual.

* Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar fecomendaciones para el
seguimiento de las acciones.

. Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a de|

Proyecto se exceden.
* Evaluar y decidir sobre cambios en e Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto

* Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

* Revisar y aprobar el informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

¢ Realizar recomendaciones ge acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

* Encargar una evaluacion de| Proyecto (solo cuando es requerido).

 Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de Ia Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, en este caso Jorge Elustondo, Ministro de
Ciencia, Tecnologia e innovacién.

El Director/a es al responsable Gltimo del proyecio, apoyado por los representantes de
beneficiarios/as y del proveedor. Tiene ef rof de garantizar que el proyecto se centra durante todo

Responsabilidades especificas:

* Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
coherentes.

Proyecto.
* Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.
Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia
posible.
Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre e progreso del proyecto.
Organizar y presidir lag reuniones de la Junta de Proyecto.
Conformar y firmar los CDR fimestrales.
Firmar el documento de proyecto y revisiones Presupuestarias del proyecto.
Firmar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utllizando el Informe Financiero/FACE
(Formulario de autorizacién financiera y certificado de gastos).
* Conformar y firmar el CDR final.

¢ ¢ o o 9

* Posee la facultad de delegar determinadas funciones en e Coorginaderandeb8rsgeciD EBARDA TIMCTI

la autorizacién de los pagos, firma de 6rdenes de Compra o confratos, entre otros previsto en
el Manual de Gestidn de Proyectos.
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L:puesto de Coordinador/a se cubrira a traves de la contratacion de un consultor externo. Hasta
r,h;;‘tto ge contrate la funcidén sera cubierta por Alberto Torres, Subsecretario de Articulacién
¢ trigtitucional.

nombre del Asociado en Ia implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta.
Normalmente, el Coordinador/a del Proyecto sera contratado Y supervisado por el Asociado en la
Implementacion. E! Coordinador/a del Proyecto es el responsable de Ia gestion y toma de
decisiones diarias relativas af proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a deil
Proyecto es garantizar que el proyecto produce los resultados y productos especificados en el
documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de ias limitaciones
especificadas de tiempo y costo.

El Asociade en la Implementacion designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser ef
mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion en ia Junta del Proyecto.
Antes de fa aprobacién del proyecto, el responsable de la formulacion del proyecto (funcionario
del PNUD) es responsable de la gestion hasta que el Coordinador/a dei Asociade en la
Implementacion esta designado.

Responsabilidades especificas:

Gestion global del proyecto:

*  Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

»  Orientar y asasorar al equipo del proyecto / partes responsables,

»  Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la
totalidad del proyecto.

*  Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacién
y control de!l proyecto.

* Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos {por
delegacion del Director/a Nacional).

*  Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.
*  También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
* Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacién de las auditorias en término..

Implementacion del Proyecto

*  Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

*  Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos
de referencia y especificaciones técnicas. -

*  Monitorear los eventos determ inados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion, y actualizar el
plan segiin sea necesario.

*  Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE
(Formulario de autorizacion financiera y certificado de gastos).

*  Revisar los CDR trimestrales.

*  Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegur%’@&?égéﬂg%%égPdggﬁéDATJM cTl

los informes financieros.
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Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en fa revision del
LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracién y decision
sobre posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en
ATLAS.

. Ser responsable de Ia gestion de los problemas y solicitudes de cambios mediante el

: mantenimiento del registro de problemas.

':‘Elaborar los Informes trimestrales sobre Ia marcha del! proyecto (el progreso sobre las

. -actividades planificadas, actualizacién sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los
~informes a Ia Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

Preparar el informe de revisién anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revisién, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del proyecto

*  Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y
la Junta de Resultados.

* ldeniificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracién de |a Junta del
Proyecto.

< Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y
materiales a los beneficiarios.

* Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir
delegacion lo conforma ef Asociado en Ia Implementacién.

Responsable de Administracion y Finanzas

Responsable de la gestién operativa en todos aquellos aspectos relacionados con contrataciones,
adquisiciones y servicios externos, asi como de los procesos administrativos, financieros,
contables y presupuestarios dei Proyecto.

Este puesto serd cubierto por Leonardo Ciucci, especialista de la Direccién General de
Administracion (DGA).

Responsabilidades especificas:

Contables:
(A cargo de Pablo Fantacone, empleado de la DGA)

+  Disponibilidad financiera del Proyecto: control diario de saldos bancarios, gestién de Ia caja
chica, mantenimiento de Ia disponibilidad de fondos, preparacién de las proyecciones de caja,
tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda.

- Presupuesto: Preparacién de borradores de presupuesto, preparacion de solicitudes
revisiones presupuestales al PNUD, seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos
por fuente de financiamiento.

*  Conciliacién Bancaria: preparacion de la comparacién entre el extracto bancario y los
registros en el sistema contable, solucion de las diferencias y correcciones, asientos
contables adicionales y anotaciones explicativas, preparacion de informes de conciliacion.

* Informes contables: preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados,
etc., preparacion de estados financieros del proyecto en general, revisién de los informes de

|F-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI
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. E“"‘% _ Solicitud de Certificados de IVA: revisién de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud d
ﬁt'mf;fa%%‘.{cemficado de IVA si o tiene delegado especificamente.

‘Gestién documental y archivo

T;é nico Administrativas: :
(A’cargo de Alicia Vicente, empleada de fa DGA)

" Iniciar transacciones: Revisién de facturas, pedidos de pago, efc., registro de las
transacciones contables en el sistema, generacion de ordenes de pago, cheques vy
transferencias bancarias, preparar rendiciones y solicitudes de anticipos (Informe
Financiero/FACE), revision de informacién de proveedores en el sistema financiero.

= Presupuestos (control presupuestario): comparacion y validacion de presupuestos del PNUD,
control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos

*  Presentacion de informes financieros: consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente
de financiamiento, preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de
financiamiento

*  Pedido de Fondos: preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y
el gobierno, segtin corresponda, preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos
compartidos

*  Solicitud de Certificados de IVA: genera solicitudes
*  Gestion documental y archivo

Responsable de Adquisiciones
Este puesto sera cubierto por Martin Gutiérrez, Director de Contabifidad y Servicios Auxiliares

Compras:
(A cargo de Pilar Fragueiro, empleada de la DGA)

*  Planificacién de adquisiciones: participar en la planificacion global del proyecto, consolidar los
pedidos de adquisiciones, proponer lfa consolidacién de adquisiciones y la estrategia de
aprovisionamiento, de acuerdo a las necesidades de bienes y servicios del Proyecto,
proponer acciones coordinadas con el PNUD, preparar el borrador de actualizacién del plan
de adquisiciones.

* Gestidn de inicio de los procesos de compras: recibir y registrar las solicitudes de
contratacién emanadas de! Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion), determinar el método de seleccién, siguiendo lo estipulado en el plan de
adquisiciones y en el Manual de Gestion de proyectos, verificar si la adquisicion se encuentra
prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto, investigar el mercado, con apoyo de
las éreas técnicas de! Proyecto.

*  Documentos de adquisiciones: elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y
apoyo de las areas técnicas del Proyecto, revisa términos de referencia y especificaciones
técnicas, participa en la elaboracion de los criterios de seleccion y evaluacién de ofertas,
gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte
del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

*  Publicacion y convocatoria: preparar los avisos para la publicacién de procesos de seleccién
o cartas de invitaciones, segin corresponda, proponer las fechas y el lugar de entrega y
apertura de las propuestas, de acuerdo a las necesidades del proyecto y respetando los
plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable, gestionar la firma del Director/a

Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de [OQE%‘@?;Q%%E%!@EE%AQB ATIMCTI

posterior publicacion y/o difusién, confeccionar Yy proponer un eedores, para
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aprobacion del Director/a Nacional o det Coordinador/a del Proyecto (por delegacién), en !o&;ﬂﬂgﬁ
casos de ios procedimientos de seleccidn que asi lo requieran,

Recepcion de ofertas: recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura,
generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas, custodiar y remitir las propuestas y
copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador, custodiar los originales de las actas de
recepcioén y apertura de las ofertas.

Protestas: analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en ia informacién
brindada por quién ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo
; asesoramiento legal, gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del
* Proyecto (por delegacion) de respuesta, notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato: elaborar el proyecto de acto de adjudicacién,
con base en la recomendacion de adjudicacién realizada por el Comité local de contratos del
Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su firma por parte del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), notificar el acto de adjudicacion, recibir,
controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del
contrato {Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte del
Director/a Nacional o Coordinador/a de} Proyecto (por delegacion) para su perfeccionamiento,
registrar y numerar cronologicamente el contrato u orden de compra, custedia originales de
los contratos u érdenes de compra, remite copia del contrato u orden de compra a quién
ejerce el rol de Administrador)

Evaluacion:
(A cargo de Lautaro Contin, empleado de la DGA)
*  Evaluacion de las propuestas: convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion,

elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion, emitir informe
sobre protestas y remitirio a quién ejerza el rol de Comprador.

*  Asistencia al Comité Local de Contratos: prepara la documentacion que debe presentarse al
Comité Local de Contratos, u otro Comité de adjudicacion, en los casos en que el
procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos comités, presta asistencia al
Comité, en las cuestiones que le requiera, remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del
Prayecto (por delegacion) del Proyecto las recomendaciones efectuadas el comité.

Administraciéon de contratos:
(A cargo de Sebastian Mateo, empleado de la DGA)

*  Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

*  Control de fechas y calidad de los productos o servicios ¥ en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

*  Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.
*  Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

*  Advertir al Director/a Naciona! o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) sobre posibles
desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del confratista.

*  Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto
los cursos de accion y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger
y resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

*  Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

*  Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica.

* Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacién de |a
recepcion satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

+  Solicitar e registro formal de inventario de los productos recibidos.
*  Evaluacion de desempefio de proveedores.

¢ Gestion de conflictos.

*  Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

m 36 pégina 36 de 44
ma v —a
o e wai b LA L “EUTIERREZ

|F-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI




Cierre del contrato.

i \ ]
Re

_eruesto estard a cargo de Julidn Canievsky, asesor del Subsecretario de Articulacion
itucional.

onsable de Formulacién y Monitoreo

Asistir a la Coordinacidn en la elaboracién y/o revisién de diversos documentos de los
Proyectos.

Coordinar con las demas areas la asistencia técnica en el proceso de formulacidon del
Proyectos.

*  Gestionar la preparacién de los proyectos.
*  Elaborar el plan de gestién de proyectos

Pianificacion
* FElaborar la planificacién fisica, anual, semestral y trimestral para alcanzar las metas
acordadas.

* Elaborar POA fisico verificando su correlacion con el POA financiero.

*  Coordinar con las dreas de Adquisiciones y Contrataciones y Administracion y Finanzas en
los procesos de planificacién, replanificacion y seguimiento.

* Reprogramar metas, en forma conjunta con el area administrativa financiera y de
contrataciones.

*  Proponer e implementar las metodologias y establecer los mecanismos para la consolidacion
de la informacién de ejecucién de las actividades de los proyectos.

Monitoreo
*  Llevar ios registros de ejecucion de las metas e indicadores de las actividades
*  Mantener contacto periédico con los referentes de las actividades

* Realizar el andlisis de la ejecucion de cada trimestre, necesidades de reprogramacion,
aciertos en las programaciones iniciales, calculo de los plazos en tiempos reales para cada
proceso.

*  Realizar el seguimiento periddico de las actividades a fin de reconocer el avance de acuerdo
con sus objetivos especificos y metas periédicas,

* Participar en la evaluacion final de resultados y el andlisis del cumplimiento de las metas
previstas.
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15-mar 165.000 E
15-abr 165,000 E
15-jul 165.000 E
15-0ct 1 65 OGD E
15-mar 195.0C0 E
15-abr 195,000 E
15-jul 195.000 E
15-oct 195.000 E
15-mar 140,000 E
15-abr 140.000 E
15-jut 140.000 E
15-oct 143.000 E

NOTAS:

El Pian de Ingresos es el detalle de los apertes de costos compartidos que recibird el proyecto pars
financiar las actividades presupuesiadas.

En fa revision iniclal incluird (3 estimacian de los depositos por fuente {fecha y monte]). En las revisiones
sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporade una columna para indicar si ios montos expuestos son estimados o reafes.

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto:

. 2017 2018 2019 Total General

Fuente Gobierno (A} 657.500 774.500 568.000 2.000. 000

Fuente Gobxemo { C) 660.000 780. 000 560 cao 2 GOO OGO

Fuente Gobierno {F = A - C) -2.500 5,500 8.000 0!

Lic. MAR iddﬁ 5;%9
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Coordmador dei Proyecto. Aibertol. e
Cargo, Subsecretano de Articulaaon

REE ROMAN EL USTORDO
Ministre de Clencia
Tacnologia & innovacion
Provingia ge Buenos Alres

, rd
Hc MAR £. GUTIERREZ
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10. Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
@elegacién del Coordinador/a, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de
' |a fecha de finalizacion del Proyecto.

" b) Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

c) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de
fondos.

e) Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del titimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

f) Se presentard constancia de |a transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

g) Se presentara un detalle de ias situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en ef afio

y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

i) Seinformara el destino del saldo remanente del Proyecto.
i) Se presentara una Revision Final.

k) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle
de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinadot/a al Director/fa Nacional en la que
guede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

|F-2017-01408255-GDEBA-DATIMCTI
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