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LA PLATA, BT DIC. 281

VISTO el Expediente N° 22400-12982/10, la Ley:Nacional N° 26168, la
v N° 13642 y los Decretos N° 2667/09 y N° 958/10, y

INSIDERANDO
| Que mediante la Ley Nacional N° 26168 se cred la Autoridad de la
ca Matanza Riachuelo (ACUMAR), como ente de derecho pUblico interjurisdiccional

1§l ambito de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de Jefatura de
nete de Ministros de la Nacion; '

Que conforme lo alli establecido, la citada Autoridad ejerce su
mpetencia en el area de la Cuenca Matanza Riachuelo en el ambito de la Ciudad
ténoma de Buenos Aires y los partidos de Lanus, Avellaneda, Lomas de Zamora,
eban Echeverria, La Matanza, Ezeiza, Cafuelas, Almirante Brown, Mordn, Merlo,
rcos Paz, Presidente Perén, San Vicente y General Las Heras, de la Provincia de
enos Aires;

: Que por el articulo 13 de la citada Ley se ratificd el Acuerdo
fnpromiso “Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo”, suscripto el 28 de agosto de 2006
re e Presidente de fa Nacion, el Jéfe de Gabinete de Ministros de la Nacidn, el
5emador de la Provincia de Buenos Aires, el Jefe de Gobierno de la Ciudad Autdnoma
Buenos Aires y los sefiores Intendentes de los partidos referenciados:

' Que en el ambito locai la Provincia de Buenos Aires adhirié por Ley N°

642 a la Ley Nacional N° 26168, de acuerdo a la invitacidon establecida en su articulo

Que asimismo y mediante el dictado del Decreto N° 2667/09 el
bierno dé la Provincia de Buenos Aires cred en el &mbito del Ministerio de Jefatura de
binete de Ministros, la Comiéiéh Interministerial para la Cuenca del Rio Matanza
chuelo, que tiene por objetivo coordinar, articular e impulsar acciones y participacion

s citados organismos provinciales, en el marco de {a Ley N° 13642;
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Que el Juzgado Federal de Quilmes, a quien la Corte Suprema ha
mendado ia ejecucién de la causa judicial que tramita en su sede caratulada
doza, Beatriz Silvia y otros ¢/Estado Nacional y otros s/Dafios y Perjuicios; dafios
rivados de la contaminacién ambiental del Rio Matanza-Riachuelo", con fecha 7 de
Eitiembre de 2010, dispuso que “..se adopten en forma inmediata, articulada y
lereta todas las acciones necesarias para dar estricto cumplimienfo a las medidas -
bnducentes para la realizacion del plan integral de adecuacion ambiental del Polo
quimico Dock Sud; como asf también arbitrar los medios tendientes a lograr una
fica de Estado regional para ese polo petroquimico, en forma conjunta y
comunada, a través de herramientas y normativas legales federales o locales que
en el accionar de las jurisdicciones involucradas; como asi también asegurar los
0os econdmicos necesarios para su cumplimiento™

Que abundando en esta direccion, el maglstrado a cargo sefiald que
debera exigirse que dicho p!an integral prevea la reubicacion y reconversion de
dustrias,; relocalizacion de viviendas o en caso contrario la adecuada urbanizacion de
mismas incluyendo la provisién de servicios a sus habitantes (agua potable, cloacas,
dido eléctrico, gas natural, transporte pablico, etc.); saneamiento y remediacion de
ras; frazado y mejoramiento de las vias de acceso; iluminacion; acondicionamiento de
_bna portuaria; reforestacién de espacios verdes; proyeccién de la Planta Sudeste de
atamiento de efluentes cloacales; ello sin perjuicio del cese de la radicacion de nuevas
'[Has‘ o industrias contaminantes en el lugar, y del ingreso de materiales de
"_s:fruccfén y/o peligrosos, salvo aquellos que sean especfificos para las que vayan a
anecer en el polo petroquimico™ _
Que el reordenamiento del fragmento territorial del Puerto de Dock Sud
lleva una serie de actuaciones destinadas a repensar las acciones propias del area en
stibn en cuanto a la zonificacién de las actividades del Puerto, sin desatender las
jonadas con el saneamiento, la provision de servicios de agua y tratamiento de
entes cloacales, la urbanizacion de los asentamientos alojados en zonas operativas y
ama vial de transito pesado de acceso al puerto, expresadas todas ellas en obras’
ificas en cuanto a planes, programas, acciones y metas presupuestarias concretas;

Que en virtud de ello con fecha 9 de diciembre de 2010 se suscribio el
enio Marco para el cumplimiento del Plan de Acciéon Conjunta del Reordenamiento
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Territorial del Polo Petroquimico de Dock Sud, Provincia de Buenos Aires’, entre la
Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR), los Ministerios de Jefatura de
abinete de Ministros, de la Produccién y de Infraestructura, todos de la Provincia de
Buenos Aires; la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, la Empresa Aguas y Saneamientos
Argentinos S.A. (AYSA) v el Intendente Municipal de Avellaneda, cuya aprobacién se

’@{Spicia;

do en sesién ordinaria del 13 de diciembre de 2010, aprobd por unanimidad el

Que el Consejo Directivo de la referida Autoridad interjurisdiccional,

Y cto del “Plan Director Puerto de Dock Sud” y la documentacion grafica respectiva
fa ser elevados al Juzgado Féderal de Quilmes, los cuales pasaron a integrar el
rido Convenio Marco segun da cuenta la presentacién realizada con fecha 16 de
Biciembre de 2010;
Que a fin de lograr los objetivos trazados y de esa manera dar cabal
umplimiento a lo establecido en el citado “Plan Director Puerto de Dock Sud” resulta
imprescindible la aplicacion de procedimientos Agiles en el marco de las normas de
xcepcion que brinda el derecho positivo vigente, entendiendo que la ejecucion del
ferido Plan conlleva una serie de implicancias técnicas de especificidades portuarias,
gladas por normas nacionales y provinciales en materia de navegabilidad, seguridad
mbiental y operatividad de la terminal, gue se enmarcan, en cuanto a actividad y
empetencia, en el ambito del Ministerio de la Produccidn; _

Que a tal efecto y en el marco de lo preceptuado por el articulo 3°
ciso ¢) del Decreto N° 5488/59, Reglamentario de la Ley de Obras Publicas N° 6021,
er'esponde facultar al Ministerio de la Produccién a ejecutar la realizacién de las obras
qntempladas en el Plan Director Puerto de Dock Sud sefalado precedentemente;
| Que dicha medida éncuentra fundamento ademas en la manda
manada del Juzgado Federal de Quiimes ya con fecha 1° de Octubre de 2009, conforme
ual “... sin desatender los procesos y tiempos I6gicos de la administracion publica,
)6 exigirse una actuacion con la celeridad que este caso requiere, tal lo ordena el
unal cimero, en cuanto al dictado de decisiones "urgentes, definitivas y eficaces”. Por
€8 que a esta altura del proceso, resulta necesario incrementar las acciones
utivas que deban realizarse, y més atin poseer las herramientas y normativas legales
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ue posibiliten "agilizar" o "sortear” los plazos administrativos que prevé cada organismo
atal para la proyeccién, contratacién y puesta en gjecucién de las obras necesarias
ara ef sanéamiento; en virtud de la demora que esos plazos ‘acarrean -y asi poder
umplimentarse con los plazos exigidos por las mandas del Méximo Tribunal y de este
uzgado-; (...) arbitrando las acciones necesarias para lograr una politica de estado
onal para el "Riachuelo”; sea en forma conjunta o a fravés de herramientas y
%ativas legales federales o locales que faciliten el accionar individual de esas

Que han tomado la intervencion de su competencia Asesoria General

obierno, Contaduria General de la Provincia y Fiscalia de Estado;
Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por

‘Decreto N° 5488/59, Reglamentario de la Ley N° 6021 y articulo 144 -proemio- de la
nstituicion de la Provincia de Buenos Aires;

Por ello,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DECRETA

_TiCULO 1°. Aprobar el "Conveni;s Marco para el Cumplimiento del Plan de Accion
Jonjunta del Reordenamiento Territorial del Polo Petroquimico del Puerto de Dock Sud,
ovincia de Buenos Aires”, el cual junto al “Plan Director Puerto Dock Sud’ y la
ocumentacion grafica que integran el mismo, pasan a formar parte integrante del

resents como Anexo Unico.

RTiCULO 2°_Facultar al Ministerio de la Produccion, de conformidad con lo normado en
artlculo 3° inciso ©) del Decreto N° 5488/59 reglamentario de la Ley N° 6021, a ejecutar
realizaciéh de las obras necesarias para cumplir con los objetivos: establecidos en el
l'a:_n Director Puerto Dock Sud”, la que regira hasta concretar las obras y tareas alli

istas.
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\RTICULO 3°. Los Acuerdos Generales y/o Especificos que se celebren de conformidad
1 fo convenido en la Cldusula Décima Cuarta del Convenio Marco que se aprueba en el
i__(;ulo. 1° del presente, deberan ser sometidos a conocimiento previo de los Organismos
e Asesoramiento y Control. '

TICULO 4°. £l presente Decreto ser4 refrendado por los Ministros Secretarios en los
{a_arta‘mentos de Jefatura de Gabinete de Ministros, de ia Produccién y de

raéstructura.

TiCULO 5°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, publicar, dar al Boletin Oficial, al
INB'A y pasar al Ministerio de fa Produccién. Cumplido, archivar.
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CONVENIO MARCO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCIiéN CONJUNTA
DEL REORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL POLO PETROQUIMICO DE DOCK SUD.
PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

nla Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 9 dias del mes de‘ 6iciembre de 2010,
htre el Sr. Presidente de la Autoridad de Cuenca contemplada en Ia’; Ley N° 26.168, Dr.
omero Mdaximo Bibiloni, el Sr. Ministro de la Produccion de la Préovincia de Buenos
s, Lic. Martin Ferré, la Sra. Ministro de Infraestructura de la Pﬁovincia de Buenos
, Arg. Cristina Alvarez Rodriguez, el Sr. Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vi-
&nd del Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica v Serwc:os Programa
Urbanizacién de Villas y Asentamientos Precarios-, Arq. Luis Alb_erto Bontempo, el
ssidente de Aguas y Saneamientos Argentinos S.A., Dr. Carlos _fBen, y el Sr. Inten-

Municipal de Avellaneda, Ing. Jorge Ferraresi, manifiestan:

ue con fecha 26 de Septiembre de 2006 fue suscripto un Acta Acuerdo entre el Esta-
o Nacional, la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de Aveltaneda, destinada
desarrollar y ejecutar un Plan de Accién Conjunta {PAC) con el objeto de disminuir los
ieles de complejidad industrial, riesgo ambiental y vulnerabilidad social, estable-
endo prioridades, metas, etapas y plazos.-

ie las partes, con el objeto de prevenir dafios sobre las personas y/o el ambiente, se
prometieron a adoptar en forma inmediata medidas urgentes tendientes a la relo-
lizacién de las plantas ubicadas en el Polo Petroquimico Dock Sud correspondientes
as firmas incluidas oportunamente en el Anexo | de [a misma.-

Je, en consecuencia, estas acciones inmediatas se establecieron bajo la figura, en el
so de corresponder, de fa no renovacién al vencimiento y el no otorgamiento de
evos permisos de uso para la realizacién, en el ambito del Polo Petroquimico Dock
de actividades que resulten incompatibles con la seguridad de las personas y/o el
iente o que impliqguen un aumento de la complejidad ambiental.-

.en atencion a {a Clausula Segunda del Acta Acuerdo sefialada ut supra se procedié
comunicar en tiempo y forma a las empresas incluidas en el Anexo |, sobre la necesa-

elocalizacién, previa recgnversion tecnolégica, dentro del territorio de la Provincia




guimico de Dock Sud.-

Que conforme fue ordenado en el fallo dictado por la Corte Suprema de Justiciade
Nacién con fecha 08 de Julio de 2008, en los autos caratulados "MENDOZA, Beatti
otros ¢/Estado Nacional y otros s/Dafios y Perjuicios, dafios derivados de la conta:
cién ambiental del Rio Matanza Riachuelq", Expediente M 1569 XL, referido al s
miento integral de la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo es responsabilidad de la Ay
ridad de Cuenca que contempla la Ley N2 26.168 y en modo concurrente del Gob
Nacional, la Provincia de Buenos Aires y fa Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ¢0
asi también sus organismos dependientes, mancomunar los esfuerzos neCesario§
de elaborar un programa de implementécién que defina objetivos concretos yco
tamientos diligentes al efecto.-
Que en linea con lo expresado y con fecha 7 de Septiembre del corriente afio, el
Juez Federal de Quilmes establecid _”que se agdopten en forma inmediata, articul
concreta todas las acciones necesarias para dar estricto cumplimiento a las medi
conducentes para la realizacion del plan integral de adecuacién ambiental del
Petroquimico Dock Sud; como asi también arbitrar los medios tendientes a logra
politica de Estado regional para ese polo petroquimico, en forma conjunta y m
munada, a través de herramientas y normativas legales federales o locales que facil
Vel accionar de las jurisdicciones involucradas; como asi también asegurar los f
econdmicos neces;arios para su cumplimiento”.-
Que asimismo, y ébundando en esta direccion, sefiald que “deberd exigirse que di
plan integrd! preVea la reubicacién y reconversién de industrias; relocalizacion de
viendas o en casoé‘.contrario la adecuada urbanizacion de las mismas incluyendo |
visidn de servicios?. a sus habitantes (agual potable, cloacas, tendido eléctrico, gaS'
ral, transporte pdbiico, etc.); saneamiento y remetiacion de tierras; trazado y m
miento de las vfa%s rde__ acceso; iluminacidn; acondicionamiento de la zona port
reforestacion de éspacios verdes; proyeccion de la P!anta Sudeste de tratamiento
efluentes cioacalés; ello sin perjuicio del cese de la radicacion de nuevas familias
dustrias contamir{;antes en el lugar, y del ingreso de materiales de construccid
peligrosos, salvo aquellos que sean especificos para las qlie vayan a permanecer

.-;

polo petroguimico”.-
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Que e! acto resolu’tlvo de fecha 7 de Septlembre de 2010 reqwere al Sr. Presidente de
a Autoridad de Cuenca contemplsada en Ia Ley N° 26 168, a los Sres representantes
d'ei Poder Ejecutlvo Nacmnal de Iz Provmua de Buenos Aires y de !a Ciudad Auténoma
de Buenos Alres ante esa autorldad (mlembros del Consejo DII’ECtIVO), como asi tam-
b__len aI_Sr. Mlnlstro de la Produccion, la Sra. Ministro de Infraestructura de la Provincia
de Buer{bs Aites, al Sr. Subsecretario de ’Désarrollo Urbano y Vivienda del Ministerio de
Plan 1céc1on Federal, Inversmn Pubhca y Serwuos Pubhcos de Ia Nauon - Plan de Ur-
an acién de anlas y Asentamlentos Precarios, al Sr. Pre5|dente de Aguas y Sanea-
le_n_t_ps_ A-rgentmos S.A.-AYSA-y al Sr intendente Municipal de Avellaneda, la presen-
__ac,!%a de un plan integral, definitivd, cohcreto y viable, para la adiecuacién ambiental

010 Petroqu&mlco de Dock Sud cuya presentacion no podra excederse mas alla del

oy

g gumce (15) de Diciembre de 2010 de manera inexcusable.-

éUe el reordenamlento del fragmento terrltorlal del Puerto de Dock Sud conlleva una

ser:a de actuac&ones destinadas a repensar las acmones propias del drea en cuestion en

anto a Ia zonlflcauon de las ac"l\ndades del Puerto, sin desatender las relacionadas

con el saneamlento, Ia provision de s‘ervncnos de agua y tratamiento de efluentes cloa-

ales, Ia urbamzauon de los asentamlentos aIOJados en zonas operativas y la trama vial

e transuto pesado de acceso a Puerto, expresadas todas eIIas en obras especificas en

uanto a planes, programas, acucnes y metas presupuestarias concretas -

_ue Ias acciones destmadas al reardenamlento territorial hace necesario establecer un
'rimer!;'escenario de actuacion referido a modificar por ley la actual delimitacion de la
urisdiccion portuaria, definida oportunamente por Convenio entre el Estado Nacional
el Goblerno de Ia Provincia de Buenos Alres, ratificado posteriormente a través de la
ey N° 11 535 de 1994.-

Que ‘el]preclio tranSferido'pOr el Estado Nacional a la Provincia de Buenos Aires abarca
ina St..x‘p”é'rficié de qu'inientas cuatro (5.04) hectdreas sin tener en cuenta la franja mar-
ginal dé;l Riachuelo .que se desarrolla desde la margen sud del antepuerto hasta su in-
'sec;:ién cdn el Puente La Noria.-

\ en este aspecto es dable sefialar que del total de la superficie transfenda a jurisdic-

de !a Provmua de Buenos Aires e! tremta y siete (37%) por ciento de la misma corres-




neamiento estan relacionados con la proyeccidn e implantacién de la Planta de Trata-

“miento de efluentes cloacales Riachuelo a localizarse sobre el frente del Puerto de de

- Control de Concesmnes Viales (OCCOVI) la Direccion Nacnona! de Vlalldad la Auton

Que, consecuentemente, se hace necesario redefinir !a jurisdiccion wportua__ria a‘t!‘avés _
de la sancién de un nuevo ordenamiento ju'r-l"dico qu2 modifique la aqtual Iegisié(’:ién :
vigente, esto es, la Ley N° 11.535.- |
Que a tal efecto la Autoridad Portuaria de la Provincia de Buenos Aires se engt_;‘érntra _
abocada al estudio de dominio y de sus antecedentes conjuntamen:t'e con Ia Agéncia '
de Recaudacién de Buenos Aires (ARBA) a traQés de la Gerencia Genera! de In'fc)rma—..

cidon y Desarrolio Territorial, la Direccion Provmual def Reglstro de la Propledad perte

neciente al Ministerio de Economia, la Escribanla General de Goblerno dependiente .
del Ministerio de Justicia y Seguridad y la Dlreccmn Provincial de Geodesia dggggd;en-
te de! Ministerio de Infraestructura.- "

Que uno de los programas de actuacion particularizados referidos a politicas de sa-

Dock Sud enla margen ‘del Rio de la Plata.-” . _.

Que dicha obra fue oportunamente pactada entre la :.aubsecretana de Recursos thri-
cos del Gobierno Nacional, el Ministerio de la Produzcién de la Provmma de Buenos
Aires, la Empresa Aguas y Saneamientos Argentlnos S. A —AYS-A- yel I\/Iunlc:|p|0 de Ave—

lianeda en sendos Convenio suscrlptos con fecha 7 de Febrero y 18 de Septiembre de

2008, estableciendo una serie de contraprestacuones por parte de la Empresa Aguas y
Saneamientos Argentinos S.A. -AYSA- referidas a la plamflcacmn EJECUCIOH y flnanma-
miento de una serie de obras de provisién de agua potable, saneamlento y wales de
acceso a la zona portuaria en general y a Ia Planta de Tratamlento de efluentes cioaca— |
les Riachuelo en particular.- .
Que en la vision estrateg!ca del ordenamlento territorial del Puerto y sus accesb se -
establemeron un orden de prioridades referidos a !a red de tran5|to pesado que respe-
taran la calidad de Vlda c1udadana toda vez que el movimiento de carga por v1a terreSu '
tre conlleva, en el drea urbana, una alto riesgo sobre los btenes y las v;das de las per

sonas.- "

Que, consecuentemente, se desarrolié y "concilic’) un programa de accesos de.t-rénsito

pesado hacia el Puerto de Dock Sud con la partempacaon yla anuencia def Organo de“g

dad Portuaria de la Provincia de Buenos Aires, Ia D!ree:cmn Provmmai de Viallda‘d de la:
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Provanc;a de Buenos A;res, fa Empresa Aguas ¥ Saneamlentos Argentlnos S.A. ~AYSA- y
la Mummpahdad de AveIIaneda -

':'Que ias obras propias e internas del Puerto de Dack Sud fueron plantflcadas conjunta-
."mente entre la Subsecretaria de Actlwdades Portuarias y la Admmlstracmn de la Dele-
: gac:on Puerto de Dock Sud, ambas dependientes del Mlnlsterlo de la Produccién de la
_rovmc&a de Buenos A:res todas ellas imbuidas del equﬂlbrlo necesarlo entre la activi-
lad portuarta 2 Ia mltlgac1on y control del amblente y ei medio flSlco cnrcundante -
dlchas mtervencmnes establecen un: plan de accion concreta y especifica sobre el
amlento del Puerto ajustando su I|m_|te Jurlsd;;C|onaI a Ia.zona aduanera, la provi-
o]y e'obrés de reparacién y/o ejecucic';n de muelles, sitios de amarre y proteccion de
05 mtsmos la |iummacxon del espauo pubhco de la red de transito de circulacién in-
a; Ia reparacuon y/o ejecucion de la red del sistema contra incendio y la relocallza-,
cion de 1as mdustrsas qt.umlcas fuera del eydo portuario, recuperando los espacios va-
cantes para ser reutilizados por un S|ste_ma de almacenamiento de combustible que
perm’iti‘rg'_ abastecer al sistema eléctrico nacional.- | |

Que é[;;jrriig_e_‘n"éie la demanda de la Corte S:u'prema de Justicia de la Nacion con fecha 08
ae lulio ae '2'008, en los autos cératulaﬁddé ”MENDOZA, Beatriz S. y otros ¢/Estado Na-
: iqnan’ y,g.i“}“os‘__ﬁ/baﬁos‘y' P’erjuicios,. b’ah’éis’ ._deri\;ados de la contaminacién ambiental -d’e!
Rio Mafdﬁz_q Riachuelo”, esta relac_ionadol con la relocalizacién de las familias asenta-
5 en_l:é' Iiémada Vil‘lé\'inflémable,"pat('a‘.zl_o-' cual, el Estado Nacional, a través de la Sub-
cretaria-de Degsarrol‘lo‘l',l'rbanb y Vivién‘da del Minfsterio de Planificacion Federal, In-
'j\'/ersién.ﬁi‘;‘utnlica‘ y Sérvi’cios de la Nacion; la Provin"c’:ia de Buenos Aires, a través de los
| mnsterlos de Infraestructura y Desarrollo Social, la Municipalidad de Avellaneda y la
CUMAR flrmaron el 23 de septlembre de 2010 el CONVENIO MARCO PARA EL CUM-
LIMIENTO DEL PLAN DE URBANIZACION DE ViLLAS Y ASENTAMIENTO PRECARIOS EN
IESGO AMBIENTAL DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO. SEGUNDA Y ULTIMA ETA-
e e! Convenlo Marco menc:onado asi como los convenios que a partir de este se
ren, determman Ios extremos para desarrollar todas las accaones vinculadas a la

hizacion de villas y_ asentamlento precarios en riesgo ambiental de la Cuénca Ma-




Que la relocalizacién de la llamada Villa Inflamable posibilitard sanear, remedizjr-y re-
cuperar una serie de inmuebles necesarios para el mejor desehvoivimientb del Puerto
de Dock Sud, los cuales seran anexados a su jurisdiccion mediante la sancién dg_;_l_a- le-
gislacion especifica, calificandolo como drea de servicio logistico de apoyo a la activi-
dad portuaria.- ' ' | |
Que dicha actividad conlleva una serie de requerimientos de apoyo a las mdustrlas no
contaminantes alojadas en el fragmento territorial en estudio, pos&bilttando la. |mpianta-
cion de una serie de actividades aplicables al mejoram!ento de la actividad--
Que en esa direccion, la Mumupalldad de Avellaneda, la Subsecretaria de Industrla del .

Mmlsterlo de 1a Produccion, el Organismo Provmmal de Desarrol!o Sostenible (OPDS)

el Ministerio de Gobierno { Subsecretaria de Asuntos Muntcnpaies Yyel IVlinlsteno d
Infraestructura (Subsecretana de Urbanismos: y Vlwenda Dlreccmn Provmcmi de Oor- .
denamiento Urbano Territorial ) estableceran a su tiempo el estudio v Ia puesta en -
funcionamiento del sector industrial resefado en el pérrafo precedente todo eilo bajo
.la aplicacion de fas normas mumc:pales y provmuales vigentes en cuanto a categorlza-
¢cién y uso de suelos, radicacién de industrias y nuevos agrupamlentos mdustrsales -
Que el escenario que se pretende remediar tlene su crigen en la. vulnerab;lidad de los’
aspectos ambientales del fragmento en estudm toda vez que conviven sntuamones de
las mas diversas actividades que requleren meludlblemente, una ferrea polltlca de vigi-
lancia ambiental mediante sistemas de audltorla y control temprano de fa actlvsdad_
mdustr:al del Polo Petroqwmlco del Dock Sud posrbmtando atender certeramente
cualguier incidente eventual sobre los eﬂuentes hqurdos Ias emanacuones al aire y los

posibles derrames de sustanc1as sobre los suetos -

Por tanto, en atencién a los proposttos y objetwos desarrollados precedentemente ios.

abajo firmantes convienen:

CLAUSULA PRIMERA:

" Las jurisdicciones mvo‘lucradas en el presente CONVEN!O IVIARCO estaran representa
das por las distintas areas y/o dependencias gue articularan el proceso de todas la
acc:iones necesarias que surfan de los Acuerdos Generales y Especsfrcos que se suscrtb
ran oportunamente para cada proyecto, y seran responsables de cada una de |as etapa

del proceso.

LI




3431

‘El ESTADO NACIONAL intervendra a través del MINISTERIO DE P.._ANIFICACION FE-V

- DERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS niediante las respectivasiéreas:

" 1. Subsecretaria de Recursos Hidricos; :

. Aguas y Saneamientos Argentinos S.A. {AYSA);

. Subsecretarfa de Desarrollo Urbano y Vivienda;

. Direccié.n Nacional de Vialidéd;

Organo de Control de Concesiones Viales {OCCOVI); .

PROVINCIA DE BUENOS AIRES intervendra a través de las sig_uie,_ntes areas:
efatura de Gabinete de Ministros;

inisterio de Gobierno;

Ministerio de Economia;

Ministerio de la Produccion;

. Ministerio de Infraestructura;

. Ministerio de Justicia y Seguridad;

. Ministerio de Desarrollo Social:

| MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE AVELLANEDA.

a Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo {ACUMAR).

USULA SEGUNDA:

n el objeto de redefinir la nueva jurisdiccidn portuaria, la PROVINCIA DE BUENQOS
RES, a través del MINISTERIO DE LA PRODUCCION elaboraré y pondra a consideracién
| PODER EJECUTIVO PROVINCIAL un anteproyecto de ley que modifique los alcances
Ley N° 11.535 sancionada en el afio 1994, excluyendo de sus Iimites todos y cada
de los inmuebles que se encuentran actualmente ocupados por viviendas sociales

fragmentos territoriales con actividades innecesarias a las operaciones propias del

LAUSULA TERCERA:

ectos de promover las acciones de saneamiento ambiental y redefinicién de las
s involucradas, la PROVINCIA DE BUENOS AIRES, a través de la JEFATURA DE GABI-
E MINISTROS y el MINISTERIO PE GOBIERNO, con la elabaoracidn de los estudios
s respecto de los antecedentes dominiales del sector, promovera Ia‘expropiacién
cripeién adquisitiva de dominio, segun corresponda, de los inmuebles identifica-

ntro del perimetro delima;o por las calles Sargento Ponce, Ingeniero Huergo, .

N




Campana, Morse, colectora de la Autopista La Plata — Buenos Aires y calle lindera

Arroyo Sarandi.-

CLAUSULA CUARTA:

Se establece que parte de los inmuebles sefialados en la Cldusula precedente ser
afectados, mediante las normas generales o particulares segin corresponda, a la a
pliacién de la Jurisdiccion Portuaria y a la implantacion de un Parque Industrial.-

CLAUSULA QUINTA:

Parte de los inmuebles sefialados en la Clausula Tercera seran afectados a la impleme
tacion de todas aquellas acciones necesarias para brindar soluciones habitacionales, E
acuerdo a los extremos establecndos en el CONVENIO MARCO PARA EL CU[VIPLIMEEN:
DEL PLAN DE URBANIZACION DE VILLAS Y ASENTAMIENTO PRECARIOS EN RIESGO A
BIENTAL DE LA CUENCA MATANZA RIACHUELO. SEGUNDA Y ULTIMA ETAPA firmado p
el Estado Nacional, a través de la Subsecretaria de Desarrolio Urbano y Vivienda’él
Ministerio de Planificacién Federal, En\;ersic’m Publica y Servicios; la Provincia de Buéﬁ
Aires, a través de los Ministerios de Infraestructura y Desarrollo Social, la Municipalid:

de Avelianeda y la ACUMAR .-
CLAUSULA SEXTA:

En atencidn a lo descripto en la Cldusula Tercera y las nuevas actividades a desarroll
sé en el fragmento territorial en estudio, la PROVINCIA, a través del MINISTERIO DE.
'PRODUCCION ~A1jtoridad Portuaria y Subsecretarfa de Industria, Comercio y Mineri
el ORGANISMO PROV!NCIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (OPDS), el MINISTEFi
DE GOBIERNQ, el MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA — Subsecretaria de Urbanismo
Vivienda, Dlreccmn Provincial de Ordenamiento Urbano Terntorial (DPOUT} v la MU_
CIPALIDAD DE AV;_ELLANEDA, establecern las bases normativas alcanzadas por el:D
crefo Ley N° 89125/77 de uso de suelos, la Ley N° 11,459 de Radicacion Industrial y |
N° 13.744 de creacién y funcionamiento de Agrupamientos Industriales, con la co
pondiente convahdacmn por parte del PODER EJECUTIVO PROVINCIAL.- |
CLAUSULA SEPTIMA

Sobre el predio ublcado frente al Puerto de Dock Sud y que fuera cedido para su
titulo gratulto, pactado oportunamente entre organismos del ESTADO NACIONA
IVIINISTERIO DE I.;A PRODUCCION, la EMPRESA AGUAS Y SANEAMIENTOS ARGENT
S.A. -AYSA- v la MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA en sendos Convenio suscripto$
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cha 7 de Febrero de 2008 y 18 de Septiembre del mismo, la _EMFfRESA AGUAS Y SA-
EAMIENTOS ARGENTINOS S.A. -AYSA- emplazard Iar”PIanta Riachuéélo” de Tratamiento
. efluentes cloacales cuya descripcién y caracteristicas forman éJarte del presente
ONVENIO MARCO.- "

AUSULA OCTAVA:

)mo contraprestacién de la cesion del inmueble para la ejecucion de la obra de sanea-
\'én\:co descripta en ia Cldusula precedente, la .EMPRESA AGUAS Y S‘ANEAM’IENTOS AR-
7 0OS S.A. -AYSA-, procedera a pianificar y financiar ur Programa de Accesos de transi-
p‘és’gé!o hacia el Puerto de Dock Sud y una serie de vialidades internias de dicho Puerto,

e fiaran conciliadas entre el GRGANO DE CONTROL DE CONCESIONES VIALES {occovi),
GRIDAD PORTUARIA, la DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD y:la MUNICIPALIDAD

Imismo y en el mismo sentido, la EMPRESA AGUAS Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS
A -AYSA- proveera del Servicio de Abastecimiento de Agua Potable y de Cloacas al
lo Petroquimico Dock Sud, la construccién de una Red de Incendio en la Ribera
ste del Canal Dock Sud y la ejecucién de una Planta de Tratamiento de liquidos
ovenientes de los buques que utilizan la zona portuaria, esto Gltimo en consonan-
lo dispuesto por la Ordenanza Maritima de la Prefectura Naval Argentina (PNA)
fébfecida en el Cédigo MARPOL -

LAUSULA DECIVA:

PROVINCIA, a través del MINISTERIO DE LA PRODUCCION, se compromete a proyectar,
_‘_éutar y financiar, a través del Fondo Portuario Provincial (FPP), una serie de obras viales,
romecanicas, de seguridad y séneamiento, necesarias para alcanzar las metas pro-
tas en ef Plan Director Portuario, segun se indica en la descripcion de tareas se adjunta
sente CONVENIO MARCO.--
AUSULA DECIMA PRIMERA:

OVINCIA, a través del MINISTERIO DE LA PRODUCCION, se compromete a proyec-
jecutar y financiar un programa de reordenamiento del sector de C'argas Genera-
n los inmuebles identificados dentro del perimetro delimirtado por‘ las calles De
_'ﬁdetti, Ing. Huergo, Avenida Juan Diaz de Solis y Campana, eliminando interferen-

gﬁ_e actividades impropiasdel Puerto de Dock Sud con las de carga y descarga de

i~ B



bugues gque amarren en los Sitios 9 a 13 del muelle, segin se indica en la descripcién:
tareas se adjunta al presente CONVENIO MARCO--

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:

La PROVINCIA, a través del Fondo Portuario Provincial (FPP) o en su defecto conil
recursos de Rentas Generales, se compromete a proyectar, ejecutar y financiar, us
campafia de Dragados que posibilite la correcta navegabilidad hacia el Puerto de Do
Sud a través del Cana.l Exterior, Canal Interior y Canal Dock Sud propiamente dicho, ct
sus correspondientes etapas de mantenimiento necesarias para alcanzar las metas pi
puestas en el Pian Director Portuario, seglin se indica en la descripcion de tareas sed
junta al presente CONVENIO MARCO.- .

CLAUSULA DECIMA TERCERA:
La PROVINCIA, a través del MINISTERIO DE LA PRODUCCION, se compromete a proy

un Sistema de Control Temprano sobre ios efluentes liquidos, las emanaciones al a;r
los posibles derrames de sustancias sobre los suelos, bajo la supervisién de fa ACUMA
el ORGANISMO PROVINCIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (OPDS), a ser :nstala
en todas y cada una de las industrias alojadas en jurisdiccién del Puerto de Dock St
permitiendo establecer auditorias ambientales permanentes que reviertan, de mani
inmediata, posibles in‘cidentes.sobre el ambiente y el medio fisico circundante, segin
“indica en la descripcién de tareas se adjunta al presente CONVENIO MARCO.-
CLAUSULA DECIMA CUARTA: |

Con el fin de operativizar el presente CONVENIO MARCO, se suscribirdn, segdn corr
pondan a la finalidad especifica de cada uno de ellos, los Acuerdos Generales y/o
pecificos entre los organismos o dependencias del ESTADO NACIONAL, 1a P’ROVEN;
DE BUENOQOS AIRES, a MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA y la ACUMAR, referidos a ¢
una de las acciones descriptas desde la CLAUSULA SEGUNDA a la CLAUSULA DECIH
TERCERA, 'establecieindo las respectivas programaciones y las responsabilidades,
cada organismo.interviniente. Dichos Acuerdos Generales y/o Especificos deberd
perfeccionados por lias partés correspondientes en un periodo no superior a los s
a (60) dias de suscri;)to el presente CONVENIO MARCO.-
CLAUSULA DECIMA bumm:

A los fines de dar c:"umplimiento con el mandato impuesto por la Corte Suprem

Justicia de la Nacion en los autos caratulados “Mendoza Beatriz Silvia y otros ¢/E




anza Rfachuelo” y las resolucrcnes dlctadas a tal efecto por ei Sr Juez Federal de

m!mes, Ea ACUMAR coordmara y articufara entre las distintas Jurlsdrcuones y depen-

enc;as mtervm:entes las acciores prewstas otorgdndole al PLAN DE ACCION CON-
UNTA para el REORDENAMIENTO TERRITOR!AL DEL POLO PETROQUIMICO DE DOCK

".-SUD fas pnorldades Y secuencias de mtervehc:on correspond;entes -
LAUSULA DEC!MA SEXTA: "

a PROV!NCIA DE BUENOS A!Fl

ES prewa intervencién de fos Organismos de Aseso~_

, los Sres. re-
nal, de fa Provincia de Buenos Aires y de la Ciu-
d Auténoma de Buenos Alres ante esa ‘Autoridad {miembros del Conse;o Drrectfvo)

rel ESTAD"O NACIONAL el Sefior Subsecretario de Recursos Hidricos de la Nacién ing. :
::Fabzan LOPEZ, el Sefior Admln:str‘ador General de la Direccién Nacional de Vialidad lng

ENelson PERIOTTI el Senor Director Ejecutivo del Organo de Control de Conces;ones

$ Miﬁiétr‘os"de Jefatur‘a -.de'-Gabi‘nete‘de Ministros Lic. Alberto PEREZ, de Gobierno

Eduardo CAMANO de Economla Lic Atejandro ARLIA y de Justicia y Seguridad Dr.

AUSULA DEC!MA NOVENA

ra ia resoiuuon de los conﬂlctos que pudleran produc;rse con motivo de Ia EJECLECIOH

Lpresente CONVENIO MARCQ, de sus Acuerdos Generales y/o Espec:frcos aludidos




Se suscriben cinco (5) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la Ciudad

Autdnoma de Buenos Aires, a los nueve (9) del mes de Diciembre de 2010.-

br. H@Mﬂae mé&z wsa a TRILOM!
g’r"
.m}mw Bﬁ CHEGA m’m ﬁlﬁi‘}imw

ing, JORGE H. FERRARES!
PITRUDENTE SUITIPAL, -
SURSNCINALIDAD DF AVELLAMINA '

Lic. Alberto Perez / ‘
. Ministro de Jefatura g& "
Gabingle de Minisyos -

¢ j‘@s{ru chura

| .‘ g{}l'}?}l?l}ﬂl
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CCION.

NTIFIGACION Y SITUACION CATASTRAL DEL PREDIO PORTUARIO.
AITES PORTUARIOS. ‘

~Limite propuesto - Nueva Zonificacién.

JBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUERTO DE DOCK SUD.

. Breve resefia.

. Las Obras.

. Obras en el Ejido Portuario.

.1. Ribera este.

2. Ribera oeste.

.3. Obras publicas terrestres del entorno exterior al PDS.
4. Sintesis de Obras Fundamentales.

SCENARIOS Y DIAGNOSTICOS.
Costos y Tarificacion,
. Demanda de servicios.

LANIFICACION ESTRATEGICA.

. Institucional.

.2. FODA post reordenamiento territorial.

. Operaciones comerciales y gestién.

. Estrategias de Calidad y Medio Ambiente.

.1. Determinacidn de zonas autorizadas.

2. Mitigacion de impactos negativos.

. Vuelco al curso de agua de efluentes liquidos toxicos sin tratar,
provenientes de la actividad de buques y empresas.

. El desarrollo futuro del puerto.

LANILLAS DE OBRAS.

LANEAMIENTO DE OBRAS.
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NEXO. Relocalizacidon de Industrias Quimicas.
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PLAN DIRECTOR PUERTO DOCK SUD.

NTRODUCCION.

sarrollo del presente trabajo tiene como fin modificar aspectos del Plan Maestro y
dgico del Puerto Dock Sud, realizado por la Escuela de Graduados en Ingenieria
ria (EGIP) de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires {(FIUBA) en
2007, operando especialmente sobre las estrategias de corto y mediano plazo,
r. el reordenamiento logistico y operativo del territorio portuario y brindar las .
s que permitan su sostenibilidad econdmicay ambiental.

o estos documentos, herramientas dinamicas de revisiéh en el mediano plazo y
‘ fios lineamientos que fijara la Corte Suprema de Justicia de la Nacién como
cu?ri.cfg de la causa “Mendoza, Beatriz Silvia y otros ¢/ Estado Nacional y otros s/
_jijuicios (dafios derivados de la contaminacién ambiental del Rio Matanza -

gaj,?‘, se hizo necesario reformular directrices preestablecidas sobre fa planificacién
g’afdel Dock Sud.

e

jgulente esquema representa las tareas y estrategias que construyen a partir del
ento actual una piramide cuya meta se corona conformando un puerto gue desarrolle
ejora continua de sus operaciones y politicas de sostenibilidad econémica, financiera 'y

ioambiental.

o

én Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pégina 3 de 64
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‘ese momento formaba parte del complejo portuario de la Ciudad de Buenos Aires.

irtir de un Convenio suscripto entre el Estado Nacional y el Gobierno de la Provincia de
: %Aires, ratificado por la Legislatura Provincial a través de la Ley N°11.535/94, su
istracion y dominio fue transferido a la Provincia de Buenos Aires,

"

'ec‘g_et‘a N? 2.693/93 del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires cred la Delegacién
Sud,-dépendiente de |a Direccién Provincial de Actividades Portuarias.

DOMINIO Y USOS.

edio de Puerto Dock Sud abarca una superficie terrestre total de 504 Ha, sin tener en
enta la franja marginal del Riachuelo. El dominio de los terrenos portuarios se divide en
s plblicas y dreas privadas, segin puede apreciarse en el cuadro siguiente {ver Plano
S-PMO01).

DOMINIO SUPERFICIE (Ha) PARTICIPACION (%)
PUBLICO 189 37,5
_PRIVADO 315 62,5
OTAL | 504 100,0

0 que se refiere a los usos del espacio portuario, en el cuadro siguiente se encuentra la
ibucidn actual por actividades.

uso SUPERFICIE (Ha) |PARTICIPACION (%)
peradores de contenedores y carga general 52 10,2
Jperadores de logistica petrolera y quimica 79 15,7
Industria del petréleo 199 39,5
dustria quimica 4 0,8
5 1,0
1 0,2
11 ' 2,2
1 0,2
152 30,2
504 100,0

cidn Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Pugito Dock Sud Pagina 4 de 64
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ede apreciarse en la documentacion grafica los usos actuales del puerto no se
intran definidos de modo taxativo, mas bien han surgido’ en base a las necesidades.
tanciales de la actividad y a la demanda privada de terrenos para las distintas -
des y a cierta ofientacién desarrollada por la autoridad portuaria sobre los
damientos no heredados de la Administracién General de Puertos.

ente documento pretende modificar el status quo descripto y delimitar
Bamente las actividades, separando geograficamente las mismas de modo tal de

operatividad portuaria y logistica del puerto, de donde surgen cuatro areas.

te definidas (hidrocarburos, areneras, contenedaores y carga general) las cuales
'Ié"én'y sustentan en el punto 4.4.

/

)ENTIFICACION Y SITUACION CATASTRAL DEL PREDIO PORTUARIO.
cabado informacién fundamental en las dreas de Geodesia y ARBA de la Provincia

38 Aires pudiendo recabarse y clarificarse el 98% de la situacion catastral de la

én Portuaria del Puerto Dock Sud.

renos, que pertenecen a las industrias o los operadores del puerto, en tanto que
étén asignados a empresas en regimenes variables, desde ocupaciones precarias a
siones con diversos plazos. La configuracion catastral constituye un dato esencial para
ta-en marcha de los planes propuestos.

C_tualidad se posee un plano de planta general de los parcelamientos dentro de la
iccion, ndmeros de insctripciones y dominios.

nisterio de la Produccién y la Subsecretaria de Actividades Portuarias deberan
atar la mensura planialtimétrica de acuerdo a la informacidn recabada y los nuevos
de Jurisdiccion formulados en el presente.

é definicidn de los nuevos limites jurisdiccionales el Ministerio de la Produccién
arbitrar los medios necesarios para modificar la Ley N° 11.535, disponiendo el
oy el traspaso de areas al ejido del Municipio de Avellaneda.

n deberd iniciar las acciones expropiatorias sobre los terrenos con frente a la
daJuan Diaz de Solis entre la calle Ing. Huergo y el pasaje Dreyer, a los fines de
ilitar la ejecucidn del cierre del muro perimetral portuario en ese sector,

sterio de la Produccién, el Municipio de Avellaneda y la Subsecretaria de Actividades
ias, conjuntamente con el apoyo del Juzgado Federal de Quilmes efectuardn las
s ‘tendientes a comprometer en el tiempo establecido en el presente plan, de los
s ocupados por viviendas precarias tanto en el ejido Municipal como Portuario.

ion Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pagina 5 de 64
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MITES PORTUARIOS.

ntecedentes de limites actuales.
sdiccion portuaria se encuentra detallada en la Ley Provihcial N° 11.535/94 de la
e manera: '

ite Norte lo conforma ef muelle sobre la margen Sud del Anté Puerto, constituyendo el
) la entrada a la Primera Seccién del Dock Sud, continudndo este por el antiguo
adero del Ferry Boat, prosiguiendo por la calle Carlos Pellegrini hacia el Sudoeste,
ncontrarse con la calle Sargento Ponce, continuando por esta misma sobre su lado
/.en correspondencia con la linea de edificacidn hasta el encuentro con la calle Juan
%"; olindante con la Segunda Seccion del puerto.

|

g"c'o?gtinda desarrolldndose por lo indicada caile Juan Digz de Solis, linea de
cidn léjdo Oeste y en direccion Sud, paralela al muelle de la Sequnda Seccidn, hasta la

hea de edificacién Este aproximadamente unos 600 metros, para de alli quebrarse
1 el Este hasta su interseccién con la calle Juan DIO‘Z de Sohs y por estg hacia el Sud

aprox:madamente quebrdndose en d:agonal hasta su interseccion con el Acceso
2, ‘continia el deslinde por la prolongacién de la calle Juan Diaz de Solis hacia el Sud

/een la jurisdiccion terrestre a la fraccion que linda al Sud con el Club Arsenal entre
s prolongacion Juan Diaz de Solis, Nueva York y Canal Sarandi.

[ deslinde del drea al Este se materializa por medio de la calle curva citada
ntemente y por su lado Noreste hasta su interseccion con la prolongacién de la calle

r de dicha calle Morse continia en direccion al Norte unos 2.000 metros
madamente hasta encontrar el cruce de acceso a la zona de inflamables, donde se
un quiebre de 90¢, y después de una distancia de 140 metros aproximadamente
ebre de 90° para recorrer aproximadamente 370 metros por la también
ada calle Morse hasta encontrar una amplia curva en la que se hallan instaladas
vius férreas de ingreso a las destilerias, prolongdndose por dicha calle lado Oeste,
esulta ser la continuacion al Sudeste de la calle Sargento Ponce hasta encontrarse
anal Sarandi. De alli con un quiebre de 902 parte con una direccién Noreste paralelo
‘Sdrandf hasta la ribera del Rio de la Plata, continuando con un dngulo de 902 en
' paralela a dicha ribera, hasta el final del tablestacado y piedraplén en su
fro'con la linea orientada de Sud a Norte que limita las instalaciones de Repsol Y.P.F.
.P.5.A. en la Ddrsena de Inflamables.

¢ion Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pé4gina 6 de 64
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risdiccién se continta a fo largo de esta Ultima hasto el acceso a la Ddrsena de
’pafieros, a la que comprende en todo su conjunto y se profonga hasta el Veril Sud del
I'Sud de Entrada, de alli con direccion Oeste paralelo al mencionado Canal hasta el
o0 de entrada af Dock Sud”. -

Bases y objetivos. _
redefinicion de los limites del puerto constituye la primera accién concreta por parte del
bierno de la Provincia de Buenos Aires.

s limites asignados al Puerto Dock Sud por la Ley Provincial N° 11.535/94 abarcan
cios muy variados. Se cumplen actividades portuarias de diferentes manifestaciones
f’qdas por industrias conectadas funcionalmente con el puerto'y otros alojados en édreas
Stlﬁa\qiéii a usos no portuarios, primordialmente a usos urbanos. En su conjunto, los

_ observa que en zonas de alto valor estratégico, los limites originales no
miteh ?Tablecer un cercado adecuado y efectivo para separar al puerto de su entorno.
a cietstancia atenta contra las exigencias de seguridad del puerto, que constituyen un
c{éi‘)elevado peso en la calificacién internacional de los puertos.
;‘f

la adopcion de los limites, el régimen de-dominio de los predios interiores del puerto
stituye un factor de peso, ya que una parte de ellos son privados. En este contexto, se -
ncede especial importancia a mantener dentro del espacio portuario las radicaciones de
ustrias vinculadas funcionalmente con la instalacién portuaria.

indlisis de los espacios vecinos, tanto en lo que se refiere a sus configuraciones como a
us:aprovechamientos actuales, permite establecer pautas para [a integracién al puerto de
rtas dreas para desarrollos futuros que requieran ampliaciones.

mo consecuencia de la situacidn sefialada referida a los espacios y limites portuarios, se
stablecen los siguientes objetivos para la redefinicidn de los limites:

obtener una geometria de tipo compacta que permita cumplir con las actividades
portuarias en espacios controlados y protegidos con minimizacién de los bordes de
ificil vigilancia expuestos a contactos con el entorno;

vproveer un desarrollo espacial que permita una distribucién organica de las funciones a
iser cumplidas en el puerto, atendiendo situaciones de compatibilidad o
ncompatibilidad y considerando la presencia de actividades asentadas en predios de
lominio privado.

segurar que los espacios resulten adecuados para llevar a cabo las operaciones
portuarias, en particular que se establezcan relaciones aptas entre los frentes de los
ios de atraque y el retroespacio portuario;

al_acmn Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pégina 7 de 64
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prever la incorporacidn de dreas para expansiones futuras.

Zonas a desafectar e incorporar.

120n de las consideraciones previas, se formuld una propuesta para la desafectacion de
s administradas actualmente por la autoridad portuaria, y, -en contraposicién, una
uesta para la incorporacion al puerto de terrenos hoy no incluidos dentro de sus
es {ver Plano PM-PDS02).

cuerdo con las descripciones que se agregan mas abajo, las areas a desafectar e
sorporar tendrian las siguientes superficies:

3 IDENTIFICACION SUPERFICIE (Ha)
ﬂE%FECTAR 48,0
anja, ‘Riachuelo 20,0
] ia‘;quwza (viviendas} 7,5
ranja Sur 20,5

gui:@RPORAR ' 85,5
co) 12,5
73,0
37,5

Zonas a desafectar - Franja costera sobre el Riachuelo.

dministracién portuaria comprende los terrenos comprendidos dentro de los limites
dos en el Acta de Transferencia. Sin embargo, en la actualidad dicha administracién
én estd a cargo de la franja del Riachuelo que corre desde la calle Sargento Ponce,
yeste del puerto, hasta el Puente de la Noria. Esta franja tiene un ancho de 12
tros'y una extensién de varios kilémetros. En su extremo aguas abajo es ocupada por
ocas areneras, que ocupan predios por permisos otorgados por las autoridades
rias. En otros sectores es hoy inaccesible y no puede ser controlada.

|as caracteristicas de esa franja, este Plan Maestro no la incluird en los espacios a ser
_e_fadoﬁ. Resulta imposible en la actualidad imaginar actividades portuarias en un
c;_o'_gi'e las caracteristicas sefialadas, mas auln si a ello se agrega que por detrds de esa
ja hay calles o radicaciones urbanas.

secuencia se propone crear los instrumentos necesarios para que esos terrenos se
'ren a sus respectivos municipios. Las pequefias empresas que hoy desarrollan
{ades alli, en la medida que deseen hacerlo, tengan caracter portuario y exista el
io apropiado para la actividad, podran ser ubicadas en el predio portuario, y las
juedardn en relaciones de negociacidn con la administracién municipal respectiva.

ceso de entrega de estos predios a otros @mbitos de administracion deberfa ser
0 en el corto plazo.

‘desafectar se detallan seguidamente.

mn Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pagina 8 de 64



Ministerio de la

3431 producecion

" 2010 - Ao del Bicentenario de la Revolucion de Mayo”

franja gue corre a lo largo de la margen derecha del Riachuelo desde el Puente de La
ja hasta el Puente Nicols Avellaneda. Esta franja tiene dctualmente un escaso uso
ortuario, solamente alberga a unas pocas empresas areneras en las cercanias del
Puente Nicolds Avellaneda que pueden ser facilmente relocalizadas. Por su escaso
cho, esta franja constituye un espacio de muy baja aptitud para la operacién
ortuaria y ademas resulta ser de muy dificil vigilancia y control por parte de Ila
toridad portuaria. Por sus caracteristicas, esa franja corresponderia ser cedida por la
Provincia de Buenos Aires a los. municipios que limitan con ella.

ridngulo correspondiente al “Barrio Urquiza”, conjunto habitacional -ubicado detras
é\i@ nstalaciones de "Exolgan”, comprendido entre las calles Sargento Ponce, Manuel
erci Nicolds Alemane. Se trata de un espacio urbano ocupado definitivamente por
abitacion que no puede ser recuperado para fines portuarios, aunque se
ja@e tra dentro de los limites originales del puerto. Se da por entendido que carece
réﬁe?iabilidad mantener este espacio en el ambito de [a autoridad portuaria.
i

ﬁa ubicada en el fondo del Dock gue corre desde la calle Ocantos hasta su
¢rémo sur donde se encuentra instalado el Arsenal Futbol Club, entre las calles Juna
a7 de Solis y Morse, incluyendo los ensanches en la zona de encuentro con la
Autopista Buenos Aires — La Plata y en la salida del ramal ferroviario cerca de Sarandi. El
erreno ocupado por el ramal ferroviario entre la calle Ocantos y la Autopista Buenos
\ifes — La Plata se mantiene como parte del predio portuario. La franja sefialada no
cumple hoy ninguna funcién portuatia y en parte estd asignada a otros fines como el
"Parque Ecologico”, la "Playa Nautica de la Municipalidad de Avellaneda” y el ya
mencionado club. Algunos de estos sectores ya cuentan con instalaciones importantes
para el cumplimiento de sus funciones, como por ejemplo la sede y las tribunas del
senal Futbol Club. También en este casc carece de razonabilidad mantener ese.

espacio bajo la responsabilidad de la autoridad portuaria.

. Nuevas zonas a incorporar - Areas de servicios logisticos (ZAL).

en la superficie total del drea portuaria es amplia y aln quedan sectores sin estar
ados por actividades portuarias o industriales, y como también existe la posibilidad de
eracién de areas internas por la relocalizacién de operadores de productos quimicos y
tes, resulta de interés ampliar el predio portuario por las siguientes razones:

Estd previsto instalar en Dock Sud un equipo de Scanner fijo para la revisién de
ntenedores. Esta instalacion, si bien no exige para si misma un gran espacio, debe
sociarse con la atencién de camiones containeros por ello se estdn realizando
stiones con Ja AFIP con el fin de que esta tarea sea desarrollada en un sector cercano
fas plazoletas de Maruba y Exolgan. Actualmente el predio asignado para este fin se
'Et_cuentra en un predio ubicado sobre la Avenida Juan Diaz de Solis casi calle Campana
éra del sector de contenedores y con el objetivo de AFIP de escanear a contenedores
el. Puerto de Buenos Aires, lo cual resulta tanto para la Provincia de Buenos Aires
ymo para el Municipio de Avellaneda inaceptable en virtud de la absorcién de una
an cantidad de camiones desde la ciudad de Buenos Aires con lo que ello implica en
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cuanto a polucién ambiental, rotura de pavimentos y alta concentracidn de tréfico en
calles no preparadas para recibir ese volumen.

La irregularidad de forma del predio actual, hace aconsejable incorporar espacios
nuevos en determinados lugares para facilitar una mejor :disposicion de cercos vy
cierres, ademas para evitar futuros asentamientos urbanos de caracter precario que
podrian instalarse en inmediaciones del puerto.

Existe un sector particular sobre la Av. Juan Diaz de Solis entre Ing. Huergo y el pasaje.
l5redyer donde el desarrollo del muro de cerramiento presenta un conflicto social por
a\exrstenma de frentistas particulares a la zona primaria aduanera. Al respecto se
n 1enda acordar con las autoridades municipales de Avellaneda el inicio de las

§ tendientes a expropiar dicha manzana y desarrollar un &rea interface puerto-

sobre el Rio de la Plata constituye una reserva de espacio de elevado interés

sef incorporado como un sector Util que avanzaria hacia el agua y extenderia el

g‘iz?ﬁbortuarlo mediante un relleno sobre la playa, con la posibilidad de crear nuevos
/de amarre y espejos de agua nauticos.

cuerdo con estos lineamientos, se plantean dos ampliaciones del predio portuario.

En primer lugar, se considera conveniente incorporar al puerto un drea nueva en su
zona sur, lindante al este con las instalaciones de la planta petrolera de Shell {calle -
Sargento Ponce). Su limite sur seria la calle Campana hasta su actual lIimite, la calle
Génova.

La segunda anexién se refiere a los terrenos que podran ser incorporados sobre la
playa del Rio de la Plata, lateral a la Darsena de Propaneros, que aseguran una
apertura hacia los espejos de agua con la posibilidad de crear nuevos sitios de
atraque y dreas de maniobra para bugues con vinculacién directa con el Canal Sur.
Se trata en principio de la Unica extensién que proporcionaria un acceso a las aguas
- havegables del Rio de la Plata. Cabe destacar que al sur de esta area esta previsto el
emplazamiento de la planta de tratamiento de efluentes cloacales de la empresa
AySA.

Limite propuesto - Nueva Zonificacion.

limite propuesto tendria el siguiente recorrido:

sde margen derecha Riachuelo, lado oeste del predio, Calles Sargento Ponce, Manuel
oerti, Nicolds Alemane, Sargento Ponce, Juan Dfaz de Solis, Ing. Huergo, De Benedetti,
pana, nuevamente calle Juan Diaz de Solfs, Ocantos, Morse, curva Suarez, Campana ,
ento Ponce, hasta Arroyo Sarandi, siguiendo por el Arroyo Sarandi hasta la margen del
¢ la Piata, margen del rio de la Plata hasta la Ddrsena de Propaneros, luego margen
cha del Canal Sur hasta el Puente Nicolds Avellaneda.
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ueva zdmﬂcac:on de actividades del Puerto Dock Sud se desarrolld a través de la
acion geografica y la adopcién de tres criterios: ‘

y/o exitosas.

La topologia propia de los sectores cercanos al espejo de agua y su ubicacion dentro
del vaso portuario.

La proyeccién de actividades estratégicas a nivel provincial y nacional.

primer criterio abarca a las empresas que operan con carga contenedorizada, refineria de |
mbustible y parque de tanque de hidrocarburos. Estas actividades se encuentran
ectamente afianzadas con inversiones sustentables en el tiempo y actividades
mgrcia]es exitosas.

| iado este del Dock Central la refineria de Shell CAPSA v los parque de tanques de las
sas‘Petrolera del Cono Sur, DAPSA, Petrorio, YPF SA, Petrobras, Energen mas el
do de 1a firma Coco oil a este sector integran un sector de actividad uniforme vy
Iar cbmpart;endo en muchos casos ductos e instalaciones de seguridad y lucha contra
: ndl@ Las empresas de contenedores son Exolgan y Maruba abarcando todo el muelle y
tro fre g de la primera seccién de! canal Dock Sud. Ambas actividades son estables y sus
tw ééefg’s tienen proyecciones a mas de 20 aiios.

vﬁ -‘[s’
,:‘,,»f

sgundo criterio incluye el érea de operativa con carga general, cuya forma rectangulary .
_’cngitudmal con frente a un muelle recto es apropiada para la operativa con carga suelta,
.estiba y almacenamiento, el nuevo sector arenero ubicado sobre el fondo lado este del
nal, con nuevas instalaciones, refulados mas limpios y grandes inversiones en sus
ecaderos, plazoletas y tolvas. Este sector fue seleccionado en funcidn de que los sectores
amarre son inapropiados para cualquier actividad que no sea la arenera dada las
racteristicas propias de la actividad y la flexibilidad de sus embarcaciones para atracary

fular en forma “mediterranea y el tipo de aridos que no opera con grampas o cangilones.

tra actividad ubicada en este criterio obedece a la necesidad de poseer una importante
ga’ para actividades de la carga y el trafico terrestre. La nueva area “trapezoidal” a
torporar — que hoy esta ocupado por parte de la Villa Inflamable - estard reservada para
jidades portuarias complementarias, definida como Zona de Actividades Logisticas (ver
ano PDS-PM04, area GRIS).

ona de actividades logisticas, plataforma logistica o parque logistico, es un area
rida dentro de la cual estan todas las actividades relativas al transporte, la logistica y la
ribucidén de mercancias tanto para trénsito nacional como internacional pudiendo
rvenir varias empresas del sector transporte. Durante los Ultimos afios se ha
ostrado que la existencia y el desarrollo de plataformas logisticas y centros de
sporte contribuyen a reducir costos dentro de la cadena logistica.

ermitird la realizacién de operaciones y servicios, que en mucho casos agregan valor a
o3 0 al servicio portuario y servicios a los trabajadores del transporte, tal el caso de

La herencia (AGP) en el uso de la tierra y la inamovilidad de mstalacmnes estratégicas -
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sitos de consolidacién/desconsolidacién, fiscales, lavaderos de contenedores, talleres,
de estacionamiento, servicios bancarios, de comunicacibnes o bares/restaurantes.

eedores, se reserva un area para este fin que permita a las empresas afincadas en el
0-una interrelacion fluida con sus proveedores de materiales o servicios. De este
‘ademas de generarse un sector con estas actividades, se alivia al Puerto con un
gue amortigua la actividad, dosifica el transporte terrestre y optimiza los recursos.

nas ventajas de los centros de transporte y zonas de actividades logisticas son:

'Siai'aciones fisicas disefiadas especificamente para las actividades que le competen.
fraestructuras y telecomunicaciones con capacidad suficiente y con disponibilidad

respecto a las dreas poblacionales e industriales, con

cios de mantenimiento, alumbrado, limpieza, etc., con menor costo.

gilancia y seguridad en todas las instalaciones que permite prescindir de sistemas
individuales de seguridad.

Disponibilidad de servicios complementarios (talleres, entidades bancarias y de
seguros, etc.).

2sto hay que sumarle que, gracias a la relocalizacién de empresas del sector en los
ros de transporte o plataformas logisticas, se originan mejoras diversas en el 4mbito
): revalorizacién de suelos, mejora de dreas degradadas, condiciones privilegiadas de
ilidad, etc. Estas repercusmnes contribuyen a la mejora del medioambiente y a una
proteccion del mismo.

nto al Ambito socioecondmico, el sector logistico influye directa e indirectamente
e |a economia. Los cambios que experimentan los flujos de mercancias y el desarrollo
uo de los distintos servicios logisticos tienen incidencia sobre: las inversiones, las
ercen un efecto inducido positivo sobre el empleo y que puede durar varios afios.

de descripcién, en la franja lateral a la ZAL, el Municipio de Avellaneda tiene
Impulsar el asentamiento de un Parque de Industrias Tecnoldgicas Limpias, gue
n la necesidad de interconexién portuaria cercana. Asimismo dentro del drea
a la a laguna “La Saladita”, se proyecta la realizacion de las viviendas para los
antes de la denominada Villa Inflamable y el Barrio Danubio Azul {ver plano PDS-PM04

ien, y teniendo en cuenta la tendencia de integracion vertical de las empresas con los
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Jctiisimente un elemento de demanda energética insatisfecha y un abastecimiento
o para la Nacion. *

ta actividad se prevén los nuevos terrenos existentes y que surjan de rellenos
dos, (ver punto 4.3.2 item I1). Los terrenos existentes en forma de terrazas
\adas, nacen por el sedimento refulado del Dock Central y |a Darsena de Inflamables,
cuentemente no poseen las aptitudes naturales para su utilizacion, debiendo
obras de saneamiento, movimiento de suelos, terraplenamientos,
imiento de su portabilidad y otras complementarias como preparacion para su

y explotauon de empresas privadas o publicas que se interesen en participar en la

§E)r que incluye este crlterlo, se asigna a los predios de las firmas a relocalizar
) Materia, Decosur y Solvay [ndupa) brmdando una

rto':'de Dock Sud tiene sus origenes en 1905, Su creciente evolucidn hizo que, con la

desarrollo, haciendo crecer en forma acompasada al pueblo que lo circundaba. Hoy
bio es la ciudad cabecera de uno de los partidos mas importantes de! conurbano
se, el puerto y su infraestructura sigue siendo la misma, a pesar de la modernidad

ustrias.

rto Dock Sud necesita hoy la realizacion de obras estructurales y estratégicas que le
tan volver a ser el polo de desarrollo, de atraccion de inversiones y de generacién de
genuino, en Uh marco de sostenibilidad econdmica y ambiental.

Obras.
'ermanente crecimiento del movimiento de cargas, se hace necesaria la renovacion

sformacion de la red vial portuaria y sus alrededores. Acceden al puerto
'a_damente 1,500 camiones por dia, al que se le debe sumar el transito liviano y a
50, el rumbo mas préximo es el ejido municipal.

e_cargas que circula es, aproximadamente, 45 % combustibles, 35%contamers, 5%
eneral, 15 % 4ridos; por vias de circulacion donde existen viviendas, escuelas,
ios y un sinnGmero de barrios carenciados. La polucién, el ruido, la espera y el
ante riesgo de accidentes, ha transformado la actividad econdmica en una amenaza

nte.

‘en valor operativa. Las tareas y la explotacion de las tierras podran ser parte dela

6n, en forma paulatina, de empresas de variada actividad, se transformara en un .

c:'z'_n Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud Pdgina 13 de &4

i
ik
4
;



Ministerio de la

Produccion

3431

“ 2010 — Afio del Bicentenario de la Revolucidn de Mayo”

8 hace necesaria la ejecucién de obras viales que permitan una raplda y segura circulacion
e cargas, trasladando el transito pesado por otras arferias y evitando de esta manera,
odo tipo de inconvenientes.

as obras fundamentales son la construccion de una colectora paralela a la Autopista
uenos Aires - La Plata que una el camino riberefio del arroyo Sarandiy la prolongacion de
as catles Morse y Juan Diaz de Solis; todas a realizar, y la consecuente ejecucién de las vias
Je acceso a la autopista (rulos) que permitan ingresar a la misma en ambos sentidos de

irculacion.

encionado camino riberefio del arroyo Sarandi, entre la colectora hasta la calle Sgto.
onte; '%;iesde ésta, hasta el Rio de la Plata, serdn ejecutados por la Empresa AySA., la que
-ambigﬁ;j nstruird una Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales y un camino paralelo al
i de F@f?‘f‘m ta, entre el arroyo Sarandi y la Planta de Tratamiento.

=¥

3 o] ;% viales son de una gran importancia ya que permitirfan un. seguro
bé‘étecfmgnto de combustibles desde la refinerfa y plantas de almacenamiento hacia el

6.3. Obras en el ejido portuario.

6.3.1. Ribera este.
Las otras obras viales a realizar, y seguidamente a enumerar, son a ejecutar dentro del ejido

rtuario y tienen la misma importancia que las enunciadas precedentemente, ya que son
sarte del vinculo multimodal y que, con una excelente estructura vial, se garantizara una
segura y rapida operativa con el consecuente beneficioy utilidad para todos los actores.

Debera continuarse con la pavimentacién de la calle Génova hasta el fin del Dique de
Maniobras al norte, ya que es la arteria principal Sur - Norte de la ribera Este.

Ia calle Génova, se le unen otras como la calle Prefecto Correa Falcon que la vincula con la
drsena de Inflamables 'y el Muelle de Propaneros o como los caminos gue desembocan en
[8¥ra. y 2da. Seccion del Canal Dock Sud, algunos de tierra o mejorado y por los cuales se
sde a los muelles en condiciones bastante precarias. Todas estas vias deberan ser

limentadas.

debe sefialar muy especialmente la necesaria pavimentacion de la calie Sargento Ponce
ie conduce al muelle “F” v a la Sala de Bombas de la Red de Incendios de dicha ribera. La
lé se encuentra en estado deplorable y debe transitarse con mucho cuidado, cuando

ria ser una via rapida en caso de siniestro.

_ns cuentemente con estas obras, debera realizarse la iluminacién urbana, condicion
ua non” a los fines de dar respuesta a la seguridad vial y del transporte de cargas. La
acién debera realizarse dentro del ejido portuario, ya que hoy es inexistente en
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T

ichos: tramos y no funciona en otros. Lo mismo deberd ser Jpara aquellas obras viales
ncionadas 3 ejecutar dentro del &mbito municipal.

bera finalizarse el tramo de la calle Ing. Huergo hasta la calle Génova que queda fuera de
ampliacién de la obra de Pavimentacién de la calle Sargento Ponce desde la Empresa
elt hasta el Canal Sarandi y con el fin de cerrar el circuito vial Génova - Sargento Ponce.
mbién se debera ejecutar el pavimento perimetral de la nueva zona portuaria a anexar
mo parte del Plan Maestro y que unird las calles Sargento Ponce - Campana - Morse.

gi;éwn parrafo aparte la obligacién de realizar la sefializacién vial y urbana, tanto vertical
mo’ hca ontal y aérea. Deberan realizarse todas las lndlcamones viales posibles desde y a

el sector en el que hoy se han establecido las areneras. Asimismo se debera
a dicha red con un grupo electrégeno auxiliar.

n respecto a los muelles y postas de atrague existentes sobre la ribera Este, debera
ahzarse un estudio pormenorizado de las estructuras, tanto de los muelles, como de los -
iques de Alba. Algunos cabezales y pilotes’se encuentran deteriorados. Posteriormente
‘gjecutaran las obras de reparacién correspondientes. Debera dotarseles de nuevas
talaciones de iluminacién, incendio, alarmas, barandas, etc. y de defensas de muelle.
beran analizarse la resistencia de las existentes.

Otra obra a ejecutar serd el retiro de las instalaciones y estructuras de los muelles Gy H
e:se encuentran muy deterioradas y sin ninguna posibilidad de uso y que reducen el
argen de maniobra de los buques areneros del sector, como asl también el futuro
ramiento del extremo del Canal.

ebera realizar una obra de cerramiento del extremo sur del Canal Dock Sud, con el fin de
der recuperar un drea inutilizada y poder asi hacer uso de la misma para la radicacion de
yresas areneras o actividad de depdsito de cargas. Esta obra incluye el traslado y
liacién de los desagiies pluviales zonales que alli desembocan, hacia el filo lado agua de la
uctura de la obra de cerramiento mencionado. Habra de colocarse el mismo u otro
tema que permita el desagle pluvial y no la entrada de agua de marea a los barrios

Ribera oeste.
fines de dar una mayor rentabilidad y poder competir atrayendo diversidad de cargas
esta terminal portuaria, se deberd poner en condiciones el muelle de la Segunda

7.

n, renovando y modernizando sus instalaciones.
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pr!mera medida, la pavimentacién del mencionado muelle es una obra de gran
ancia para el Puerto Dock Sud porque es el tnico donde se opera con carga general.
se encuentra en malas condiciones ya que tiene sectores con grandes baches producto
mentalmente de antiguas pérdidas de los cafios que provefan de agua a los buques
r_1 lavado el material fino produciendo hundimientos en la superficie de rodamiento y
jas vias-en desuso cuyo paquete estructural esta muy deteriorado haciendo que algunas
\ciientren por sobre el nivel de rodamiento que corresponde.

lo debera comenzarse con la liberacién de obstaculos sobre el mismo procediendo a
cién de la estructura de la galeria de embarque del silo, ubicada sobre el muelle y
emente la que cruza la Avda. Juan Diaz de Solis.

rﬁ de modernizar las instalaciones y poder brindar un mejor servicio a los
ssidel 4rea de carga general se deberd construir galerfas de servicio en el muelle a

/'y sobre la vereda de la Avda. Solis, con el fin de instalar servicios como la red
/potable, agua potable a buque, fuerza motriz a buque, red de incendio,
tiones, red de alumbrado publico y operativo, las que deberdn ejecutarse una vez
4 1a obra de pavimentacion del muelle y fas respectivas galerfas.

especto a la red de incendio debe aclararse que la Sala de Bombas y operacion del
ma deberd estar retirada del muelle por razones de seguridad, a efectos de que no se
"'ctada su operacién en caso de un incendio cercano; como asi también, las cafierias, -
tes, tanques de espumigeno, etc. estardn situados en la galeria ubicada sobre la
a de la Avda. Solfs, alejados de los buques, y su operacién serd manual 0 a distancia

a magnitud del siniestro.

dicha obra deberd reconstruirse el paguete estructural de las vias del ferrocarril que
Jo largo del muelle, que proveniente del denominado “Kilo 5” y finaliza cruzando
bera Este a los fines de transportar cargas de empresas radicadas en el sector.

Jbra complementaria se deberd proveer e instalar defensas de muelle a los fines de
bsorban las solicitaciones producidas ante una mala maniobra de alguna
cic’)n, al colisionar o apoyar en |a superestructura.

:e mdico precedentemente, también se deberd realizar la obra de iluminacién pubica
tiva ya que tanto en el muelle, con el manipuleo de carga y descarga de mercaderia,
n la Avda. Solis, por la circulacién de todo tipo de vehiculos, reviste gran
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sos y dispares conflictos sociales que desapareceran en el momento en que se
‘Ja nueva jurisdiccién portuaria, y el traslado de los barrios carenciados de la
“El cerramiento existente es de paneles de hormigén liviano y pesado segun el

%n construir cabinas de vigilancia en los accesos, los gue estardn dotados de
y barreras que servirdn para permitir los controles portuarios y aduaneros de
icargas y personas. Tendran instalaciones de camaras para monitoreo,
acjones y alarmas.

¥as publicas terrestres del entorno exterior al Puerto de Dock Sud.
osa AySA proyecta iniciar a fines del afio 2011 una Planta de Tratamiento de
tes Liguidos domiciliarios en un sector de la playa ubicada frente al Rio de la Plata,
te del predio portuario en un érea sin ocupacién. El trazado y de los ductos de la
-_ion tanto los que conducen los liquidos a la planta como los que luego descargan el
_en el Rio de la Plata no deberén afectar la actividad portuaria y eventualmente las
vegabies de acceso al puerto o recortar posibles desarrollos futuros. También sera
cmdlble acordar las soluciones para el trans;to vehicular que esa planta originara.

ctor afectado por el proyecto de la planta de tratamiento no provocaria una pérdida
de terrenos portuarios o de frentes de acceso al espejo de agua para el propio
o, La cesidn por parte del puerto de un futuro uso de la franja costera en cuestion
ser compensada razonablemente con el relleno vy la habilitacidon de un espacio
guo'y la realizacién una nueva red de agua potable y calles de acceso.

accesos a realizar por parte de AySA se encuentran incluidos como obras
mentarias a la Planta de Tratamiento de Efluentes en etapa de anteproyecto y su
onsta en el Plano PDS PMO5.

temente finalizaron las obras de recambio y tensado de nuevo ducto de alta tension
on el fin de disminuir la flecha maxima de la catenaria del ducto y permitir el paso

ntesis de Obras Fundamentales.

_ntacaon calle Génova entre Ingeniero Huergo y Campana - Campana hasta cruce
nida Juan Diaz de Solis.

to de hormigén de 0.22 m de espesor con malla de acero, sobre una cama de
de 0,03 m de espesor, una base de hormigon pobre de 0,12 m de espesor. También
struccién de obras de -desagiie pluviales como asl también la reconstruccion de
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fe situacidn: Finalizada.

cién Definitiva: Noviembre 2006.
iada por el Fondo Portuario.
delaobra: $2.532.142,82.-

ntacién calle Génova entre Sargento Ponce y Correa Falcén.

ento de hormigon de 0.22 m de espesor con malla de acero, sobre una cama de
e 0,03 m de espesor, una base de hormigén pobre de 0,12 m de espesor y una

de suelo seleccionado de 0,20 m de espesor. También la construccién de obras de -

éé!\uviales como asi también la reconstruccién de veredas.

efinitiva: Noviembre 2006.
vor el Fondo Portuatio.
fa obra: § 2.603.427,00.-

cién Avenida Juan Diaz de Solis entre calle Sargento Ponce y calle Ocantos,
iente al plan de accesos al puerto.

ento de hormigén de 0.22 m de espesor con malla de acero, sobre uha cama de
20,03 m de espesor, una base de hormigén pobre de 0,12 m de espesor. También
onstruccion de obras de desaglie pluviales, recontraccién de veredas,
icionamiento de columnas de alumbrado publico, vias férreas alcantarillado vy
rucciones que interfieran en la calzada. -

8.000 m?, |

de situacién: Finalizada.

n Definitiva: Marzo 2008.

nto rigido con cordones integrales y malla de acero

énova entre Correa Falcon y su enlace con ésta sobre la puerta de ingreso a YPF.
que desembocan sobre la primera 'y segunda seccién del canal Dock Sud.

icién y reconstruccidn de 2 tramos parciales de la calle Correa Falcén.

de situacién: Proyecto presentado a Subsecretaria de Actividades Portuarias.

ento Calle Sargento Ponce desde porteria Shell hasta Canal Sarandi e Ingeniero

go entre Génova y Sargento Ponce.

to de hormigén de 0.22 m de espesor y de 8 m de ancho con malla de acero y
s integrales, Construccion desagiies pluviales de hormigén armado y de una
i de bombeo en las.inmediaciones del arroyo para las ocasiones en que se

en subas en la cota de pelo de agua del arroyo.
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er!tag-;?én Muelle 22 seccién lado Oeste.
pmefjt@fg'fgido con malla de acero. Construcciéon de una galeria de servicio anexa al
gsfzgomo también la construccién de cordones tipo “K”, sumideros tipo rejilla, el

i

witfelle, que serd utilizado para la colocacion de cafierias de agua, electricidad, etc. Con
lidad de llevar los servicios a la galeria mencionada se construiran dos cruces de
les caracteristicas atravesando la Avenida Juan Diaz de Solis, en lugares a definir.

struccién de derivaciones para alimentacién de futuros hidrantes, aproximadamente

do de situacién: Anteproyecto Presentado y aprobado por FONPLATA.
espera de que FONPLATA autorice el llamado a licitacion.

ode la obra: 180 dias.

ito de la obra: $ 7.571.205,36.-

de Cerramiento Dock Sud.

perimetral con elementos premoldeados y tabique de hormigdn armado in situ, en
ctores donde actualmente existe un cerco olimpico (en una longitud de 390 m} y en
ctores donde actualmente no existe cerramiento.

cucion del muro permitira delimitar la zona primaria aduanera en el Sector Oeste del
».de manera mas eficiente, controlando el ingreso y egreso de personas y vehiculos.
nalmente se ha previsto la colocacién de 6 portones de 2 hojas (4 portones
llares y 2 portones ferroviarios), 4 cabinas de control y 8 barreras para el control

'b.ifa-involucra ia construccion de 1120 m de cerco premoldeado, 1635 m de tabigue de
gén, 4 cabinas, 6 portones y barreras basculantes.

d_.d'e situacion: En tramite de rescisién de contrato por imposibilidad de ejecucidn de
bra. '

ciada por el Fondo Portuario.

odelaobra:$1.282.917,00.-

mia de contrato por rescisién: $ 405.780,00.-
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ién. El sistema permitird tener permanentemente una présién minima de 4kg/cm?,
e la presién a 14 kg/cm? cuando se activa alguna de las bombas principales.
volucra la ribera este de la Segunda Seccién del Canal Dock Sud, abarcando el
aniobras y los muelles EyF.

: Defmltlva. Julio 2009.
por el Fondo Portuario.

ie luminacion Lado Oeste.

ma de iluminacién del lado oeste, tiene como objeto daotar de condiciones luminicas

sridas para la certificacién de Proteccién de instalaciones portuarias ante la PNA, de

a lo especificado en la resolucién N2 6/03 (DPSJ Tomo 8) a la zona comprendida

calles Campana, De Benedetti, Ing. Huergo, Sargento Ponce, N. Alemane y Juan Diaz

correspondientes al lado oeste del puerto y coincidente con la traza del cerco
____tfai. La obra comprende dos partes, una “obra nueva” que consiste en la provisién,

aje-e instalacién de 70 columnas de alumbrado con sus respectivos equipos auxiliares .
letos. La otra parte comprende “obra de reparacion” que consiste en la puesta a

{656 columnas de alumbrado existentes en la calle J.D. de Solis.

de situacién: Tramita Subsecretaria de Actividades Portuarias.

1 General de alumbrado publico en zona de inflamables del Puerto Dock Sud.

ado publico en la zona de inflamables con la puesta en punto del sistema de
do plblico existente en la calles Génova, Morse, Prefecto Correa Falcon
ondiente al lado este del puerto y la realizacién de un nuevo tramo de alumbrado
na denominada camino de sirga, para alcanzar condiciones luminicas adecuadas
irculacién del trénsito vehicular.

racion afectara 55 columnas de alumbrado y la obra nueva constara de la provision,
‘e instalacién de 57 columnas nuevas con todo el equipamiento auxiliar necesario.
de situacién: Pliego aprobado sin partida presupuestaria para su ejecucion.
orrectivas y de puesta a punto de los sistemas de alumbrado existentes en la cailes
Génova y en la senda peatonal y la nueva ejecucién de sistemas de alumbrado en
Correa Falcdn, Ocantos, Juan Diaz de Solis y Génova correspondientes' a la zona
Puerto de Dock Sud. '

bajos tienen como objeto dotar al sector en cuestion de condiciones luminicas
con la demanda de! servicio portuario.
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cto contempla la puesta a punto de un tablero general instalado en pilar, 39
as’ de alumbrado instaladas en la calle Sudrez y Genova con un total de 46
ias'a recambiar y la renovacion de aproximadamente 950 metros de conductores.

os sistemas de alumbrado a realizarse incluiran la instalacion y provisién de 116
as metalicas de 9 metros de altura libra, separadas entre si por aproximadamente
s provistos de lamparas de sodio de alta presién de 250 W.

de situacién: Tratamiento de pliegos por parte de los Organismos.

de obra: 180 dias corridos.

e'la obra original: $ 3.120.413,16.-

n Edificio para la Delegacién

etavance fisico: 80 %.
Ofntratista: Colombi S.A.

Bn Defensas en sitios 9, 10,11y 12

instalacidn de 80 defensas elasticas cilindricas en los muelles correspondientes
s N2 9, 10, 11y 12 del Puerto Dock Sud, ubicado en la margen Oeste de Ia segunda
&l Canal Dock Sud. El muelle posee una longitud de 810 m con una profundidad a
uelle de 29 pies. :
sas seran del tipo cilindricas, de didmetro exterior de 1500 mm y didmetro
& 750 mm y fongitud 1500 mm. )
idas por cadenas de acero sujetas con anclajes al muro existente y una barra de
asante por el cilindro interior. :
situacidn: Obra pre adjudicada a la firma ERCON S.A.

da por el Fondo Portuario.

fa obra: $ 3.600.000,00.-

pliacién de partida presupuestaria.

‘monitorear todos los aspectos de la seguridad personal, industrial y el
wbiente, como asi también facilitar la gestién administrativa a través los sistemas
os adecuados.

stema de vision 3609, inalambrica con comando centralizado, a los fines del control
de dreas abiertas del puerto, espejos de agua y locales propios.

;stema de accesos vehiculares y personales a la zona primaria aduanera, con
jlataformas informaticas y banco de datos de operadores portuarios y todo el
spectro de empresas-que ingresan al ejido portuario a los fines de su control. Dentro
un esquema de red puesto — puesto — servidor.

ontratacion de sistema tipo “Workout” interfase con el sistema aduanero, que
ermite un mayor control del ingreso de la mercaderia, contenedores y buques en

mpo real.
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Desarrollo de sistema en red de ordenadores para las oficinas administrativas,
servidor de alta capacidad para interconexién DPI. Software tipo “Balanced Scored”
- para la gestion en tiempo real.

. Contratacion e instalacién de sistema VTS — Coloba de trazabilidad de embarcaciones.

d. pf éyectada se conectara con la red de distribucién de AySA en el punto de conexidn
t en las calles Diaz de Solis y Sudrez, y suministrard agua potable a los sectores
arjos ubicados en el lado Oeste y Este del Canal Dock Sud. A su vez se colocara una
fi;a?e-x, lusiva para el servicio de provision de buques en la galeria de servicio prevista
e pavimentacion del muelle 2 del lado ceste. El caudal de la red serd de 50m*/h.
ed #¢l lado oeste serd enterrada aprovechando los pases previstos en las obras de
r g“'acic’m de la calle Diaz de Sclis, las cafierias enterradas y en galerfa serdn de PEAD
ed del lado sera aérea de fundicion dactil FD, debido a la gran cantidad de cafierfas
Entes en dicha margen.

erfa de FD = 2510 m. En cafieria de PEAD 4046 m.

ado de situacidon: Obra a cargo de AySA S.A.

gados y Sefializacién acuética. L3

nimiento del Balizamiento en el Canal Sur.

4 gestionando un Acuerdo conjunto entre la Subsecretaria de Vias Navegables y
Ucciones Portuarias de la Nacién y la Subsecretaria de Actividades Portuarias de la
incia para la ejecucién del balizamiento en el Canal Sur.

de ejecucion: a cargo de AGP por Convenio.

agado-del canal sur exterior km 1,000 al km 6.800.
tivo de la obra es el mantenimiento de las condiciones logradas durante el afio 2008,
-consistié en una mejora de los anchos de solera, tanto en los tramos rectos como en

Va5,

jora ha sido significativa, pasando desde los 85 metros de ancho de solera a 90
desde la zona de giro denominadas Cuatro Bocas hasta el km 1,400; luego de 85
2 120 metros entre el km 1,400 al km 5,800, de 85 metros de ancho de solera a 165
entre los km 5,800 al km 7,200 conectados con transiciones graduales, mientras
0s quiebres se han establecido sobreanchos que permiten condiciones de
yd-adecuadas para las nuevas embarcaciones que la Empresa EXOLGAN S.A. recibird
0 2009.

traje de empalme corresponde al km 6,800 y la curva de transicidn se prolonga
km 7,200,
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Asu vez la profundidad de disefio se ha establecido en diez metros con seis centimetros
10,06 m) referida al Cero del Riachuelo del Canal Sur de acceso al Puerto Dock.

El actual embancamiento se produce debido al ingreso continto de sedimentos del Rio de
La Plata, por la accién combinada de olas y corrientes, dado que el canal no se encuentra
otegido y por lo tanto requiere un dragado de mantenimiento contindo.

Ihmenes a dragar: De acuerdo a los antecedentes y monitoreo de sedimentacién en el
al’Sty, se ha estimado un volumen anual a dragar de 900.000 m?> dentro del perfil de
g““rs‘a‘_ . . . .
proyegtditlo cual implica un valor neto a extraer teniendo en cuenta el sobredragado de
ot & 3

na de disposicion del material dragado: Para el vaciado del producido del dragado se

mpli}ra‘, én lo definido por la Direccidn Nacional de Vias Navegables.
; i

offo de Buenos Aires pero siempre dependiendo de la marea y teniendo en cuenta el
o de la embarcacion.

'zona de vaciado al sur del Canal de Acceso se ubicara a una distancia no inferior a los
2.000 m medidos desde el eje del Canal.

Material a extraer: El tipo de material a dragaf es una mezcla de limo, arena fina y arcilla
de consistencia magra y de un peso especifico de 1,4 a 1,6 con buenas condiciones de
ragabilidad para el tipo de equipo propuesto segln la experiencia de los dragados en Ia

i Subsecretaria ha desarrollado un Estudio de Impacto Ambiental de la Obra, el cual ha
do aprobado por el Organismo para el Desarrollo Sostenible (OPDS) y actualizado en
iferentes oportunidades con estudios de monitoreo de calidad de aguas y sedimento
hteniéndose en cada situacién la respectiva Declaratoria de Aptitud Ambiental.

gado de Acceso al Puerto Dock Sud.

proyecto previsto en el Canal Sur de consisten en el dragado del drea de maniobras
ominada “Cuatro Bocas” el cual consiste en un drea poligonal de ancho variable que se
xtiende entre el km -0,850 a km-0,200 del Canal Sur y taludes 1:3, continuando con el
anal Sur propiamente dicho, desde el Km -0,200 al Km 1,000, en un ancho de 85 my
éndiente de los taludes laterales 1:3 a una profundidad de 10,06 metros referida al cero
Riachuelo.

obra incluye los trabajos de adecuacién de la zona de disposicion y construccion de
ncos para el refulado de los sedimentos dragados, con todas las obras accesorias,
cesarias para una adecuada disposicién, transporte de los sedimentos y retorno de las
s. excedentes. El actual embancamiento se produce debido al ingreso contintio de
entos del Riachuelo y del Rio de La Plata, por la accidn de la escorrentia fluvial y el

to del material ser4 realizado a la altura de los km 9y el km 27 del Canal de Acceso .
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____éombina'do de olas y corrientes, por el efecto de mareas F)gistentes en el Rio de La

ab"ajos consideran un tratamiento ambiental de las operaciones de dragado y
én de los sedimentos, acompafiados de un monitoreo del agua y sedimentos
la ejecucién de los mismos.

timado un volumen a dragar de 210.000 m® en total, correspondiendo 125.000 m
na“Cuatro Bocas” y 85.000 m> en el Canal Sur km -0,200 a km 1,000.

He Darsena de Inflamables y Proponeros.

la optimizacién de la profundidad navegable en la Darsena de Inflamables,
AV y Darsena de Propanero, mediante la ejecucién de un dragado por razon del
hghcamiento que se ha producido en el ultimo afio, por el cual se ha perdido varios
_ _.;g?alado en dichas déarsenas, provocando sobrecostos en la carga de las
jones que alli operan.

dcto previsto en las darsenas de Inflamables, A-A" y Propaneros de Puerto Dock Sud
én en el dragado a 9,75 m (32’) y taludes 1:5 y anchos variables.

e destacar que los proyectos atienden a las necesidades mas urgentes y se ha
_gido a su minima expresién el dragado de las dreas de maniobras que siempre
como margen de seguridad y para facilitar las maniobras, déndole mayor agilidad a
neratoria de amarre y zarpada. Los trabajos consideran un seguimiento y gestion
iental de las operaciones de dragado y disposicion de los sedimentos.

agado-del Canal Dock Sud.

mente la segunda seccion del canal Dock Sud consta de una solera de 30 metros de-
30 pies de profundidad y taludes de 1:4 desde la zona del muelle de EXOLGAN
000 metros aguas abajo, lo cual ha sido ejecutado en el afio 2009.

yecto contemplado actualmente considera una poligonal que se inicia en el km 0,950
dente con el extremo este del Tercer Sitio de Atraque de la Terminal de
nedaores, y se extiende hasta el km 2,800.

ector comprende los frentes de atraque 15 al 23 de la margen este, por lo que no
un ancho continuo con una banquina de 5 metros respecto a los frentes de atraque
a solera de proyecto de 30 pies.

argen oeste, se encuentra el muelle fiscal de cargas generales que incluyen los sitios
en la cual se mantendréd un sector de 15 m de ancho respecto al frente de atraque
do a 28 pies y una banquina de 5 metros de ancho sin dragar. '

CENARIOS Y DIAGNOSTICOS.
Iec1m:ento institucional del Puerto de Dock Sud en el marco del Plan Director debe
hacia una nueva modalidad, donde se considera imprescindible una instancia de
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dado el elevado potencial de expansién y de posibilidades de participacion en el
ado portuario argentino, sin embargo existen restricciones fisicas particulares y otras

tura de las vias fluviales como las instalaciones — ducto y cable subterraneo —°
esa el canal de acceso a la altura de la Darsena de inflamables, los cuales no
flan dragar mas alla de los 42 pies, el conductor aéreo recientemente tensado que
ikl paso de buques de gran porte aéreo y la maxima cota de dragado a pie de

vaso portuario propio, existen otras limitantes como las determinadas por el
[ Canal Emilio Mitre hasta el océano y algunas restricciones terrestres respecto de
dad de las plataformas multimodales sobre ferrocarriles o:camiones.

bargo, todas estas limitantes pueden modificarse ante el planteo de nuevos
arios que modifiguen la ecuacién econdmica del puerto o propicien la necesidad de
dificacidn estratégica de su infraestructura.

fidad actual y los escenarios que pueden plantearse para los préximos afios
inan que la evolucidn de los bugues que puedan ingresar al Dock Sud estaran entre
e los “Monte” de 4ta y 5ta generacién, hasta los de 6ta generacién mas cercanos a
lase Santa”, |

rmanente evolucion de las embarcaciones determinaron en los Gltimos afios la
acion del ancho de solera del canal de acceso sur de 80 a 120 metros y el
amiento de sus veriles, también se han realizado y se proyectan obras de
hamiento del vaso portuario central a los fines del giro de los bugues en el
erto y el cumplimiento de las normas de navegacion en canales exteriores e

stos y Tarificacidn,
ta Administracion General de Puertos, dio inicié a la dolarizacidén de las tasas y
gue facturaba en contraprestacion de los servicios a su cargo.

era tarifa que tomé ese curso, fue la correspondiente al Servicio de Uso de Puerto a
‘de Ultramar y Cabotaje Maritimo Internacicnal.

ieron en 1989 los Servicios o Tasas a las Cargas, y los Servicios de Almacenaje de
rias de Importacion.
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rtos nacionales, tuvo asi el 75% de sus ingresos, establecidos en ddlares
unidenses.

es que llevaron a tomar esa decisién tuvieron como objeto garantizar una
.de ingresos gue permltlera la autofinanciacién de los: puertos nacionales, sin
-aportes de naturaleza alguna por parte del Gobierno Nacional. El que por otra
1ca concurrié en tal sentido a cubrir eventuales déficits operativos.

105 requieren de una corriente de ingresos que les permita afrontar con recursos
los gastos e inversiones que le demanda la garantizacién de la prestacién de los
‘portuarios. A las exigencias que en tal sentido le plantea la actividad con la que se
ntra:estrechamente relacionada, debe sumarse Ia imposibilidad casi permanente de
eventuales déficits operativos con aportes del Estado.

mente el Ministerio de la Produccién tramita una propuesta de la Subsecretaria de
des Portuarias respecto de la actualizacién de tarifas por servicio a las cargas. En
eh?ti__do es importante iniciar los estudios pormenorizados que permitan identificar la
iu;as de las distintas tarifas y sus servicios involucrados, de este modo se
"Eéaré que el cliente del puerto pague por los servicios reales que este le presta, Y
otro. lado se tendrd una tarifa competitiva y a la vez sustentable para la economia

de un concepto que apunta claramente a la desregulacién de todo el sistema
0, segln lo establece la Ley 24.093, de acuerdo al art. 72) de la misma, los puertos
can como particulares o estatales segtn su dominio, como de uso publico o privado
1uso, y como Comerciales, Industriales o Recreativos en general segin su destino.

\plica de hecho y de derecho que conviven compitiendo en el mercado portuario
estatales y particulares, de uso publico y con destino comercial.

se contexto la utilizacién del Puerto Dock Sud no es compulsiva para ninguno de sus
os. Por el contrario, estos poseen aun dentro del mismo hinterland a que sirve el
ostanero constituido por el arco que va desde La Plata al Sur hasta mas alla de
| Norte, la opcién de utilizar una amplia variedad de puertos que le ofrecen sus
'é..dentro de un sistema de competencia. El Puerto Dock Sud ha perdido muchos de
ficos especialmente los fertilizantes, siderdrgicos que hoy se derivaron hacia esos
‘En el caso especifico de los contenedores, existe la competencia de Buenos Aires,
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ideo y Terminal Zarate. Es decir que nos encontramos frente a un mercado, o 'un
o si se prefiere, con amplia capacidad de oferta y de eleccidn.

acién de los servicios portuarios cuando éstos estén clasificados como publicos,
mpulsiva respecto del propio puerto, en tanto el mismo segun lo determina la
é-y debe “..prestar obligatoriamente el servicio a todo usuario que lo requiera..”, y
la inversa, como por ejemplo, la prestacién de servicios de Agua y Sanitarios,
dad, Gas y Teléfonos, frente a cuyos prestadores el usuario no tiene oportunidad de
n% Curiosamente, mientras las estrategias de marketing de estas empresas
7an a sus obligados usuarios como “clientes”, en el sistema portuario se denomina
‘& quien en realidad, dados los mecanismos de contratacién es su “cliente”.

antec dentes determinan que es imprescindible la realizacién de un Plan Comercial o
4 que incluya los estudios de los servicios que se prestan, su calidad y los que se

frecer. Los valores de mercado de esos servicios, un perfil econdémico
do el punto de equilibric econdémico y la ecuacién de sustentabilidad del

;';.g-_: .
Demanda de servicios.

calizacién de las empresas quimicas del lado este del Canal Dock Sud implican un
tante desafio para las autoridades portuarias y del Ministerio de la Produccién tanto

imente en la recaudacién por arrendamiento de tierras, en el servicio a las cargas y
o de muelle, entre un 8 y un 10% anual de los ingresos. Sin embargo, este proceso,
a un importante saneamiento del drea permitiendo un importante reordenamiento
torial a través de propiciar actividades de almacenamiento de combustible para las
as termoeléctricas del Area Metropolitana y Parand Inferior.

gin fuentes de Cammesa, la demanda de este tipo de combustibles se encuentra en
 millones de m3/afio de gasoil y 2 millones de ton/afio de fuel oil, con una fuerte
ehcia creciente. Estos valores determinan, especialmente, para el caso del gasoil, la
-s_ld_ad de importacién durante los picos de consumo en virtud de la deficiente
dad de almacenaje existente. Por ello resulta de importancia estratégica la reserva de
os y eventualmente instalaciones para estas actividades, potenciada atin mds por la
ia a los centros de consumo.

rte impulso que espera dotar al Puerto Dock Sud y su correlato en cuanto a su
ad terrestre en el marco de reordenamiento territorial, sugirié la planificacién de un
le actividades logisticas. Las dreas de espera y servicios al transporte seran realizados
és de 1a actividad privada, cedidos de acuerdo a las formas legales provinciales para la
otacion de tierras o instalaciones. Con ello se pretende generar un area interfase con
ciones modernas que puedan abastecer los servicios necesarios a las empresas que
mpefian en el puerto y eventualmente a las industrias limpias que se afinquen en el
arque industrial que proyecta el Municipio de Avellaneda.

plano comercial como ambiental. Por un lado la no operacion de las empresas incide
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ismo y desde la Autoridad portuaria se proyectan brindar servicios plblicos de pesaje
‘balanza fiscal, fuerza electromotriz y agua potable a bugue, servicios de
municaciones, estibas en descubierto y almacenamiento de bultos y piezas.

LANIFICACION ESTRATEGICA.

nstitucional.

Autoridad Portuaria de Dock Sud es una Delegacién Portuaria dependiente de la
ecretaria de Actividades Portuarias (SAP} del Ministerio de la Produccién (MP) de la
4 g,ja de Buenos Aires.

am té}‘terrltorlal es la Zona de Jurisdiccidn del Puerto Dock Sud, Ia misma se encuentra
aliaa én la Ley Provincial N° 11.535, sobre la cual se proyecta su modificacién en virtud

=stra\tégico del Puerto Dock Sud determina la “misién”, “vision” y “valores”, que
gAtifican respectivamente su razén de ser, el futuro por el que compite y las lineas
icas de actuacion.
“misién”, o razén de ser, es facilitar servicios logisticos y portuarios de calidad a un
mero y diversidad creciente de clientes/usuarios, contribuyendo al desarrollo econémico
\ejora de su entorno social y natural. :

“visién”, o futuro por el que compite y trabaja es aquella en la que:
. Los clientes/usuarios conozcan y reconozcan al Puerto Dock Sud por la calidad y
~ eficiencia de sus servicios logisticos y portuarios.
Los operadores encuentren en el Puerto un marco de colaboracion, fiable y eficiente.
Los empleados prosperen y muestren su satisfaccion por las oportunidades
personales y profesionales.
El entorno socio-econdmico reconozca al Puerto Dock Sud por su Conducta.,

“valores”, o lineas basicas de actuacidn son:
Innovacidn continlla en los servicios y budsqueda de oportunidades para los
~ clientes/usuarios.
Tender a la autonomia, con un enfoque al servicio con criterios empresariales y
autosuficiencia econdmica.
Preocupacion por el entorno de trabajo, participacién y oportunidades de las
'~ personas. '
- Comunicacion de la actividad.
_ Orientacién al crecimiento a partir de la tecnologia y procesos innovadores.
. Colaboracidn con los clientes/usuarios.
Responsabilidad y ética en las actividades comerciales y en la interaccidn con el
e,ntorno.
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)A post Reordenamiento Territorial.
as

{ta capacidad de interconexion terrestre e intermodalismo.

Gran potencialidad de expansién terrestre hacia el Rio de la Plata.

_'ﬁ'porta nte orden logistico y operativo

isponibilidad de tierras para el desarrollo de almacenaje de combustible para el
stema energético nacional.

Vloderada sustentabilidad en los ingresos, producto de cierta cautividad de la -
tividad containera y de combustible. '
recimiento sostenible de la operatoria de la firma Exolgan. |

Imposibilidad de producir recursos autogenerados para cumplir con el flujo de .
fondos del presente. -
Necesidad de un plan integral de dragado adaptando las vias navegables al porte de
Ja-nueva generacién de bugues..

Sistema de administracién y gestion poco flexible.

Deficiencias tecnolégicas e informaticas de la administracidn portuaria.

Capacitacion y profesionalizacion de los recursos humanos

Fuerte captacién de cargas desde Montevideo.

Limitantes en los canales navegables y fuertes inversiones en dragado.

Considerable reduccidn de la actividad portuaria frente a la relocalizacidén de las
_[:anntas de almacenamiento de productos quimicos.

Desarrollo de Tecplata en el Puerto de la Plata.

1siones FODA

rden interno el Puerto Dock Sud cuenta con un alto potencial territorial de desarrollo
vidades estratégicas y se presenta como el primer puerto que absorbera el cuello de
gue se presentard en el Puerto de Buenos Aires por el agotamiento de su retro
to terrestre. Esta actividad containera y la de combustibles, ya afianzada y madura,
e que el puerto cuente con un minimo volumen de ingresos sostenible. Dado que el
ente se plantea luego de realizado el ordenamiento territorial, es esperable el
estionamiento de camiones y la utilizacion de la nueva zona de actividades
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-as como area de espera y dosificacidn del trafico terrestre, ademas de las dreas de
0sa la carga y el transporte.

tién del puerto se enmarca en un tipo de administracién con niveles burocréticos
sivos a los fines de la indispensable flexibilidad coyuntural que posee la actividad. Las
nes rapidas a problemas concretos con baja tasa de previsibilidad no pueden ser
sadas en funcién de la cadena de autorizaciones fijada en Ja normativa a cumplir por

s y servicios cuyas tramitaciones exceden a los “lead time” previstos en tiempo y
studian diversas figuras alternativas que brinden una mayor autonomia a las

nlséra‘ {g/o agil y competitivo. Yendo en un mismo sentido ise debera poner especial
loq & jg capacitacién y profesionalizacién de {os recursos humanos tendiendo a que en
rmﬁ,

M"fde los préximos 5 afios, todo el personal cuente con estudios secundarios
P @yy promover la instruccién de estudios universitarios y terciarios afines a la

pecto del analisis externo es necesario resaltar en primer lugar el crecimiento sostenible
Bl nacional gue se prevé para los préximos afios. Esto influye directamente en el
mo y la propensién a la produccién y la exportacién de bienes. Este futuro y probable
arlo es un elemento més que apuntala el plan de obras de infraestructura entre las
e destaca el nuevo muelle de la segunda seccidn, que permitird operar con carga
elta y bultos, y afianzar el sector del retrd muelle de esta actividad. Desde las maximas'
idades de la Provincia de Buenos Aires se debera apoyar el proyecto de ley de libre
ratoria portuaria que impulsan la mayorfa de los puertos nacionales a los fines de poner
terminales en condiciones de competitividad similar con los puertos de los pafses
nos. Se estima conveniente impulsar acuerdos de cooperacién y/o complementacion
el Puerto de la Plata a fin de aumentar las potencialidades de ambos puertos y evitar la
petenma.

peraciones comerciales y gestion.
ra juridica de la Delegacidn Portuaria determina un modo de gestién con un bajo nivel
(bilidad, autonomia y un sistema de control contable, administrativo y legal ex ante.

omplejo régimen de gestién de los organismos superiores de la Delegacion dentro del

isterio de la Produccidén y los organismos de la Constitucién Provincial posee
eristicas tales que en muchos casos reducen la posibilidad de planificar esquemas
ciales que permitan intervenir exitosamente en el mercado portuario.

dente que la comercializacién demanda un sistema de decisiones flexible y de
leniencia, el comercio internacional exige que sus eslabones se adapten a los
erimientos de un mercado portuario competitivo, reduciéndose la cautividad de la
a solo aquellas cuyas terminales se encuentran afianzadas en suelo portuario.
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s puertos publicos poseen una dualidad de metas, por definicién tienen un rol social de
mento del empleo y como auxiliar de las economias regionalés, pero por otro lado debe

jientales sustentables.

este modo se hace necesario pensar nuevas figuras de gestién que permitan dotar de
;autonomia elemental para las decisiones operativas y del mediano plazo.

--Eﬁtﬁiﬁegias de Calidad y Medio Ambiente.

ANy ' s . .- ¢ : .
-roées\éfade reconversion ambiental del Puerto Dock Sud hacia un circulo virtuoso de
ora cpnfinua de los niveles guia de concentracion es un proceso factico que deviene de

thggzn de alta concentracion de elementos nocivos, o cual aungue implica un

SO q’”ef ejora, el sistema no entrega aun las mejores aptitudes.

ragado tanto de los canales de acceso como de las vias internas es la obra fundamental
n puerto, la profundizacion del lecho permite el ingreso de las.embarcaciones que diaa

al a ser dragado, provienen de la norma canadiense de proteccién al medio acuético,
aises como el nuestro donde se inicia seriamente un proceso de reconversién de
ids , saneamiento descontaminacién de sus cursos de agua, se sugiere proponer al
AR, al OPDS y al INA los llamados Niveles Guia indicados en las "Recomendaciones
- Gestion del material Dragado en los Puertos Espafioles" (RGMD, 1994), los cuales
gUran una opcién de restriccion mas adecuada para las condiciones habituales del
ento a dragar, en paises en vias de desarrollo con procesos similares a los que
ementa ACUMAR.

‘mismas se presenta una clasificacién concreta de los sedimentos respecto a la
idad de adoptar medidas especiales para su disposicion en funcién de su grado de
tinacion. Un resumen de los pardmetros mds destacados considerados en las RGMD
enta a continuacién.

servar el equilibrio de sus cuentas, desarrollando esquemas comerciales, econémicos y -
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Niveles de: Accién
Metal Y 1 CNLAL
_ _ mg/kg = ppm
Plomo 120 600
Cromo 200 1000
Cobre 100 400
Cadmio 1 5"
Niguel 100 400
| Cinc 500 3000
Mercurio 0.6 3
Arsénico 80 200:
Pesticidas Totales 0.03 0.1
PAHs Borneff 1 3
316 PAHs 2 6
I 7 PCBs 0.03 0.1
Cuando ; Descripcién _ _
<N.A. | Pertenecen a esta categorfa aquellos materfales dragados de fondos portuarios cuyos

efectos quimicos o bio-quimicos sobre {a flora vy fauna marina sean nulos o
insignificantes, Estos materiales pueden verterse la mar considerando solo los efectos
mecanicos.

entre N.A.ly NLAIl | Pertenecen a la Categorfa Il los materiales dragados con moderadas concentracmnes
de contaminantes. Se podrdn verter en forma controlada.

> NLALF Pertenecen a {a Categorla IIl los materiales dragados con altas concentraciones de
contaminantes. Estos materiales deberdn ser aislados de las aguas marinas o ser |,
sometidos a tratamientos especiales.

Segin Grado tle | Pueden utilizarse técnicas de Gestidn de Aislamiento Blando: Confinamiento
Contaminacidn  dentro | Subacudtico o Vertide en Zonas de Recinto Intermareales (se permite la fuga de |’
de esa categoria lixiviados).

Segln Grado de | Pueden utilizarse técnicas de Gestién de Aislamiento Duro: Vertide en Recintos con
Contaminacion dentro paredes Impermeables. No se permite la fuga de lixiviados.

de esa categoria

dac:ones para la Gestidn del materiol Dragado en los Puertos Espafioles.

Q'S--materiales de dragado cuya concentracién normalizada sea superior al nivel de
¢ inferior o igual al nivel de accién 2 pertenecerdn a la categoria Il. Aquellos
ales cuya concentracron normahzada se encuentre entre el nlvel de accidén 2 y ocho

2,:pH, DBO, sélidos suspendidos, sulfuros, nitrdgeno amoniacal, nitratos, metales -
_'_Cr, Pb, Hg — hidrocarburos totales, organoclorados, organofosforados, con una
la estimativamente semanal. Respecto a los sedimentos se podrdn monitorear

etria, pH, Metales (Pb, Cd, Cr, Zn, Hg) Hidrocarburos Totales, Organoclorados vy
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Determinacion de fas zonas autorizadas.

onas de disposicion autorizada.

A_CUMAR serd la que determine en Ultima instancia si los barros de dragado se depositan
reas confinadas o no confinadas, si es devuelto al lecho acudtico o si debe ser
finado en recintos terrestres de refulado, en razén de los componentes y/o sectores
 pueden ser afectados, si correspondiere a posteriori efectuar un tratamiento, con la
orfrespondiente proteccién el sector donde se dispongan los miSmos Ello sera también de

stir previamente el mismo, deberd ser proyectado y construido con la debida
| comienzo de las tareas, y supervisado por la citada Autoridad y el OPDS. El
| mismo, también serd evaluado por amhos Organismos, de modo que quede
estanqueidad del producto y su percolado.

\Q%;fnan ‘zonas de veda” aquellas donde estaré prohibido efectuar la disposicion del
g]‘*tfﬁf dragado, como consecuencia de la aplicacién de criterios y/o condicionamientos
oo geomorfologico, hidrolégico y/o ecoldgico. Se incluyen en estos criterios, dreas
ndables que afecten la actividad portuaria e industrial, sectores de acceso a las

alaciones portuarias.

2. Mitigacion de impactos negativos. )
a empresa que efectie tareas de dragado deberd identificar, definir evaluar,
ccionar y aplicar, previa aprobacidn por parte del ACUMAR, OPDS, INA y Autoridad .
uaria, aquellos métodos, tecnologias y programas de trabajo que eviten, minimicen y/o
pensen los posibles efectos ambientales negativos de las actividades de adecuacidn y
antenimiento de los dragados.

caso de determinarse la presencia de elementos en el lecho subacuatico cuyas
centraciones se encuentren por arriba del limite permitido por la normativa que
mente adopte el ACUMAR, el producto del refulado debera verterse en recintos aptos
' tal fin, provistos de geomembrana cuya calidad y caracteristicas sean técnicamente
piadas para evitar el percolado posterior.

oducto volcado en dicho recinto, seré tratado como residuo peligroso con las obligaciones
se derivan en conformidad con la legislacién provincial vigente que regula el OPDS.

ard relevante, efectuar un convenio con el Instituto Nacional del Agua y el Ambiente
fin de lograr el seguimiento de cada tarea de dragado.

. Vuelco al curso de agua de efluentes liquidos téxicos sin tratar, provenientes de la
lidad de buques y empresas.

valuar estrategias ambientales en este t6pico, se debe diferenciar la generacion de
tes provenientes de buques con su propio marco regulatorio internacional que le es
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e aquellos de las empresas ya establecidas y/o que potencialmente se
aran en el futuro dentro de la jurisdiccion portuaria.

que podria constituir vuelcos al curso de agua de efluentes liquidos téxicos sin tratar
arte de buques (fundamentalmente hidrocarbures) los niismos pueden producirse
palmente a través de tres maneras diferentes: :

ezclas oleosas en aguas de lastre (principalmente de petroleros)

2zclas oleosas resultantes de limpieza de las bodegas, vertidas directamente al mar,
‘edentes de cargueros.

ezclas oleosas de fuel, procedentes de la sala de maquinas+y las sentinas (desde todo

invencidn comprende una serie de reglas que tienden a prevenir a la vez que
izar la contaminacién de buques, incluyendo seis diferenciados anexos: primero,
‘para la prevencién de contaminacién producida por aceites; segundo, reglas para el
|- de la contaminacién por sustancias liquidas contaminantes a granel; tercero,
ﬁcEén de contaminacidén por sustancias peligrosas transportadas por mar; cuarto,

Acidn de contaminacién por desechos de buques y sexto, prevencidn de
minacién del aire producida por buques. ‘

as circunstancias, el vuelco puede generarse en tareas de carga entre buque y tierra,
lo cual cada empresa cuenta con su propio plan de accién contra derrames y
amiento propio o contratado con fa empresa que les presta el servicio de accién
. contingencias. Ello estd reglamentado y supervisado por la citada Autoridad
{tima através de su Ordenanza Maritima 08/98, efectudndose los simulacros de rigor.

ferencia a las empresas establecidas o a establecerse, debe diferenciarse aquellas
bles de generar efluentes, de aquellas que no lo son; considerando que en distintas
iones, el efluente puede ser procesado y constituir materia prima para otro proceso
femplo combustibles para caleras), o ser recuperado y nuevamente almacenado. Por
del ACUMAR con la colaboracién de la Delegacién Portuaria se debe incrementar el
rﬁ_iento de los procedimientos de cada empresa para el contralor de estos vertidos.

OSFERA.,

acto en la atmodsfera puede provenir de distintas fuentes, sean estas fijas o mdviles.
tas a la relocalizacion de empresas almacenadoras de aceites vegetales y quimicos, y
econversion e instalacién de almacenadoras y procesadoras de hidrocarburos, es

evencion de contaminacién por ‘sewage’ o aguas residuales de buques; quinto,
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nte tener como parte de un programa de gestién ambiental las siguientes
. 13
eraciones: :

| ACUMAR, implementa la medicidn de contaminacién de calidad de aire en el drea
arca al Puerto del Dock Sud, tal como lo describe en su sitio {www.acumar.gov.ar) a
de una o més estaciones mdviles, resultaria importante incorporar una estacion fija
ermita monitorear las 24 horas de modo de generar un seguimiento maés
orizado de la evolucién de la calidad de aire, sobre todo si se considera que en un
odran establecerse empresas vinculadas a la actividad energética. En tal sentido

controlarse compuestos organicos volatiles, tales como el benceno, tolueno,
ilbenceno (BTEX), éxidos de sulfuro y de nitrogeno (SOx y NOx), etc.

fesas ya establecidas y en proceso de reconversién, es fundamental el
de los plazos prefijados para las renovaciones en el OPDS en el marco de la Ley

ellas empresas a establecerse, deberd implementarse el uso de techos flotantes
us tanques, en virtud de la considerable menor emisién gaseosa que implica. Para
llas en proceso de reconversién, con tanques de techo fijo, el ACUMAR debera emitir
respecto a la conveniencia de adoptar para las instalaciones preexistentes, este
‘techos. -

s ambientales.

al uso responsable del suelo, hay que considerar que en el largo plazo de tiempo
de gque se establecieron las distintas empresas que han ido conformando la jurisdiccién
jaria, paco se ha hecho desde el Estado para evitar el deterioro de este recurso.

entido debe implementarse por parte de la provincia como metodologia al arrendar
dio, el hecho de evaluar el pasivo ambiental previamente, remediar y requerir un
mbiental a la empresa a establecerse, de modo tal que cuando la empresa
ataria deba retirarse del mismo, lo entregue en las condiciones que lo recibié o cubra
seguro la remediacién del mismo. Tal accidn debe ser aplicada a aquellas empresas
rmaneceran en esta jurisdiccién por su reconversién y en dreas comunes en la
da de lo posible. Los costos de tal remediacién es dificil de evaluar, considerando
uperficies como profundidades de 4reas perjudicadas.

voder concretarse este accionar previo al arrendamiento del suelo, debe tomarse un
. que incluya el monitoreo freatimétrico en el que participen la ACUMAR, el OPDS,
- DPAP y la Delegacién Portuaria del Dock Sud. En un lapso de tiempo a convenir con
organismos, volver a monitorear para ver si se ha incrementado el pasivo
tente.
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__4LES PERMANENTES.
i6n de tanques: La Secretaria de Energia ejerce su controf a través de empresas
s inscriptas en su registro, tanto en lo concerniente a la seguridad de las
é_i‘nes como al impacto ambiental negativo que podria gerierarse en razén de fugas
nstalaciones, No obstante a dichas auditorfas, valiosas en si mismas por ser
rizadas por cada unidad de almacenamiento sean estas aéreas o subterréneas,
tienen acceso otros organismos de control como puede ser el ACUMAR o el OPDS,
s permitiria hacer un seguimiento de las correcciones que tienen que implementar

|os tiempos de concrecidn.

&s de trasvase, produccién y almacenamiento: Debe continuarse y

esiduos: En coordinacidn con el OPDS y eventualmente CEAMSE se tendra que
lar un programa para realizar un seguimiento desde la generacién hasta la
h final de los residuos, incluyendo el control de depdsitos transitorios y
entes dentro de las empresas, a fin de verificar las buenas practicas. Ello no
ente por pérdidas o mal manejo de los mismos, sino también por la coherencia en lo
declara de volimenes entre materia prima y residuos resultantes.

fectivizar el manejo responsable de la calidad ambiental y hacerlo sustentable v
ble a lo largo del tiempo, en un circuito de mejora continua debe conformarse un
ama de trabajo por un equipo de profesionales proveniente del ACUMAR, OPDS,
TURA DOCK SUD, INA, SECRETARIA DE ENERGIA, la Direccidén Provincial de
ades Portuarias y la Delegacion Portuaria del Dock Sud. La conduccién del mismo, a
del ACUMAR.

las metas que deben trazarse, resultarla fundamental el fijar valores para parametros
edicién, desarrollar programas de control, de educacién y difusion sobre la prevencién
5g0s v respuesta a contingencias para la poblacién adyacente, por ejemplo a través
oceso APELL "Concientizacidn y Preparacién para Emergencias a Nivel Local” ante la
Jalidad de accidentes tecnolégicos de magnitud.

de los aspectos a evaluar debe ser cudl es la maxima capacidad de produccién y
gnamiento que puede llegar. a tener las empresas en particular y el drea portuaria y
al en general, en virtud a las sinergias que pueden producirse por fa acumulacién
aflca o temporal de efectos ambientales no significativos o medianamente
cativos en forma individual pero de mayor riesgo al interactuar entre si. Elio es
ble fundamentalmente en situaciones de hipédtesis de acudentes mayores por
0sién, incendio, escape de nubes téxicas, etc.

a' conveniente ponderar la promocién de la produccidn y almacenamiento de
bustibles, en virtud de surgir de recursos renovables, implementarse procesos més
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pios'y por lo tanto de menor incidencia al ecosistema, con cargas de fuego menores que
0s hidrocarburos provenientes del petréleo.

omo ha sido observado en la redaccion del plan maestro “debe fortalecerse
uerona!mente la gestion ambiental dentro del organigrama de la Autoridad Portuaria,
de que, en el marco de las misiones y funciones correspondientes, disponga de la
pacidad técnica y operativa para responder a las nuevas necesidades de gestion”. Ello
dlica en virtud de su importancia, la jerarquizacién del drea alusiva y la incorporacion de

oidsidy

L §esarrollo futuro del puerto.

nck&g%bn del disefio territorial plasmado en el presente y la factibilidad de dragado y
naéniaénto de sedimentos en condiciones econdmicas y ambientales sostenibles
|*c1g’al"lE desarrollar el Puerto Dock Sud con actividades geograficamente equilibradas,
dandb/ niveles de especializacion de las operaciones portuarias, compitiendo vy
ientandose con ef cluster portuario desde Zarate hasta La Plata.

lefinicion de la Zona Primaria Aduanera casi coincidiendo con la nueva Jurisdiccion
aria y el correspondiente cierre perimetral posibilitaran' la seguridad fiscal del
merc;o internacional que fluya por el puerto. El uso de los medios tecnoldgicos
opuestos complementara la seguridad fisica terrestre, de las embarcaciones y permitira
itorear permanentemente indicadores ambientales de los distintos ecosistemas.

sultara indispensable definir una nueva figura juridica para la administracién del puerto,
tando de mayor autonomia y flexibilidad en la gestién, a los fines de conferirle mayor
petitividad. En este sentido serd imprescindible reformular la organizacién
bleciendo claramente los perfiles del personal de base y jerdrquico en cada puesto,
ando sus mejores aptitudes.

eberd realizar un Plan de Capacitacién Permanente y Especializada, propiciando
as activamente, la finalizacién de la instruccién basu:a secundaria para los empleados
jovenes.

vorecerd la relacién Ciudad - Puerto y la creacidn de la Comunidad Portuaria como
cio donde participen todos los actores de la actividad portuaria y del comercio
nacional.

eherd fortalecer la relacidn con la Subsecretaria de Actividades Portuarias a través de
ismos que agilicen las tramitaciones administrativas y permitan un flujo de la
icacion répida y efectiva. Se propiciard el uso de la tecnologia e informatica con
miento actualizado permanentemente.
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ente se facilitara la implementacion de la aplicacion de no‘rrfnas de calidad ISO para la
n: administrativa y ambiental, cuyo valor agregado serd imprescindible para la
vidad del puerto en el mediano plazo.
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MEDIDAS| N2 EXPTE. | FUENTE ;
2 - ~ESTADO
{en m®) | TRAMITE FINANC.
Ponca desde OBRAS CONTEMPLADAS
I*f sta el Canal DECRETO N° 148/05.
?iuer o ente 18.668 (2410-1-040/08 FPP 7.722,495,80 En Ejecucion. Convenio
Sl suscripto con AYSA de fecha
febrero 2008
3.360 |2410-1-040/08 FPP 772.24§,59 En tramite de ampliacion.,
FONPLATA © OBRAS CONTEMPLADAS
16.035 PP 7.672.186,77 DECRETO N° 148/05
FPP 500.000,00 A proyectar
OBRAS CONTEMPLADAS
8.000 FPP 4.000.000Q,00 DECRETO N° 148/05. En
: proyecto de elaboracidn.
frea anexada lada FPP 5.000.000,00 A proyectar

25.666.932,26

&
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MEDIDAS| N2 EXPTE. | FUENTE MONTO, .
2 _ : . . e ESTADO
(en m®} { TRAMITE | FINANC. (ens) ‘
OBRAS CONTEMPLADAS
FPP 1.688.597,00 DE.C.FSETO ,N 148/05.
Rescision de contrato por
ocupacion asentamiento.
OBRAS CONTEMPLADAS
DECRETO N° 148/05.
FPP 5.000.000,00 En estudio de traza para
evitar conflictos con
residentes.
22300- OBRAS CONTEMPLADAS
3981/08 FPP 3.120.413,16 DECRETO N® 148/05,
Dock Sud Plizgo en tramite,
L L Cbras de sistema de seguridad contra
an Servicios i | , e
Seccidn Ribera incendios, alarmas, provisidn de fuerza 2.000.000:00 OBRAS CONTEMPLADAS
motriz y agua potable a bugue por ! DECRETO N° 148/05
separado,
> instaiacion grupe
no para red de FPP 540.G00,00 En proyecto
62827\313(())5 FPP 250.000,00 En trémite
FPP 2.000.000,00 En proyecto
20.599.110,16
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MEDIDAS] N2 EXPTE. FUENTE o
2 . ESTADO
{en m°) | TRAMITE FINANC. )
2402-733/08 FPp 5,345.207,71 En Ejecucion
FpP 1.000.000,00 En proyecto
22300- OBRAS CONTEMPLADAS
FPP 2.552.189,90 DECRETO N° 148/05. En
1350/08 sy
33 proceso de adjudicacion.
0 .
?%O 28 Seccidn FPP 20.000.000,00 A proyectar
Extremo  Sur OBRAS CONTEMPLADAS
] d FONPLATA/FPP 36.135.133,38 DECRETO N° 148/05
ento del AGP 300.000,00 | En gestién de acuerdo.
to en el Canal Sur.
cién talud
n- 5gto. Ponce y FPP 2.000.000:00 - En proyecto.
lis,
alpén ex Segba. FPP 5.000.000;00 A proyectar.
i6n  postas de
- OBRAS CONTEMPLADAS
. a .
Ribera este 2 FPP 25.000.000,00 DECRETO N° 148/05.
nal Dock Sud. }
[alq} barandas
entre Muelle y FPP 200.000;00 A provectar.
t_)é_ra Deste.
ona operativa y FPP 1,500,000,00 A proyectar.
FPP ©00.0006,00 A proyectar,

99.932.530;99 |,
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MEDIDAS| N2 EXPTE. | FUENTE MONfO .
{enm’) | TRAMITE | FINANC. (en ) ESTADO
FPP soo.ooo,goo BIANUAL.
FPP 1.560.000,00 BIANUAL.
FPP 220.000,00 BIANUAL,
FPP 1.400.000,00 BIANUAL.
FPP 1.200.000;00 BIANUAL.
FPP 350.000,00 A proyectar.
FPP 350.000,00 A proyec?:a [
“de Control de FPP 1.600.000,00 En trimite.

7.280.000,00

3
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F 3
= MEDIDAS; N2 EXPTE. FUENTE MONTO
DRAGADOS 3 : . ESTADO
_ {fen m®) | TRAMITE FINANC. {en $) :
cion Obra de Dragado
ado canal Sur de Acceso Vol
‘desde km 1000 hasta certilfiircr;ebrlle
16782 en un anchos de total: EXOLGAN 21.000.000,00 | En Ejecucidn por Exolgan.
800.000
Sur Exterior 22400- ! S,
5664/09 FPP 8.400.000,00 En praceso de licitacién.
Sur Exterior 22400- e
2430/09 FPP 37.772.830,00 En proceso de licitacion.
Sur Interior 22400- S s
) 3390/09 FPP 29.753.094,03 En proceso de licitacion.
nal D e )
al Dock Sud 2 FPP 2.500.000,00 |En provecto de elaboracién,
do de Mantenimiento FPP 16.000.000,00 |En proyecto de elaboracion.

i

115.425.924,03

RESUMEN DE OBRAS

MONTO
{en's)

25.666.932,26

20,599.110,16

89.632.530,99

7.280.000,00

115.425.924,03

268.904.497,44
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PAVIMENTOS | g ; 2016

o Ponce desde porteria Shell hasta el Canal
|

nto Dock Sud Ribera Oeste

ignto Dock Sud Ribera Este
g

géfde aiumbrado publico en zona de inflamabies

[ _;(tremo Sur Canal Dock Sud. '

_(enfb_.dei Balizamiento en el Canal Sur.

Galpon.exSegba.
on postas de atraque Ribera este 2% Secelén Canal

fi.barandas Proteccion entre Muelle y Agua en Ribers

Zona operativa yconstrucelén nueva
"Gy "H" Canal Dock Sud

lies

- SERVICIOS VARIOS

Espejo de Agua

léttranicos de Seguridad

informatico adminlstrativo (AR

atrol de Traflco VTS . EEEmgE

BRAGADQS

Gbra de Dragado {dragado canal Sur de Acceso al
dé ki 1000 hasta el km 6782 en un anchos de 85 m a unafus
ldad de 10,06 m referida al Cero del Riachuele). '

Al Sur Exterior Etapa I

2l Sur Exteriar Etapa Il.

PROGRAMA DE DRAGADO A REFORMULAR DE ACUERDO A LA FACTIBILIDAD Y
METODOLOGIA DE DISPOSICION DE SEDIMENTOS (2012 -2013)

1al Sur Interior Puerto Dock Sud.

'Z'c_ll__Dock Sud 2% Seccidn,

Mantenimiento Canal Dock Sud. (anuai}
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F

Dimensionamiento Econémico de la Invetsion.

1er Semestre
ler Semestre
ler Semestre
2do Semestre
ler Semestre
2do Semestre
ler Semestre
2ile Semestre
ler Semestre
2do Semestre

2do Semestre
2do Semestre
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Acumulado - D‘imensionamiéento
‘Econdmico de la Inversidn
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Acumulado - Dimensionamiento
Financiero de la Inversion
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LISTADO DE PLANOS.

Archivo Cad Contenido

PDS-PMO1 Dominio.dwg PUERTO DOCK SUD - DOMIN:IO.

PDS-PMO02 Jurisdiccion.dwg PUERTO DOCK SUD - JURISDICCION,

PDS-PMO3 Empresas.dwg PROYECTO EMPRESAS Y USOS.

PDS-PM04 Zonificacidn.dwsg ZONIFICACION ¥ CRECIMIENTO.

PDS-PMO05 Nuevos Accesos.dwg NUEVOS ACCESOS. ) .

- PDS-PMIO6 Obras.dwg OBRAS EN EJECUCION Y EN PROYECTO, PROPIAS Y DE
TERCERQS, Y DRAGADOS.

PDS-PMO7 Accesos transito pesado ACCSESO TRANSITO PESADO A PUERTO Y OBRAS VIALES.

PDS-PMO8 Jurisdiceién actual y JURISDICCION ACTUAL Y PROYECTADA. NUEVA AMPLIACION

proyectada. PUERTO, PARQUE INDUSTRIAL Y LOCALIZACION NUEVA
URBANIZACION.
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Anexo. Relocalizacidn de Industrias Quimicas.
ovincia de Buenos Aires ha dispuesto un plan para el traslado de empresas con .-
alacicones destinadas a la exportacidn, importacién, tareas logl'_isticas y almacenamientos
oductos quimicos industriales establecidos en el Puerto Dock Sud.

éfin, la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacidn, la Provincia de Buenos Aires
inicipalidad de Avellaneda firmaron un acuerdo en refacién con un Plan de Accién
nta (PAC) para la adecuacion ambiental del Polo Petroquimico Dock Sud.

eto es “disminuir los niveles de complejidad industrial, riesgo ambiental y
'b?t(ﬁdad social, estableciendo prioridades, metas, etapas y plazos. En este contexto,
se comprometen a adoptar en forma inmediata medidas urgentes tendientes a la
6n de las plantas ubicadas en el Polo Petroquimico Dock Sud”.

i\es logisticas de Productos Quimicos.
”gfesas’ a ser relocalizadas pertenecen a tres dreas de caracteristicas operativas
s: productos quimicos, sebos y aceites vegetales e hidrocarburos. Ocupan las
cies que se consignan en el siguiente cuadro:

ACTIVIDAD SUPERFICIE {Ha)
1Operacidn de productos quimicos 14
Operacion de cebos y aceites 4
Operacion de hidrocarburos 5
‘TOTAL | 23

an de Relocalizacion solo abarca un 60 % de las empresas del sector, y entre otros no
iye la fabrica de productos quimicos “Meranol”, que ocupa un predio de su propiedad.

ticipacion medida en superficie ocupada de los operadores a ser relocalizados es del
specto al total de operadores de Logistica petrolera y quimica, Industria del petréleo
dustria quimica identificados en el cuadro anterior.-

raciones logisticas de hidrocarburos y aceites.

0 Dock Sud tiene numerosas instalaciones destinadas a operadores portuarios que
an una gran variedad de productos industriales con movimientos en el orden de las
00 ton/afio, la mayoria de ellas ubicadas en la margen este del Canal. Se pueden
nciar dos tipos de productos: hidrocarburos vy quimicos. Estos operadores han
ido a un sector del puerto el caracter de un centro de transferencias y logistica
aria de productos especiales que son demandados por las industrias locales y son
cializados internacionalmente por medio del transporte por agua. En razdn de su
ha vinculacién con la actividad industrial, este tipo de centros se encuentran en
rosas instalaciones portuarias distribuidas en todo el mundo.

cién Plan Maestro y Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud . . Pdgina 49 de 64
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s de ellas estdn ubicadas en los principales puertos gomerciales (por ejemplo,
rdam, Amsterdam, Amberes, Barcelona, Fos de Marsella, Génova, Hamburgo, etc.), en
e a la par de otras cargas (convencionales, especiales, peligrosas, etc.) integran
uy amplias de servicios portuarias. Cumplen la funcién de proveer una plataforma
.para el movimiento de productos que son requeridos como insumos

azables por parte de las industrias, el agro y algunos serviclos, como la provisién de
potable en las ciudades.

"}'{hinales, al igual que los buques, que manejan hidrocarbures y productos quimicos,
roladas especialmente debido a sus riesgos ambientales y de contingencias. Existen
to instrumentos internacionales que fijan reglas operativas y de acciones ante
jas y también establecen especificaciones para la construcciéon y el
hiento de las infraestructuras respectivas, con el objeto de extremar las medidas
51y los cuidados ambientales durante las operaciones.

as se cuenta el International Ship and Port Facilities Security Code (ISPS).

acién con la situacidn de esta actividad en el Puerto Dock Sud, se menciond mas
un-acuerdo firmado hace pocos meses entre [a Jefatura de Gabinete de Ministros de
eté_n,' la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de Avellaneda, en relacién con un
de Accién Conjunta (PAC) para la adecuacién ambiental del Polo Petroquimico Dock
@:qyo objeto es disminuir los niveles de complejidad industrial, riesgo ambiental y
rabilidad social, estableciendo prioridades, metas, etapas 'y plazos. En un cuadro
to se indicaron diez empresas que deberfan proceder en plazos perentorios a la
lizacion de las plantas ubicadas en el Polo Petroquimico Dock Sud.

ez empresas en cuestion ocupan predios portuarios gracias a permisos otorgados por
oridad portuaria. Aproximadamente la mitad de ellas tiene les permisos vencidos y el
tiene permisos vigentes hasta fechas que van desde el afio 2007 al afio 2015, como
e apreciarse en el siguiente cuadro.
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[
PUERTO DE DOCK SUD — EMPRESAS A SER RELOCALIZADAS

FECHA

FECHA

CON PERMISO VENCIDO O EN TRAMITE O TENENCIA PROVISORIA.

ERMISIONARIO [IN BSERV.
.RM!_S . O INSTRUMENTO INICIO VENCIMIENTO P%RTODO OBSER
ORVOLS.A Res. AGP 138/90 | 01/08/1990 31/07/2000 10 afios 2422-105-00
' Expediente
2422-901/96
tramita
LA
?:;/8;52?286/81’ 01/07/1983 30/06/1993 10 afios renovacién
! ' denegada.
Caducidad.
_ [Tramita cobro.
Renovacion
- rechazada por
Res. AGP 134/91 01/07/1991 27/12/1992 17 meses EXPTE. N©
2422-874/96
" EXPTE. N2
Res.AGP 188/91 12/01/1991 11/01/1996 5 ahos 2787- 180/03
Res.AGP 38/89 - l;ar:l‘ita ExPTE
80/90 AGP SE | 10/04/1988 | 09/04/1998 10afios | 27;‘;_ :
148/51 1770/04
Disp. DPAP -
lha7/96 27/11/1997 27/11/2007 10 anos
. Res.APB 574/00 27/12/1997 © 26/12/2007 10 afos
RES. APB 69/02 27/11/1998 26/11/2008 10 afios
CON PERMISO DE USO VIGENTE
FECHA FECHA
ENST ERV.
STRUMENTO INICIO VENCIMIENTO PERIODO OBS |
Disp. DPAP o
121/04 01/06/2002 01/06/2012 10 afios
{Expte. N2
‘e 21600-809 /
;f_,ﬂ%%’; DPAP h6/0s/2005  [25/05/2015 |10 afios 04); pendiente
ratificac
Ministerio.

roductos que manejan no se encuadran dentro de una tipologfa homogénea, se
van entre ellos hidrocarburos, grasas, aceites y productos quimicos. Pero estos
0s productos son manejados también por otros operadores que no integran por ahora
'de empresas a ser relocalizadas, algunos de los cuales son de importancia mayor y
ven volimenes superiores a los de empresas nominadas.

otra parte, las empresas a ser relocalizadas no se identifican por ocupar un cierto sector
acto del puerto, sino que se encuentran dispersas en la margen este del Canal sin
r.un conglomerado cerrado.

zacion Plan Maestro v Reordenamiento Territorial del Puerto Dock Sud
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osibles confhctos con efectos negativos para la tarea de planificacién. Para
, regado de nuevas incertidumbres en las tareas del Plan Maestro, serd
mén; proveer aportes desde la vision del puerto en la busqueda de soluciones a este
Mg, aportes que puedan ser armonizadas con las exigencias amblentales tanto
Ies" -,é;r{ﬁo de cardcter internacional.

:ﬁo las instalaciones actuales deberdn ser replicadas — si bien con tecnologlas
alizadas - en cercanias de otros puertos que retinan condiciones similares a Dock Sud en
.q_i;re se refiere a facilidades navieras y terrestres, que dispongan de los terrenos libres
ados y que no se encuentren demasiado alejados de la ubicacién Dock Sud. Con el
to de evitar futuras dificulftodes, esta accion deberia ser acordada con las
espondientes autoridades portuarias y también con las autoridades civiles de las
oblaciones cerconas, ademds de contar con un preacuerdo de las empresas a ser
ndadas.

su lado, definidas las nuevas localizaciones, las empresas deberdn presentar los
ectos de sus nuevas instalaciones de acuerdo con las nuevas ubicaciones para su
bacion por las autoridades del drea. Esta tarea se complementard con ef ajuste de los
edimientos de trabajo y todo esto exigird un reordenamiento en sus relaciones con las
strias @ las que prestan sus servicios y asegurarles que durante el proceso de
hicacidn sus requerimientos de trdficos y cargas serdn atendidos sin interrupcidn alguna.

calizacion exigird formular un programa de trabajo con sus respectivos plazos, que
perfa ser impulsado y controlado por una autoridad especifica y sobre la base de
enios con las empresas.

cuando ahora no se puedan apreciar en detalle los tiempos que demandard este
rama, las experiencias a este respecto indican que los plazos tienden a ser prolongados.
do ef puerto de Marsella en Francia se encontré hace muchos afios con un problema de

zacidn Plan Maestro y Reordenamiento Territorial def Puerto Dock Sud Pégina 52 de 64
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e anticipd mds arriba, seria conveniente analizar el problema por tramos y desde dos
es separados: el portuario-operativo por un lado y el ambiental por el otro.

un enfoque ambiental, las acciones de minimizacién de impactos deberfan comenzar
mediato con la aplicacion de controles y reglamentaciones estrictas, en la medida que
:_'ct_en las respectivas acciones contaminantes. Convendria :asimismo incluir en esta
:Ié""_obligacién de incorporar en el menor plazo posible los avances tecnoldgicos que
_p_Q‘ﬁdan para alcanzar el propdsito de maxima reduccién: de contaminacién. Esta

1presas hasta ahora seleccionadas. Paralelamente deberfa avanzarse con un plan
e atencidn a los pobladores que actualmente se encuentran dentro de la zona
.0 en su inmediata vecindad. Una etapa avanzada de un programa de mejoras
eberia culminar en un plan de viviendas para un proceso de reubicacién urbana.

cu ht;ié al aspecto portuario-operativo, el camino a seguir seria en primer lugar
ﬁn primer lugar un relevamiento técnico-operativo de las instalaciones a los
i e su calificacion y la aplicacién de medidas para sus correctos funcionamientos y
segurar la aplicacion y el control de procedimientos ambientalmente aprobados. De
éﬁ_}'anera se resolveria en forma inmediata el problema de las eventuales
minaciones y se dispondria de los elementos indispensables para establecer las
_institucionales y juridicas necesarias para facilitar el procedimiento de

pEG_t:O_S del caso, estructurar — si fuera requérido - un esquema econdmico-financiero de
10-1as empresas y al puerto, que en principio perderia ingresos con la salida de esos
dores, y establecer un programa de gestiones politico-administrativas con el objeto
egurar la definitiva reubicacidn en nuevos emplazamientos de la actividad, sin
r su supervivencia y la continuidad de los servicios que prestan a la industria.

plgan, ubicada en la cabecera del Dock Sud, ya iniciado con las firmas Blinki y Sunying
el lado este -sur del Dock se considera suficiente para alojar a las empresas que se
ntran actualmente en el puerto. Por su ubicacién, esta zona podria encontrarse fuera
zona aduanera primaria. Esto seria muy favorable para cumplir con las funciones
d.as, ya que en ese caso los camiones que transporten la arena hacia la ciudad no

an ingresar a un recinto fiscal.
iceso de los camiones se efectuara utilizando la red urbana existente, que ahora tendra
;arga de transito considerablemente menor porque no se usard para el trdnsito de los
los que ingresen a los sectores Central y Sur v a la Planta de Saneamiento, como se

debera aplicarse a todos los operadores y a las plantas fabriles, no sclamente a las

c”ali?acién, emprender una planificacién técnico-operativa que abarque todos los
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_ar;fea auxiliar al predio de las areneras (conformado por.,lcis espacios que ocupaban
mente las empresas PAMSA, SEATANK y DOW CHEMICAL), se propone la
cion de un talud de contencidn en la cabecera sur del canal, al norte de fa calle
v el relleno de la superficie entre esta calle y el nuevo muelle propiamente dicho,
e sea ocupado por las empresas areneras en la atejhcién de las barcazas o
ciones areneras. Con esto se busca desvincular a la actividad de estas empresas de
es aledafios a los ocupados por varias empresas dedicadas al movimiento de
_‘gires (Exolgan. Maruba), y asf facilitar el cerramiento dél puerto en este dmbito,.
las ventajas que esto significa desde el punto vista operativo y también en lo que’
& |a seguridad y los controles aduaneros. |
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Y N°11.535.

EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
SANCIONAN CON FUERZA DE LEY

ARTICULO 1°: Ratificase el Convenio de transferencia de los puertos de Coronel Rosales y
Dock Sud, suscripto el 4 de mayo de 1.993 entre el Ministerio’' de Economia y Obras y
Servicios Publicos de la Nacion y la Provincia de Buenos Aires, que .como Anexo forma parte -

'3°: Todos los ingresos, sin excepcidn, provenientes de la explotacién de los
encionados en el Articulo 1, habran de depositarse en la Cuenta Especial "Fondo
de Puertos”, creado por Ley N° 11.206, y se destinaran a los gastos que ellos

PUERTOS DOCK SUD Y CORONEL ROSALES.
CONVENIO DE TRANSFERENCIA.

tre. el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Plblicos en adelante "Economia”, con
micilio en Hipdlito Yrigoyen 250 de Capital Federal, representado en este acto por el
cretario de Transporte, Lic. Edmundo del Valle Scoria y el Interventor Liquidador de la
ministracién General de Puertos Sociedad del Estado {en liquidacién) Lic. Rafael Eduardo
nejero por parte: y la Provincia de Buenos Aires, en adelante "La Provincia”, con
ymicilio en calle 6 entre 51y 53 de la ciudad de La Plata, representada en este acto por su
obernador Eduardo Alberto Duhalde, por otra, se conviene lo siguiente:

IMERO: OBJETO. "ECONOMIA", en el marco de la Ley N° 23.696, su Reglamento
robado por Decreto N° 1.105/89, el Decreto N° 2.074/90, el Reglamento Administrativo
gulatorio, aprobado por Decreto N° 906/91; Ley de la Provincia de Buenos Aires N°
06, reglamentada por Decreto N° 1.579/92, Ley N° 24.093 y su Reglamento aprobado
¢ Decreto PEN N° 769/93, transfiere a "La Provincia" la administracién, explotacién y
minio de los Puertos de Coronel Rosales y Dock Sud, en los Partidos de Coronel Rosales y
ellaneda respectivamente, de los cuales se adjuntan planos de planta general, con
finicion de los limites de Jurisdiccién Portuaria, y sujeto al cumplimiento de los recaudos
a continuacién se acuerdan.

GUNDO: IMPLEMENTACION. A los efectos previstos en el articulo anterior, créanse dos
pos de Trabajo, integrados por cuatro (4) representantes de "La Provincia" y tres (3}
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ntantes de la Administracién General de Puertos Somedad del Estado, en adelante
{en liquidacién) para analisis del Puerto Dock Sud mientras gque para Puerto
‘Rosales el Grupo de Trabajo estard compuesto por cuajcro {4) representantes de
ovincia” y cuatro (4) representantes de la A.G.P.S.E. (en I:_;iquidacién), cuya némina
Resoluciones de la A.G.P.S.E. N° 142 y 140 y en la Disposicién N° 1.644/92 de la

is a contar de la firma del presente, un informe por el Puerto de Dock Sud y otro
rto. de Coronel Rosales, con opcion a una prérroga de diez (10) dias mas por Unica
3 se expedirdn sobre los siguientes puntos:

ventario de bienes, equipos, repuestos y materiales a transferir, con su detalle y

o, con agregado de planos, fichas técnicas, catédlogos, etc. firmados por los

nsables de la recepcidn y entrega.

sonal de la A.G.P.S.E. {en liquidacién) que se transferird a "La Provincia"”, detallando

res y apellidos, nimeros de legajos, domicilios particulares, antigliedad, estado de’
a.y remuneraciones totales con aportés. Asimismo deberd contarse con la expresa

rmidad de transferencia por cada uno de los agentes, la cual constara en planilla’
lual con datos y rubrica de los mismos.

;_eiévaméento de contratos, concesiones, arrendamientos y otros convenios existentes

uertos cuya administracién y explotacion se transfiere, como también detalle de los

hos y obligaciones provenientes de los mismos y que por todo concepto tenga la

S.E. (en liquidacidn) a la fecha de presentaciéon del informe.

talle pormenorizado de los predios e instalaciones de dominio privado que se sitluen

o de la Jurisdiccién Portuaria, con planos y antecedentes de dominio.

lle de los inmuebles ocupados por las autoridades nacionales con jurisdiccion en el

portuario, maritimo y fluvial.

stalle de convenios celebrados con reparticiones oficiales u obligaciones de la

S.E. {en liguidacién} transferidas a permisionarios, en cuanto al control de la

minacién del medio (agua, aire o suelo) y la prevencién de incendios y accidentes.

talle y determinacién de las cargas tributarias a pagar, cuando asi corresponda.

TO: PERSONAL. "La Provincia" deberd mantener la remuneracién del personal
erido y demds derechos laborales, siendo de aplicacion lo establecido en el Capitulo
la Ley 23.696, y el articulo 6° del Decreto 906/91, debiendo compatibilizarse ademaés
s reglamentaciones de contrataciones laborales vigentes en la Provincia de Buenos
En relacidn al tema personal a transferir se consideran los siguientes puntos:
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ncorporacién efectiva del personal a "La Provincia" se producird desde la fecha

ligaciones laborales, previsionales y de seguridad social.

gja constancia que, hasta fa fecha de transferencia efectiva, el personal tendrd
"a acceder a las mejoras de las remuneraciones y regimenes de retiros voluntarios u
opc:ones laborales en vigencia o que se |mplementen para la A.G.P.S.E. {en

‘%§}" (en liquidacion} tomara a su cargo todos los pagos retroactivos que
ndieren hasta la fecha de la efectiva transferencia del personal a "La Provincia".

hago de las indemnizaciones y reclamos salariales o de cualquier otra fndole
_"‘,durante la relacién laboral con la A.G.P.S.E. (en liquidacién) y que resulten de
M‘_ judiciales o acuerdos conciliatorios, quedaran a cargo de la A.G.P.S.E. {en

adjudicacién de concesiones o terminales portuarias que se encuentren
s en jurisdiccidn de los Puertos de Dock Sud y Coronel Rosales, tendran
ncia aguellos solicitantes que se comprometan a incorporar personal transferido de
G.P.S.E. (en liquidacion) a "La Provincia".

NTO: POLITICA NACIONAL. "La Provincia" cumplimentara la politica nacional en materia
uaria, en un todo de acuerdo a la legislacion vigente.

Ley N° 23.696 y su Decreto Reglamentario N° 1.105/89, asf como establecido en
eto N° 2.074/90, Decreto N° 906/91, Ley Provisional N° 11.206, Decreto Provincial N°
9/92, Ley N° 24.093 y su Reglamento aprobado por Decreto PEN N° 769/93,
pliendo con el propdsito respecto del abaratamiento efectivo de los costos a cargo del

IMO: FINANZAS. Todos los ingresos de los Puertos, sin excepcidn, seran contabilizados
pendientemente de Rentas Generales provinciales y seran aplicados exclusivamente
ubrir gastos de administracién, operacién, capacitacion e inversiones relacicnados
[a actividad portuaria que tienden a asegurar una mayor eficiencia optimizando la
structura, los costos y tarifas en beneficio del comercio interior y exterior, de acuerdo
irmado en el Articulo 12 del Decreto Provincial N° 1.579/92.

AVO: REGIMEN TARIFARIO. "La Provincia" establecera el régimen tarifario de los
rtos, uniformando los rubros con los vigentes en el orden nacuonal y fijando libremente

NO: REGLAMENTACION. "La Provincia" reglamentard, fiscalizara, corroborard y
dinara las prestaciones de los servicios portuarios, contemplando la protecuon de los
osy de los bienes del Estado.

iva de la transferencia, y a partir de la misma "La Provincia" asumira el pago de todas

©: ADMINISTRACION Y EXPLOTACION. "La Provincia" dispondrd el sistema de”
inistracion y explotacién de los Puertos a transferir, conforme el espiritu y los objetivos
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: CONVENIQS. "La Provincia" asumird las obligaciones y derechos de la A.G.P.S.E.
uidacion) en los contratos, concesiones, arrendamientos y otros convenios que
a los Puertos, en tanto y en cuento, los mismos se encuentren expresamente -
s:'-en el informe que los Grupos de Trabajo deben presentar de conformidad a lo
sto en el Articulo Tercero del presente Convenio.

M-@?RIMERO: CARGAS TRIBUTARIAS. "La Provincia" asumird tributarias actuales y
elativas a los Puertos, segun lo establecido en el Punto Ocho del Articulo Tercero

o referente a lo que pueda afectar a la navegacidn y al régimen hidraulico de las

OTERCERO: ACTA DE TRANSFERENCIA. Una vez elaborado los informes sefialados en

lo tercero del presente Convenio, los mismos deberan ser aprobados por Economia

viricia en un término no mayor de diez (10) dias a contar de finalizados dichos

s; cesando en esa oportunidad las funciones de los Grupos de Trabajo mencionados

__i?ti'cuios Segundo y Cuarto. Luego de elio las partes deberén suscribir un Acta de

encia donde, en forma expresa, se deberd determinar que "La Provincia" asume.
gaciones como administradora y explotadora, a partir de la fecha del efectivo

» de los Puertos, instancia en la que cesa también la relacién funcional que estos -
‘mantenfan con la A.G.P.S.E. (en liquidacion), de conformldad a lo preceptuado en

feulo 2° del Decreto PEN N° 817/92.

0O CUARTO: DOMINIO. Ambas partes convienen en celebrar los estudios tendientes a
ninar el estado de situacién de dominio de los Puertos para permitir la definitiva
rencia de titularidad de los mismos, debiéndose prever la continuidad de Ia
dad nacional de los inmuebles necesarios para el funcionamiento de las Autoridades
h__afl.es; con jurisdiccién en el Ambito portuario, maritimo y fluvial.

OQUINTO: En prueba de conformidad se firman cuatro {4) ejemplares de! presente
iudad de Avellaneda, a los 4 dias del mes de mayo de 1.993.

ste mismo acto el presente Convenio es refrendado por el Sefior Presidente de la
1 Argentina, Doctor Carlos Satl Menem.
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OTLEY N°®11.535.
:iTACION JURISDICCIONAL DEL PUERTO CORONEL ROSALES

sdiccién de la Zona Portuaria del Puerto Coronel Rosales esta conformada por:

rrenos cuyos datos catastrales son parcelas 455z, Sec. P; Parcela 455 ab y 455y de la
n Rural, todas de las Circunscripcién VI del Partido de Coronel Rosales; que en su
o lindan con partiendo del vértice 8 ubicado sobre la costa de la Ria de Bahia Blanca
im, al Noreste con la parcela 455ap; y 293,40 m con la parcela 455 m, haciendo un
e de 37,50 m al Norte con vias del Ferrocarril a Baterfas; y-desde ese vértice linda al
a linea quebrada de tres tramos de 176,10 m, 334,40 m y 80,00 m hasta llegar a la
‘é‘\‘%‘ribera sobre el Arroyo Parejas con la Parcela 455m.

? agua componente de la jurisdiccion gueda circunscripto por la linea de ribera y
0sA,B,C, D, EFYG indicados en plano adjunto y cuyas coordenadas son:

TITUD LONGITUD

5.688.900,24 4.589.518,60 -38°56’55”3 -61°58'02"7
6.686.338 4.588.826 -38°58'18"”5 -61°58'30"26
5.687.493 4.585.837 -38°57'42”13 -62°00'34"92
5.:688.665 4,582.842 -38°57'05"18 -62°02'39”81
5.690.172 4.580.210 -38°56'1772 -62°04'29"73
5.691.200 4.579.600 -38°55'44"707 -62°04’55"48
5.693.307 4.580.394,34 -38°54’35”"6 -62°04'23"4

O Il LEY N° 11.535.
IMITACION JURISDICCIONAL TERRESTRE DEL PUERTO DOCK SUD

a jurisdiccional portuaria se encuentra emplazada en el dmbito de la Provincia de
s Aires. El limite norte lo conforma el muelle sobre la margen Sud del Ante Puerto,
tuyendo el mismo la entrada de la Primera Seccién del Dock Sud, continuando éste
-antiguo embarcadero del Ferry Boat, prosiguiendo por la calle Carlos Pellegrini hacia
oeste, hasta encontrarse con la calle Sargento Ponce, continuando por ésta misma
su lado Noreste y en correspondencia con [z linea de edificacidon hasta el encuentro
calle Juan Diaz de Solis colindante con la Segunda Seccién del puerto.

ite continla desarrollandose por la indicada calle Juan Diaz de Solis, linea de
:'cién lado Oeste y en direccién Sud, paraleia al muelle de la Segunda Seccidn, hasta la
eccién con la Calle Ing. L. Huergo, recorriendo esta calle por la linea de edificacion
ud hasta la interseccion con la calle Agustin De Benedetti, extendiéndose por ésta y
“la linea de edificacidén. Este aproximadamente unos 600 metros, para de alli
arse 90° hacia el Este hasta su interseccion con la calle Juan Dias de Solis y por ésta
el Sud en una distancia aproximada de 450 metros, donde se quiebra en direccion
unos 150 metros aproximadamente, quebrandose en diagonal hasta su interseccidn
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Acceso Sudeste, continta el deslinde por la prolongacidn de la calle Juan Dias de Solis
el Sud unos 650 metros aproximados, hasta encontrarse’ con una calle curva que la
e por su lado Noroeste, lindante con la manzana N°40, 33 y 32, hasta llegar a la calle -
a'York con el cruce de la calle E. S. Zeballos, lo descripto corresponde al-desiinde Oeste
}urasdlcmon i

produce un quiebre de 90°, y después de una distancia de 140 metros
damente otro quiebre de 890° para recorrer aproximadamente 370 metros por la
jién. denominada calle Morse hasta encontrar una amplia curva en la que se hallan
ladas antiguas vias férreas de ingreso a las destilerfas, prolongandose por dicha calle
Oeste, la que resulta ser la continuacién al Sudeste de |a calle Sargento Ponce, hasta
ntrarse con el canal Sarandi. De alli con un quiebre de 90° parte con una direccion
ste paralelo al canal Sarandi hasta la ribera del Rio de La Plata, continuando con un
lo de 90°, en direccién paralela a dicha ribera, hasta el final del tablestacado y
raplén en su encuentro con la linea orientada de Sud a Norte que limita las.
falaciones de Y.P.F., Gas del Estado y Shell-C.A.P.S.A. en la Darsena de Inflamables.

risdiccion se continla a lo largo de esta Ultima hasta el acceso de la Darsena de
aneros, a la que comprende en todo su conjunto vy se prolonga hasta el veril Sud del
nat Sud de Entrada, de alli con direccion Oeste paralelo al mencionado canal hasta el
o de entrada al Dock Sud.
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) 2693/93

TA, 15 de JULIO de 1993,

el Convenio de Transferencia Nacidn-Provincia, suscripto el 4 de Mayo de 1993,
| Ministerio de Economia y de Obras y Servicios Plblicos de la Nacidn, por un lado, y
incia de Buenos Aires por el otro, y ‘

RANDO:

o consecuencia del mismo, se procede a la transferencia de la Nacién a .la
de los Puertos de Dock Sud y Coronel Rosales, en los Partidos de Avellaneda y
osales, respectivamente;

ireccion Provincial de Actividades Portuarias serd la responsable de la
racién y explotacidon de los mismos, continuando con la polftica, que en materia
ia, ha implementado el Gobierno Provincial;

-efectos de la transferencia aludida, surgié la necesidad de crear dos Grupos de
que tuvieran la responsabilidad de elaborar un informe pormenorizado de aspectos
ciales a tener en cuenta por la Autoridad Portuaria Provincial, previos a la aprobacién
misma;

abiéndose concluido la actividad de los Grupos de Trabajo, nombrados -
dentemente se hace necesario en esta instancia, proceder a la aprobacién del informe
ycido por ellos, a efectos de agilizar la iniciativa del Gobierno Nacional y dar
nuidad al trdmite de transferencia iniciado;

a fin de seguir cumpliendo con la prestacién de un eficiente servicio portuario, es
ario proceder a la creacidn de las nuevas Delegaciones Portuarias en correspondencia
s Puertos transferidos;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DECRETA

ILO 1.- Aprobar el informe producido por los Grupos de Trabajo creados al efecto,
Yesolucion N2 140/92 y 142/92 de la Administracién General de Puertos S.E. (en
acién) y Disposicion N2 1644/92 de la Direccidn Provincial de Actividades Portuarias.

LO 2.- Crear la Delegacion Portuaria Dock Sud que comprende fa unidad portuaria
nimay la incorporacidn de unidades portuarias de Olivos, San Isidro y Tigre.
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O 3.- Crear la Delegacién Portuaria de Coronel Rosa!es,-zque comprende la unidad
a de Coronel Rosales. '

JLO 4.- Determinar que la Direccién Provincial de Actividades Portuarias serd la
ad Administrativa con competencia para la administracion y explotacién de las
Hciones Portuarias precedentemente creadas, otorgédndosele a tales efectos, las
;{ges «y atribuciones de la Reglamentacién General de la:Ley 11.206 aprobada por
@:%1579/92.

5.- £l presente Decreto serd refrendado por el Sefior Ministro Secretario en el
imento de Obras y Servicios Piblicos.

LO 6.- Registrese, comuniquese, dése al Registro y Boletin: Oficial y archivese.
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