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LA PLATA, 2?,.JUL 2018

VISTO el Expediente N° 2400-745/15 mediante el cual el

Ministerio de Infraestructura gestiona la aprobacion del Proyecto Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD) ARG/15/002 denominado “Apoyo a la Implementacion

del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista”; y

CONSIDERANDO:

"Que el referido proyecto se origina en el Acuerdo suscripto
con el Gobierno de la Repulblica Argentina de fecha 26 de febrero de 1985, aprobado por
Ley Nacional N° 23.396 del 10 de ociubre de 1986, reglamentado por el Decreto N°
1834/86, publicado en el Boletin Oficial de la Nacion el 18 de febrero de 1987;

Que el citado Acuerdo establece las condiciones basicas que
regiran la asistencia para el programa como también sus organismos de ejecucion para
llevar a cabo tos Proyectos de Desarrollo en el pais;

Que el articulo 3° inciso 3, determina que las obligaciones
asumi-das en el Acuerdo, se extienden a todo convenio que se lleva a cabo entre el
Gobierno Argentino y un Organismo d¢ Ejecucion sobre un proyecto que reciba apoyo del
PNUD; |

Que los Documentos de Proyecto, como extensién de un
Tratado Internacional, soh suscriptos por el Director Nacional del proyecto, en
representacion de la Provincia de Buenos Aires, la Secretaria de Coordinacién vy
Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y

.. Culto, en representacion del Gobierne Argentino y por el Representan_teﬁResidente del
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Que las acciones que desarrolle el Org'anismo Ejecutor en
cumplimiento del Proyecto, estaran sujetas a las disposiciones de 1o convenido en el marco
del Acuerdo Internacional Suscripto; _

Que por Decreto N° 1313/14, se credé la Unidad de
Coordinacién y Ejecucion de Proyectos de Obra (UCEPQ) asumiendo funciones de Unidad
Subejecutora del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista
del Préstamo BID 3256 OC-AR;

| Que el Ministerio de Infraestructura sera ejecutor del

Programa por intermedio de la Unidad de Coordinacion y Ejecucion de Proyectos de Qbra; )

Que el Proyecto traido a aprobacion tiene por objeto el
aumento de las capacidades de gestiéh para la ejecucion de las acciones concernientes a
lo normado mediante el Decreto N° 1313/2014, tanto en el marco de los Programas con
financiamiento externo como asi también en cuestiones de gestion interna. De esta manera
la UCEPO podra conformar un cuerpo permanente de funcionarios capacitados en la
gestion de politicas y recursos pUblicos, permitiendo incorporar calidad y celeridad en la
preparacién de proyectos, como asi también en la administracion de obras publicas cuyos
destinatarios resultan poblaciones con un elevado grado de vulnerabilidad social y
economica;

Que a fojas 58 y 59 toma intervencién de su competencia la
Direccion de Control Presupuestario del Ministerio de Infraestructura;
Que a fojas 61 toma intervencidn de su competencia la

Direccion de Contabilidad y Servicios Auxiliares;

Que de conformidad con lo dictaminado por Asesoria General

%

\%%ijbiemo, lo informado por Contaduria General de la Provincia y la vista de Fiscalia de
"ﬁ_ , procede dictar el pertinente acto administrativo;
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Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones
; conferidas por el articulo 144 —proemio- de Constitucién de la Provincia de Buenos Aires; '

Por ellg,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DECRETA:

ARTICULO 1°. Aprobar el Proyecto PNUD identificado como ARG/15/002 “Apoyo a la
Implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista”
vinculado al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el cual se
establece a la Unidad de Coordinacion y Ejecucion de Proyecios de Obra como organismo
ejecutor del mismo, conforme al Anexo Unico que forma parte integrante del presente

Decreto.

ARTICULO 2°. Dejar establecido que el gasio que demande la ejecucién del Proyecto
aprobado por el articulo anterior se atenderda con cargo a la siguiente imputacion:
Presupuesto 2015 — Ley N° 14652 — JURISDICCION 11.114 - C.P. ACO N° 2- FI 1- FU 3-
FF1.1- PP 5- PS 9- PAR 1- SPA 99.

ARTICULO 3°. Facultar al Ministro Secretario en el Departamento de Infraestructura paura
representar al Gaobierno Provincial ante las autoridades del Programa de Naciones Unidas

para €| Desarrollo (PNUD) en su caracter de Agencia de Gestion del Proyecto.
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RTICULO 4°- El presente Decreto sera refrendado por el Ministro Secretario en el

epartamento de Infraestructura.

ARTICULO 5°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar, publicar, dar al Boletin

Oficial y al SINBA. Pasar al Ministerio de Infraestructura. Cumplido archivar.

DECRETO N° 591

mador defa
de Buenos Aireés

O
Provincia
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en Argentina

Documento de Proyecto / Revisién A

itllji:p é!:el Proyecto: ARG/15/002

“Apoyo a la implementacidn del Programa de Saneamiento de
la Cuenca del Rio Reconquista en la Provincia de Buenos Aires”

ngetto(s) MANUD:

6. El Pais habrd avanzado en :. .esarrollo institucional,
fortaleciendo las capacidades es “1iles de planificacién
estratégica y coordinacion, mejorar. » la transparencia vy
eficacia y promoviendo la participacion ¢ Jadana.

Resultado(s) Esperado(s) del Plan
de Accidn del Programa de Pais:

8. Capacidades institucionales fortalecidas a fin de posibilitar
mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la prestacidn de
servicios y el acceso a éstos, para el logro de los ODM

6. Politicas y mecanismos institucionales de proteccién y
promocion de los derechos humanos y la igualdad de género,
formulados y en operacidn

Producto(s) Esperado (s) del Plan
de Accion del Programa de Pais:

1. Normativas de ordenamiento territorial a nivel nacional,
provincial y municipal formuladas y en ejecucién.

2. Iniciativas nacionales y provinciales de proteccion vy
promacidn de los derechos humanos y empoderamiento de [a
mujer, formuladas y en marcha

3. Instituciones, normas, modelos de gestién y recursos
humanos fortalecidos, prestando especial atencidon a la
incorporacion de las TIC

4. Capacidades institucionales para la innovacién y la reduccién
de la inequidad fortalecidas

Asociado en la Implementacion:

Ministerio de Infraestructura Provincia de Buenos Aires
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+=herramienta de gestién y aplicacién de mejores practicas, a través del fortalecimiento institucional del Ministerio

zéjequcs n de las obras fisicas en el marco del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio

Breve Descripcion del Proyecto
El Proyecto de Apoyo a la Implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista como

uctura basica, necesaria para la reduccion de la desigualdad social. Dicho fortalecimiento ayudara
almente a la UCEPO y a las reparticiones involucradas en el manejo del Programa a dotar de
ientos y personal experto para resolver situaciones socio ambiental que surgirdn en el proceso de

Reg’oﬁgﬁfﬁista.

p ks o

gl logro de estos objetivos se contaran con dos productos
Prgducto I: Gestidn institucional fortalecida

Producto Il: Capacitacién y Sensibilizacion en Politicas Socio Ambientales implementadas.

Se deja constancia que los fondos remanentes del Proyecto ARG 08/027 “Mejora de 1a gestion del Ministerio de
Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires” se transferirdn al Proyecto ARG 15/002 "Apoyo a la
implementacién del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista en la Provincia de Buenos Aires”.
Considerando la necesidad de disponer de los fondos para el inicio de este proyecto y hasta tanto se concluyan las
acciones de cierre financiero del ARG08/027, inicialmente se transferira a esta iniciativa la suma de USD10.000

Periodo del Programa Pais: 2010 - 2014 Presupuestc en USS: 558.175
Area Resultado Clave (Plan Estratégico PNUD): 3.1 Costo de apoyo(GMS): 16.745
Presupuesto tatal en USS: 574.920
N°deCantrate: 00095296 Recursos asignados en USS:
N°deProyecto: 00088766
o o *  Regulares
Fecha de inicio: 01 julio 2015 .
N - *  Otros:
Fecha de finalizacidn: 30 junio 2016 Donante
Fecha reunion LPAC: D
Arreglos de Gestion: NIM onante
& : Gobierno 574.920
Presupuestoafio2015entUss: 344.950
Contribuciaones en especie:

(Los arreglos de gestion incluyen implementacidn nacional -NiM-, directa -DIM, por ONG, OSC, IGO u ONU)

Acordado por Asociado en la tmplementacion

Acordado por Organismo Piblico de Coordinacidn ) T

SECRETA
N ST

2LEIKRDRO B Ane,
/René Mauricio Valdez L IMETRO DE HERA
/ Representante Residente o

ERLE
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Diagnéstico

La proteccién y el mejoramiento ambiental son condiciones necesarias fundamentales para el

lesarrollo sostenible, en tanto afectan dimensiones no solamente referidas a recursos para la produccién y

encionadas, y en una magnitud considerable para la Argentina en general y para la Provincia de Buenos

Aires en particular.

La Provincia de Buenos Aires alberga mds de 15 millones de habitantes, casi el 40% de la poblacién
del pais, con una extensién y diversidad territorial en la que pueden evidenciarse complejas y diversas
problematicas que abarcan aspectos econdmicos, sociales, ambientales y culturales.

En el Gran Buenos Aires existen dreas de territorio en los que la problemética socio ambiental se

agrava con el correr del tiempo y el avance industrial debido a los afios de crecimiento econdmico que la

L
.ﬂg;i -

wProvincia experimentd. Uno de esos sectores territoriales corresponde al drea comprendida por los 18

. municipios' que integran la Cuenca del Rio Reconquista (CRR}, en los que residen mds de 4.6 millones de
Zﬂ%’ habitaﬁtes, aproximadamente 12% de [os habitantes del paiszy el 30% de los de la Provincia de Buenos
Aires.

Hidrolégicamente la CRR comprende 134 cursos de agua y se encuentra dividida en tres tramos,

uenca alta de las nacientes a la presa Roggero, cuenca media desde dicha presa hasta el arroyo Morén y
cuenca baja desde ese arroyo a la desembocadura, en el Rio Lujan. La distribucion territorial y el uso del
suelo tienen una configuracién heterogénea. Mientras en la cuenca alta predominan los usos de! suelo
ligados a la actividad primaria, con escasa poblacién, en la cuenca media y baja existen distintos niveles de

{ consolidacién urbana predominando actividades de pequefia, mediana y gran industria. Asimismo y desde
el punto de vista social, la CRR experimentd una urbanizacién acelerada y desordenada a partir de la
década de los noventa resultando en problemas como la baja cobertura de los servicios de agua potable,
alcantarillado sanitario y deficiente drenaje pluvial por ser una cuenca de llanura, contaminacion de los
cursos de agua, asi como la proliferacién de asentamientos informales. Puede entenderse asi que los
habitantes de los municipios que forman el territorio de la Cuenca del Rio Reconquista, se enfrentan a una
serie de problemas ambientales, con sus consecuentes resultados socio econdmicos, que hacen del
territorio una zona en muchos casos inhabitable en términos de salubridad.

En el afio 2014, y como resultado de intensos trabajos y negociaciones, primero a través de una

ca Alta: Municipios de Lujan, Gral. Rodriguez, Gral. Las Heras, Marcos Paz, Merlo y Moreno. Cuenca Media: Municipios de
iguel, Tres de Febrero, Mordn, ltuzaingo, José C. Paz, Hurlingham, Malvinas Argentinas y Gral. San Martin, Cuenca Baja:
dipios de Tigre, Vicente Lopez, San isidro y 5an Fernanda.

e Censo 2010
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Banco Interamericano de Desarrollo acuerdan llevar adelante el Programa de Saneamiento Ambiental de la”

Cuenca del Rio Reconquista a través de la operatoria denominada BID 3256 OC-AR, a fin de propiciar

“posibles soluciones a los problemas® que en lo que sigue se detalla.
v"  Flevados niveles de contaminacion de origen orgdnico e inorgdnico, vinculados principaimente a
los efluentes cloacales sin tratamiento, a los vuelcos de efluentes industriales no tratados y/o
insuficientemente tratados, y al vuelce de residuos sélidos y semisdlidos de diferente tipo;
Insuficiencia de la infraestructura de servicios, la cobertura de los servicios sanitarios de la
poblacién del Area Metropolitana alcanza al 57% en agua de red y 37 % en desagiies cloacales
{Censo 2010 - INDEC), esta situacién de déficit sanitario se agrava con la probabilidad de sufrir
inundaciones en zonas localizadas en una cota de terreno inferior a la protegida por obras de
infraestructura;
{ v los asentamientos informales, que se instalan en dreas de alto riesgo, conllevando problemas
- econdmicos y sociales;

v Inadecuada gestidn de residuos sdlidos, generando una gran cantidad de microbasurales y
hasurales a cielo abierto; .
Ambiente y desigualdades sociales, los bajos de inundacion y las riberas de los rios estdn

densamente poblados. E} crecimiento de los asentamientos genera diferenciacion en la trama

urbana. La falta de Acceso a los barrios, el trabajo indigno e insuficiente capacitacidn, provoca atn

" mds la exclusion de los principales focos productivos.

En este sentido y para los mismos fines, durante el primer semestre del 2015 se lograron firmar, a
través del COMIREC, convenios marco con 15* de fos 18 municipios, en los que se deja establecido su
compromiso y colaboracidn para el desarrollo y ejecucién de las tareas inherentes a las obras del Programa
de Saneamiento Ambiental de la CRR. Ejemplo de esas tareas son, la difusién y concrecion de actividades

desarrolladas por distintas areas y dependencias técnicas del MI, que favorezcan la implementacion de

———————Préstamo, tomo tambidn fa concientizacion—y sensibitizacion-de-ta poblacién-ernloqueres alevidade
del medio ambiente y sus beneficios en términos de salud vy la capacitacidn de funcionarios tanto
provinciales como municipales en teméticas socio ambientales, siendo estos solo algunos de ios aspectos a
mencionar.
Por ello, desde el Gobierno Provincial y en particular del Ministeric de Infraestructura se buscara

contribuir con acciones concretas para obtener resultados que conduzcan a la mejora de |a situacion socio
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difusién de actividades de concientizacidn y sensibilizacidn a funcionarios provinciales y municipales entre

los que se incluyen a distintos actores como partes involucradas en la ejecucién de los procesos de gestion,

-coma son el disefio y la formulacién de proyectos y la licitacion de obras en el marco del Prestamo 3256
-AR, por ejemplo. La capacitacidn en tematicas socio ambientales y el apoyo necesario para enfrentar
les acciones de reasentamientos en fa zona del Proyecto hacen pensar en aumentar |a capacidad de
_puesta de los involucrados, Es claro ver entonces la estrecha relacién de este Proyecto con la operacién
‘Préstamo BID otorgada a la Provincia. Siendo de importancia mencionar gue para esta ejecucién se
revé utilizar los fondos remanentes del Proyecta PNUD 08/027 administrado por la UCEPO hasta marzo
de 2015 ademds del presupuesto estimado.

Vista esta nueva dimensién del trabajo a realizar dentro de la drbita del Ministerio de
Infraestructura, y en particular en la denominada Subsecretaria Unidad de Coordinacién y Ejecucién de

Proyectos de Obras (UCEPO) es que se ha firmado el Decreto 1313/2014 ei que ha otorgado mayores

A

responsabilidades a esa Subsecretaria y que en su articulo nlimero 2°, la reconoce como Organismo

subejecutor del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista, y la faculta para

planificar, administrar, contratar, ejecutar y fiscalizar los proyectos de obra financiados por ese programa.

', b
. S
Ly

j,pfen, la UCEPO, como organismo subejecutor del Préstamo BID, contara con la asistencia técnica de

E dependencias del Ml y del Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) para la ejecucion de obras, las

/x'!f":autoridades del MI reconocen que ante estos nuevos desafios existe una deficiencia en la capacidad

9&; inét_a[ada tanto del COMIREC como de las siguientes dependencias: Direccién Provincial de Agua y Cloacas

o tDIPAC), Direccién Provincial de Saneamiento de Obras Hidréulicas {DIPSOH), Direccion Provincial de

Vialidad {DVBA), Subsecretaria Social de Tierras, Urbanismo y Vivienda (SSSTUV), Instituto de la Vivienda
{IVBA) y Direccién Provincial de Arquitectura (DPA).

En este sentido, y ante los resultados esperados por la ejecucidn de las obras del Programa de

Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista, las autoridades del Ministerio de Infraestructura

consideran necesario el desarrollo de un Proyecto que permita brindar el apoyo suficiente a la ejecucion

del Préstamo mencionado, posibilitando ampliar asi la capacidad de respuesta de las distintas dreas

técnicas de esta cartera ministerial. Recordando los acontecimientos sufridos el 2 de abril de 2013, en

territorio provincial, y particularmente en la Ciudad de La Plata, cuando un temporal dejo mds de 400 mm

de lluvia en menos de 2 horas, sufriéndose graves pérdidas materiales y humanas. Si estos hechos se

tienen en cuenta es necesario entender también gue ante nuevos desafios la capacidad de respuesta debe

modificarse e incrementarse, pudiendo a través de ello resolver con nuevas obras, eficiencia en los

ocesos licitatorios, eficacia en el manejo de los recursos y capacidad instalada los problemas a las que se

frentan las comunidades de la Cuenca del Rio Reconquista. Habiendo detectado estas necesidades, se
entonces que e} proyecto provea de asistencia técnica para asegurar el fortalecimiento institucional
io para el cumplimiento de sus misiones y funciones en lo que respecta al préstamo BID.

Una forma de visualizar la magnitud y envergadura de la tarea que se le ha encomendado a este

erio y en particular a la UCEPO en lo que respecta a la Coordinacion de los proyectos de Obra es,
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visualizar los mismos considerando las dependencias que intervienen en las distintas etapas, como se

expone en el siguiente esquema:

“Jacueducto Nexo de Agua
Abastecimiento de agua, colec’cor e |mpu|sor cioacal
Redes Finas de cloacas - Moreno

DIPAC / COMIREC

{|Camino de Borde v obras hidraulicas asociadas - 1ra Etapa DVBA / DIPSQH / COMIREC

Arroyo Tres Horgquetas - San Fernando
anjén Fate y Miguel Cané - San Fermmando
JConstruccién de Estacion de Bombeo - Zanjon Madero

DIPSOH / COMIREC

JActualizacion de Planes de Gestion de Residuos Solidos Urbanos COMIREC

| Construccidn eentre comunitario - ltuzaingd
{Construccion centro comunitario - Moreno . : DPA / COMIREC
| Construccidn centro comunitario - Tres de Febrero

Acueducto Nexo de Agua
|Abastecimiento de agua, colectore lmpulsor c!oacal
|Redes Finas de doacas - San Martin

Redes Finas de cloacas - Moreno

DIPAC / COMIREC

- “lcamino de Borde y obras hidrdulicas asociadas - 1ra y 2da Etapa DVBA / DIPSOH f COMIREC

JArroyo Tres Horquetas - San Fernando
anjén Fate y Miguel Cané - San Fernando
Construccitn de Estacion de Bombeo - Zanjon Madero

DIPSOH /COMIREC

{Elaboracion y Actualizacién de Planes de Gestion de Residuos S6lidos Urbanos

i . X : COMIREC
| Clausura y Saneamiento de Basural g Cielo Abierto

Centro comunitario ltuzaingd
Centro comunitaric Morene DPA / COMIREC
Centro corunitario Tres de Febrero

Fuente: Elaboracion Propia en base al Plan Ejecutivo del Proyecto BID 3256/0C-AR

En conclusion, el Gobierno Provincial propicia este Proyecto de Apoyo para la Gestion y Operacion
del Préstamo 3256/0C-AR con el objetivo de dotar al Ministerio de Infraestructura de especialistas
necesarios para el funcionamiento de la UCEPO vy las unidades a fas qgue sirve, respetando criterios de
eficiencia, eficacia, efectividad vy confiabilidad en los procesos que se desarrollan para el logro de los
objetivos planificados, como asi también en el desarrollo del proceso de formacion, en materia de politicas

ambientales, de modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental y econdmico provincial.

in. Estrategia del Proyecto

En el marco del Nuevo Plan Estratégico del PNUD (2014-2017), el proyecto “Apoyo a la

implementacién del Programa de Saneamiento de fa Cuenca del Rio Reconquista en la Provindia de Buenos

% se vincula al Resultado 3: Instituciones de los paises fortalecidas para brindar acceso universal en

\“Q;:.,
for\f& rogreswa a los servicios bdsicos.

'.; 5| proyecto tiene como finalidad el aumento de las capacidades de gestion para la ejecucién de las

eé%concernlentes a lo normado mediante el Decreto N° 1313 /2014, tanto en el marco de los

7

ffas con financiamiento externo como asf también en cuestiones de gestién interna.
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La UCEPO cuenta con un cuerpo permanente de funcionarios capacitados en la gestién de politicas v
recursos publicos, pero ante las nuevas funciones debe lograr incorporar calidad y celeridad en la

preparacién de proyectos, como asi también en la administracién de cbras publicas cuyos destinatarios

resultan poblaciones con un elevado grado de vulnerabilidad social y econdmica.
Con esta intervencidn se pretende trabajar en procesos de mitigacion de la degradacidn ambiental,
:imediante acciones concretas y contribuciones al proceso de planificacién de cardcter integral desde una

articulacion interjurisdiccional e interinstitucional

Organigrama de la Unidad Ejecutora

Director Nacional
Ministro de
{ ' Infraestructura

Y

Coordinader General
Subsecretario de

UCEPO
7 L 4
A X
Unidad Técnica/ Unida_ld
. Administrativa Operativa/

Contrataciones

A. PRODUCTOS DEL PROYECTO

1. Producto |:

Gestion institucional fortalecida

Este producto tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales del
finisterio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires, y en particular a la UCEPO y a las
shendencias competentes en materia de proyectos de obra, como son: el Comité de Cuenca del Rio

conquista (COMIREC), la Direccién Provincial de Agua y Cloacas (DIPAC), la Direccién Provincial de
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Tierras, Urbanismo y Vivienda (SSSTUV), el Institutc de la Vivienda {IVBA) y la Direccidn Provincial de

rguitectura (DPA).
En este marco, se pretende implementar técnicas, herramientas y tecnologias que mejoren la
-c‘a-‘lidad de la gestidn institucional, garantizando la eficiencia, eficacia, efectividad, relevancia y confiabilidad
é.lé__.los procesos que se desarrollan para el logro de los objetivos planificados. Todo ello, a través de la
"'_Eicorporacién de recursos humanos especializados, capacitacidn especifica y permanente para el personal,
éomo también servicios de consultoria
Asimismo, teniendo en cuenta la zona de influencia del Proyecto y la participacién en é! de
distintas dependencias del Ministerio de Infraestructura se considera necesario prever el costeo de viajes y
vidticos para dar soporte tanto al desarrolic de capacitaciones como de actividades de diagnostico y
{ asistencia técnica y acompafiar el desarrollo de tareas de articulacién, seguimiento y monitorec de trabajos

de obra.

1.1.  Actividades

a. Identificar, definir e implementar procesos en la estructura organica que implementard el

proyecto.

b. Elaborar los Términos de referencia, del personal necesario para fa UCEPO a fin de cumplir con los
objetivos del proyecto, incluyendo el enfoque de género, en la medida de lo posible.

c. Identificar las necesidades operativas de las dependencias del M1 que abarquen, entre otros,
aspectos de Recursos Humanos, equipamiento y capacitacion de cara a las necesidades de
implementacion del proyecto.

d. Seleccionar y contratar asistencias técnicas y/o consultorias especializadas que respondan a las
necesidades identificadas.

e. Seleccionar y contratar consuliorias individuales necesarias para las actividades inherentes a la
gestién del proyecto, como asi también aquellas especificamente técnicas para proyectos
especificos de abra e infraestructura.

f. Implementacién de capacitacién especifica para el personal de la UCEPO y de las distintas
reparticiones técnicas del Ml en acuerdo al relevamiento y solicitud realizada, promoviendo la

participacion equitativa de hombres y mujeres.

2. Producto ll:
Capacitacién y Sensibilizacién en Politicas Socio Ambientales implementadas

En este componente se plantea como objetive desarrollar actividades que acompafien a un
proceéso de formacién en el que se contemplen los avances que se puedan identificar en materia de

fticas ambientales de modo de adecuarlas y ajustarlas al contexto socioambiental y econdmico



provincial. Todo ello en apoyo a las actividades que desarrolla el COMIREC come Autoridad de Cuenca en
materia de preservacidn del recurso hidrico. La complejidad de la zona de influencia del Proyecto de

Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista crea la necesidad de profundizar y aclara los conceptos

nherentes a la tematica socicambiental en el desarrollo de las actividades de este componente.

:obre cuestiones sanitarias y ambientales que afectan el entorno socio econdémico ambiental sobre el gue
se trabajara, se considerar el financiamiento de viajes y vidticos para el desarrollo de las actividades

previstas.

{ 2.1. Actividades

o

Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPQ, las distintas dependencia del Ml y
dependencias de otros Organismos necesarias para la implementacién de los proyectos de obra,

- con el objetive de aumentar los canales de comunicacidn sobre temas socioambientales.

Redactar proyectos de convenio, actas acuerdo y todo aquel instrumento necesario para el

desarrollo de relaciones de capacitacidn, asistencia técnica y otras funcionalidades con

Fen instituciones educativas que aporten experiencia en temas socioambientales.

c. ldentificar la posible oferta de capacitacion sobre la temdtica socioambiental que propicie un

perfeccicnamiento al personal técnico de las distintas dreas.

d. Acordar, desarrollar y coordinar actividades de capacitacidn, incorporando el enfoque de género
a funcionarios de gobierno y personat clave en el temdtico socio ambiental relacionado a
proyectos de infraestructura.

e. Propiciar reuniones de concientizacic’mry sensibilizacién a nivel ministerial y con distintos

municipios afectados por la problematica ambiental y su impacto a nivel social y econémico.

i. Beneficiarios

En esta operacidn tiene como beneficiarios directos a funcionarios/as, directivos y agentes del

Ministerio de Infraestructura en general y particularmente los afectados a la Subsecretaria Unidad de

Coordinacidn y Ejecucién de Proyectos de Obra (UCEPO).
o



Producto I: Gestidn institucional fortalecida

Cantidad de Personas Ml ) L, )
. Estimacidn de personas capacitadas
(por areas)
UCEPO 20 15
DIPAC 45 30
DIPSOH 85 60
DVBA 1500 1590
SSSTUV 54 25
IVBA 45 20
DPA 55 45
Total

Producto II:  Capacitacion y Sensibilizacidn en Politicas Socio
Ambientales implementadas.

{ Cantidad de personas sensibilizadas en
politicas ambientales

Estimacién de personas
ibilizad

Fuente: Elaboracion Prapia en base a estimaciones realizadas de acuerdo a encuestas.

‘Los beneficiarios indirectos serdn: Las areas técnicas con 1as que se relaciona la UCEPO, como asi

i
también las poblaciones de los municipios participantes del Programa de Saneamiento Ambiental de la

. Cuenca del Rio Reconquista y los Gobiernos Municipales.

. —

S
A

73




591

Merlo 528.494

Moreno 452.505

Lujan 106.273
Cuenca Alta

General Rodriguez 87.185

General Las Heras 14.889

Marcos Paz 54,181

General San Martin 414.196

( i Hurlingham 181.241
' ltuzaingo 167.824
Cuenca Media Jose C. Paz 265.981

Malvinas Argentinas 322.375

Moron 321.109

San Miguel 276.190

Tres de Febrero 340.071

San lsidro 292.878
Tigre 376.381
Cuenca Baja

San Fernando 163.240

Vicente Lopez

269.420

4.634.433

Es asi que, serdn 18 municipios que se encuentren en condiciones de percibir los beneficios de la
implementacion del Programa, con una distribucion demogréfica irregular teniendo en cuenta fa superficie

total de cada partido y su respectiva densidad poblacional, datos que se muestran en el siguiente grafico.
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Relacidon Porcentual de Habitantes por municpic de fa Cuenca Rig
Reconguista

# Tetal Poia Buenos Ales

" » Totad Cyenca

Fuente: Indec - CENSO 2010 —Elaboracidn Propia

Al respecto, ese 30% estad compuesto en un 25% por nifios y solo el 10% supera los 65 afios; mientras que

n
24,51% del total de los habitantes de la cuenca son mujeres, como puede visualizarse en los graficos que se
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5

A aw Inf
3 o @@@\
= fa

Distribucidn etarfa 2e la Cuenca Rin Reconguista

1%a 64 aftos

{1~ 14 afins

9% 1 % 35 A% 5% &% 0%

Fuente: indec - CENSO 2010 —Elaboracién Propia

Poblacion Total de Hombres y distribucion por Cuenca

1 Tofal Cuenca Alta @ Total Cuenca Alta

# Total Cuenca
Media

#Total Cuenca
Media

# Total Cuence Bala # Fotal Cuenca Baje

Fuente: Indec - CENSQ 2010 —Elaboracién Propia
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ii. Participacion del PNUD

£l Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, contribuye a los esfuerzos nacionales en el
. disefio e implementacién de proyectos y posee una vasta experiencia en fortalecimiento institucional,
brindando asistencia técnica durante todo el ciclo de vida de los proyectos. En este sentido se destacan los
:Spectos de planificacién, asistencia administrativa, monitoreo y evaluacién. Asimismo PNUD Argentina
proveera asistencia técnica en materia de desarrollo de capacidades institucionales y desarrollo

sustentable con enfoque de derechos.

La probada experiencia del PNUD en proyectos de cooperacion, hace indispensable su
participacién directa en actividades de asistencia técnica y fortalecimiento institucional para el desarrollo e

implementacion de nuevas herramientas de gestion.

En particular, se prevé que el PNUD brinde asistencia técnica para:

o

s Fortalecer la planificacién y el seguimiente en el logro de resultados previstos en el Proyecto,
apiicando procedimientos de gestion eficiente, imparcial y transparente de conformidad con
" los estandares requeridos en los actos de geobierno.

- Apoyo en la gestién administrativo-financiera del Proyecto.

¢ Introducir, en la medida de lo posible, el enfoque de género.

i Equipo de Género del PNUD brindara asistencia técnica directa para las capacitaciones que se
" desarrollaran en el producto 2.

iii. Estrategia de salida

eV

Al finalizar la ejecucién del presente proyecto, el Ministerio habra superado las limitaciones de
orden organizativo, técnico y metodolégico en relacién a la obtencidn y andlisis de la informacién
requerida para la gestién de temas medioambientales, gque impactan en la capacidad de respuesta del
mismo y gue dan origen al broyecto; solidificard a la UCEPQ en [as capacidades de gestidn para la ejecucion
de acciones, tanto en el marco de Programas con Financiamiento Externo como asi también en cuestiones
de gestidn interna.

La Unidad Ejecutora del proyecto, durante el transcurso de su implementacion, trabajara
conjuntamente e ird transfiriendo los conocimientos adquiridos al personal de carrera del Ministério con la

consecuente mejora de capacidades institucionales, incluyendo sistemas de informacién y gestion y trabajo

olaborativo. En tal sentido, al finalizar el proyecto, las distintas dependencias del Ministerio contardn con
ca‘p_ac-_i;dad tanto para implementar, como para fiscalizar {monitorear y evaluar) la ejecucion de las
~ actividades.

e este modo, la UCEPO ademas de sus competencias, podrd aumentar sus conocimientos y

¥

]

mar un grupo permanente de funcionarios capacitados en la gestién de recursos publicos.

-confc 1
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Producto I:

Gestien institucional de
la UCEPC fortalecida

Cantidad de procesos
definidos e implementados
agilizan la gestion de fas
dependencias participantes
del proyecto al finalizar el
mismao.

Encuesta o cuestionarios
sobre Necesidades de
fortalecimiento
identificadas.

Ndmero de asistencias
técnicas y/o consultorias
contratadas.

Cantidad de Consuitorias
Individuales contratadas.
Cantidad de capacitaciones

realizadas de acuerdo a
necesidades relevadas.

2 procesos definidos e
implementados

25 Consultorfas

Términos de referencia
elaborados.

4 Capacitaciones
realizadas

definir e
estructura
implementara el proyecto.

a. Identificar,
procesos en  la

implementar
arganica que

b. Elaborar los Términos de referencia, del
personal necesario para la UCEPC a fin de cumplir
con los objetivos del proyecto, incluyendo el
enfoque de género, en la medida de lo posible.

[ Identificar las necesidades operativas
de las dependencias del M| que abarquen, entre
otros, aspectos de Recursos  Humanos,
equipamiente y capacitacion de cara a las
necesidades de implementacion del proyecte.

d. Seleccionar y contratar  asistencias
técnicas y/o consultorias especializadas que
respondan a !as necesidades identificadas.

e Seleccionar y contratar consuitorfas
individuales necesarias para las actividades
inherentes a la gestion del proyecto, como asf
también aquellas especificamente técnicas para
proyectos especificas de obra e infraestructura.

f. Implementacién  de  capacitacion
especifica para el personal de la UCEPO vy de fas
distintas reparticiones técnicas del Mi en acuerdo
al relevamiento vy  solicitud  realizada,
promaviendo la participacién  equitativa de
hembres y mujeres.

71300 - Consultores
Nacionales

71600 - Vidticos y
Pasajes

72100-Contratos de
servicios empresas

74200- Produccion
de material impreso

75100-Gastos de
Implementacion

75700 -
Capacitacion —
Talleres de Trabajo

230.000.-

23.000.-

13.000.-

13.300.-

8.979.-

20.000.-
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por: un representante
de la Secretaria de Coordinacidn y Cooperacién Internacional (SECIN} del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante de Ministerio de infraestructura de la Provincia de Buenos Aires designado como Asociado
en la Implementacidn. La Junta de Proyecto serd presidida por el Asociado en la Implementacién,

Serd responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprohar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto, ¢} Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d} Aprobar
fos informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez durante el afio, y de
manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Sera

el responsable principal de la planificacion y gestién general de las actividades del Proyecto, la presentacion

_ de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las otras partes responsables de la

( : implementacion y la administracidn y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
“Nacional del Proyecto es responsable ante el PNUD de:

aJ La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos vy la aplicacién de
" las normas y procedimientos.

", b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
. instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

. ¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
" proyecto.

' Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ninglin caso

podrdn delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados
.. Combinados de Gastos {CDR) e Informes Financieros. c} Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria
del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Asociado en la Implementacion seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es {dependiendc de lo que
se haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponday:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Implementacion: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b} Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los Asociados en la
Implementacidn,

¢) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos de la
ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coardinador/a qué serd responsable de fa gestion del
proyecta. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolverd, junto con el
UD, acerca de su desighacion en dicho cargo.

;génismo de Coordinacién y el PNUD y durante su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de
gf)rtes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. las
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acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de
apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el proyecto.

E| presente Documento de Proyecto podrd ser medificado mediante Revisiones:

al Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

f Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual u anexos siempre gue no implique cambios
* significativos en los resultados, productos o actividades del proyecto.

Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o actividades, extension del ciclo del proyecto, o
modificacion presupuestaria superior al 20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas
sus extensiones, que no podrd superar los siete afios. El presente Proyecto terminard: 1) Por vencimiento
del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3} Por cumplimiento de sus
objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

(
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V. Marco de auditoria, monitoreo y evaluacion

El Director/a Nacional det Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
! establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendrd en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y un
registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera

la oficina del PNUD.

Se organizaran visitas, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin de
realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de
acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e
identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizaran el registro de

problemas para facilitar el seguimiento y soluciéon de problemas potenciales o solicitudes de

cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las condiciones externas que puedan
afectar la implementacién del Proyecto. '

EfProyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y
ser4 auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditotia se debera realizar entre
los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril.

“Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciaré en el mes de octubre con la base de un

Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema
de control interno y gestion incluyendo la evaluacion de la implementacion de las
recomendaciones del ejercicio anterior. £ ejercicio se concluird con los CDR definitivos y la emision

“del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados financieros

del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se audita).

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
o empresa se encargue de realizar la auditoria. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD y la SECIN.

Adicionalmente, se realizardn verificaciones in situ (Spot check) con controles aleatorios de
documentacién que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacion, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Institucidn Fiscalizadora Superior (SAI) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la gjecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion
en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefo. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacidn en el dmbito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
os ambitos provinciales.
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Gestidn de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

PRODUCTO 1: Gestidn institucional fortalecida

Actividad ldentificar, definir e implementar procesos en la estructura | Fecha Inicio:01 de julio
Resultado 1 organica gue implementara el proyecto. 2015
Fecha Final:30 junio de
2016
(' | Proposito Copacidod de gestion de la UCEPO mejorada en términos de eficiencia y eficacia de procesos de
administracion
Descripcion Se planificaran capacitaciones para contribuir @ mejorar los procesos de gestidn.

Se revisaran perfiles de consultoria individual o incorporar dentro de la UCEPO para favorecer la
incorporacion de personal con capacidades especificamente relacionadus con las actividodes o desarrollar
por el proyecto.

Se analizaran los procesos de gestion vigentes y se buscura mejorar @ través de nuevas propuestas los
tiempos de ejecucion y seguimiento de los mismos.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Informes de Pracesos identificados y | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2016
mejorados los procesos identificados realizado a
través del desarrollo de reuniones de
supervision interna. Seguimiento a cargo
de auditoria.

PRODUCTO 2: Capacitacion y sensibilizacién en Politicas Sccioambientales implementadas

Actividad Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPQ, Jas | Fecha Inicio:01 de julio
Resultado 1 distintas dependencia del MI y dependencias de otros Orgonismos | 2015
necesarias para la implementacidn de los proyectos de obra, con el | Fecha  Final:30 junio de
objetivo de aqumentar los canales de comunicacion sobre temas | 301¢
socicambientales.

Propésito Reuniones técnicas y administrativas realizadas entre UCEPO y funcionarios del M como también con
funcionarios municipales mejoran la comunicacién entre los actores del Proyecto de saneamiento de Ja CRR.

Descripcion Se presentara un croregrama de reuniones técnicas y de sensibilizacion a desorrofiar dentro del Mi con la
participacion de distintos actores claves en la ejecucion del Proyecto gue permitan establecer compromisos
en la ejecucion de acciones concretas.

Se preparan instrumentos de comunicacion grdfica para dar posibilidad a la difusién de nuevos conceptos en
politica socioambiental

A
Clﬁe?ﬁ s de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién

reunién y compromisos firmadas | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2016
zadas. reuniones y actas de  compromiso.
Seguimiento a cargo de auditoria.
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VI. Contexto Legal

. Este documento conjuntamente con el Plan de Accidén para el Programa de Pals suscrito por el Gobierno de
a Republica Argentina v el PNUD el & de febrero de 2010 el cual se incorpora como referencia en anexo,
= gonstituyen el Documentoe de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo Bdsico de Asistencia suscrito entre
-el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de febrero de 1985 y aprobado por ia ley Nro.
- 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las provisiones del Plan de Accidn para el Programa de Pais
aplican a este documento.

" Consistente con el Articulo [If del Acuerdo Bésico de Asistencia, la responsabilidad para la seguridad vy
proteccion del Asociado en la Implementacion y su perscnal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en Ia
custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la
situacién del pais donde el proyecto se ejecute.
¢ b} Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacion,
’ "y de la implementacién total del plan de seguridad.

. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al
'”_;_,pian cuando sea necesario. El na cumplimiento en el mantenimiento e implementacidn de un plan de
‘seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una violacion a este acuerdo.,

f ol

CEl Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean utilizados para
proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales
tantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucidén 1267 {1999). La lista puede encontrarse en la
v Siguiente direccion electronica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.him. Esta provisidn debe ser incluida en todos
los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.

Y%

F
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_VII.  ANEXOS

- Vili. HoJa b DaTOS BAsicos

Proyectb Apoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
,, 'Reconqmsta en la Provincia de Buenos Aires : :

Fecha: de inicio: 01 julio 2015
{Fecha de finalizacion: 30 de junio de 2016

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Economia. Gobiernos Provinciales

Ministro de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires
-bprﬁ:_clluo: Av.7 N2 1267 — La Plata
Té;@ionos: 0221- 429-5053

-mf-’

Correo electrénico: ucpo@mosp gba. gov. ar

Coordinador del Proyecto LIC HectorA Dottore
Domlcﬂlo Av 7 N2 1267 =la Plata '
Telefonos 0221 420- 5053
Fax - B

Correo electromco ucpo@mosp gba gov at -

Presupuesto Total uss 574, 920 = T
Fuentes de Fmancnam;ento Goblerno de la Prownc:a de Buenos Alres e ]

0 1 JUL 2015

el S B T T

%E%Eﬁg‘iﬂ% G. ARLIA ~ Fecha
LA5TRO DE INFRAESTRUCTURA
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Términos de Referencia

Coordinador
- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

. Coordinar, programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en
#'proyectos de alta complejidad, con el fin de lograr los objetivos asignados.

2. Supervisar las actividades de los profesionales expertos en las distintas areas.

3. Programar y supervisar los estudios técnicos, elaborar informes, propuestas y recomendaciones con su
correspondiente debate.

4. Dirigir y disefiar |a puesta en marcha de relevamientos y diagndsticos de situacion.

5. Coordinar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.
s 6. Elaborar directivas para el disefio de los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos
fg}‘}iﬁ%@signados.
pe '“’"’ﬁ%gordinar los programas de capacitacion de los integrantes del equipoy el material correspondiente, en

(

Las

"I’fﬁ?”{:f@n de los proyectos asignados.

8.'§é¥é%iuar la definicién del abordaje metodoldgico, disefio global y conceptual del proyecto.

)/ Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

_‘_.Efiaborar los cronogramas de trabajo y determinar fa asignacion de tareas a los expertos y consultores.
Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION
A, Obligatorios:

1. Educacién formal: Profesional Universitario.
2. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
3. Experiencia en la coordinacion de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
4, Areas de experiencia técnica.
‘ 5. Acreditar experiencia en la materia.

6. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar equipos de trabajo
conformados por expertos y consultores de distintas areas profesionales, coordinar los trabajos asignados
y contar con amplia experiencia en el relacionamiento con muy altos funcionarios del sector publico y/o
privado, si correspondiera por la naturaleza del proyecto.

B. Deseables:
1. Experiencia docente en la materia de su competencia.
2. Manejo de idiomas.

_ 3. Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y planilias de calculo.
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Consultor A

f - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en proyectos de
ita complejidad con el fin de lograr los objetivos asignados.

2. Supervisar las actividades de un equipo de consultores de distintas categorias.
3. Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacidn de relevamientos y diagndsticos de situacion.

4, Definir pautas y criterios para la elaboracion de estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y
< elaborar informes, propuestas y recomendaciones, con su correspondiente discusion.

5. Efectuar el disefio detallado de los sistermnas, métodos, normas y procedimientos.
6. Elaborar los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos asignados
7. Efaborar los programas de capacitacion de los integrantes de! equipo y el material correspondiente, en

( - “funcién de los proyectos asignados.
4}2’{%& ~8. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.
N o 9. Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados.

10. Transferir conocimiento y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision.

B Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION
W . A. Obligatorios:
1. Educacion formal: Profesional Universitario.
4. Experiencia en la programacion, ejecucién y supervision de actividades de alta complejidad {en
coherencia con lo establecido en el punto 1.1)
3. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos medianos.
4. Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos
5. Areas de experiencia técnica.

6. Acreditar experiencia en la materia

7. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo especializacién para integrar equipos de trabajo,
coordinar los trabajos asignados y manejo de las relaciones con altos funcionarios en el sector publico y
privado, si carrespondiera por los objetivos del proyecto.

B
1
2
3
4
5

. Deseables:

. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
. Experiencia en manejo de proyectos - grandes/muy grandes.

. Experiencia docente en 1a materia de su competencia.

. Manejo de idiomas.

. Manejo de procesadores de texto y plantillas de calculo
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Consultor B

l NEPRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

- Planificar y ejecutar actividades de consultorfa en un campo profesional especializado en proyectos de
cormi'lejidad intermedia con el fin de lograr los objetivos asignados.

2. Efettuar relevamientos y diagndsticos de situacion.
'3, R‘é&a‘lizar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes, propuestas y
recomendaciones, con su correspondiente discusion.

L Frectuar el disefio detallado de sistemas, métodos, normas y procedimientos.
4;2' 'l -
5. Elaborar los manuales y la documentacion relevante de los proyectos asignados.

6. Elaborar los programas de capacitacion y el material correspondiente, en funcién de los proyectos
asignados.

7. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignadas.
- 8. Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados.

9. Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco de los Programas
-definidos por la coordinacion.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION
A. Obligatorios:

1. Educacian formal: Profesicnal Universitario.

2. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.
‘3. Experiencia en manejo de proyectos - chicos / medianos

4. Areas de experiencia técnica.

5. Acreditar experiencia en la materia.

6. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

B. Deseables:
1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes/ muy grandes.
2. Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos.
3. Experiencia docente en la materia de su competencia.
4. Manejo de idiornas.
5. W de procesadores de texto y planillas de calculo.
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Consuitor C

- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS
1. Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los objetivos proyectadas.

';2. Participar en el relevamiento y diagnosticos de situacion.
3. Participar en la formulacidn de estudios técnicos de complejidad intermedia y en la elaboracion de
nformes, propuestas y recomendaciones.

. Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de complejidad
intermedia. :

5. Participar en la confeccién de manuales y/ documentacion.
6. Participar en la elaboracin de los programas de capacitacion y en la preparacién del material de apoyo.

il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

3. Acreditar experiencia en la materia.
- 4. Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de trabajo.
B. Deseables:

1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.
2. Manejo de idiomas.

3, Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados. '

4. Manejo de procesadores de texto planillas de caiculo.
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Consultor D

PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

Ejecutar actividades administrativas y de consultoria simples, con el fin de contribuir al logro de los
etivos proyectados. '

articipar en el relevamiento y diagndstico de situacion.

# Realizar los estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y participar en la elaboracion de
fnformes, propuestas y recomendaciones.

4. Brindar asistencia en las tareas de disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos
de baja complejidad.

5. Participar en la elaboracion de los manuales simples.
6. Participar en la elaboracién de los programas de capacitacidn y en la preparacion del material de apoyo.

"1l - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A: Obligatorios:
1. Educacion formal: Titulo terciario o secundario con experiencia.

T,
T
% Y Experiencia en la materia.

. B. Deseables:
W 1. Manejo de idiomas.
2. Areas de experiencia técnica

Asistente Técnico

{ - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS
. 1. Brindar asistencia técnica.
2. Coordinar reuniones.
3. Recibir, tramitar, clasificar y archivar documentacién corriente y confidencial.
4. Elaborar notas e informes.
5. Organizar el despacho.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1&\;}\ Obligatorios:
q{*féﬁ%&ducacién formal: preferentemente titulo secundario
grmacion técnica basica.

% Fo

]

B.‘iD%eabIes:

a5

s




iii. PLAN DE INGRESOS ANUAL

Afo 2015

Donante: GOBIERNQ
Fuente: 30071

031

Presupuesto anual

344.950

Ingresos acumulados a la fecha

e

|

Gastos acumulados {seguin COR)

N

_

Saldo Disponible

Presupuesto s

Donante: GOBIERNO NACIONAL
Fuente: 30071

g g

Afic 2016

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

|

Julio )
Agosto 34.495
Septiembre 68.990
Octubre 68.990
Noviembre 68.990
Diciemb 68.990

Presupuesto anual

229.968

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos acumulados {segln CDR)

]

Donante: GOBIERNO NACIONAL

Fuente: 30071

Enero 45,994
Febrero 45.994
Marzo 45,994
Abril 45,994
Mayo 34.4585
Junio 11.497
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v. Plan de Monitoreo Anual
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E! Plan de Monitoreo serd el marco para la realizacion de los informes trimestrales, anuales
y final y para las visitas de monitoreo.

Ry
A

Meta Anual de

Actividades " Medios de I
t iy Producto / indicadores e e Periodicidad
Criticas A Verificacion
Actividad
Identificar, Aumento de la
definir e | capacidad de
implementar gestion de
procesos en Ja | UCEPQen Procesocs Informes de
estructura términos de definidos e | Procesos Anual
organica gue | eficienciay implementados | identificados
implementard el | eficacia de los '
proyecto procesos de
administracion.
Praducto 2 | Articular Concientizar y
reuniones capacitar sobre
técnico- Politica
administrativas | Socioambiental a
entre la UCEPQ, | la poblacidn del
las distintas | territorio de la
dependencias CRRy a
del Ml y | funcionarios
dependencias provinciales y
de otros | municipales. Reuniones
. unictp ) Actas de
organismos realizadas .
. reunion
necesarias para Canales de . Anual
N realizadas.
la Comunicacion
implementacién mejoradas

de los proyectos
de obra, con el

objetivo de
aumentar  los
canales de
comunicacion
sobre temas
socio

ambientales.
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h. Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacion del
Coordinador, las siguientes acciones:

a} Se elaborara un Informe Final. Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes
de la fecha de finalizacion del Proyecto.
Se efectuard la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en Ia

cuenta bancaria del Proyecto. Se procedera a liberar los pagos pendientes.
c)

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los
fondos del Proyecto.

e,
(=8
=

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitard una auditoria en caso de ser necesario (segtin monto ejecutado en el

afio y/o no haber tenido al menos una auditoria).Asimismo debera comunicar
qué funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

fiSe informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

g) Se presentara una Revision Final.

h)} Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

i) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

j)Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en fa que
quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.




