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S U P L E M E N T O  D E  2 4  P Á G I N A S

D e c r e t o s  y
R e s o l u c i o n e s

Decretos
_________________________________________________

DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA
DECRETO 4

La Plata, 8 de enero de 2016.

VISTO el expediente Nº 21706–10531/15 y la Ley N° 14.803, y

CONSIDERANDO:
Que la Constitución de la Provincia de Buenos Aires establece que el despacho de los

negocios administrativos de la Provincia estará a cargo de dos o más Ministros
Secretarios, y una ley especial deslindará los ramos y las funciones adscriptas al despa-
cho de cada uno de los ministerios;

Que, la Ley N° 14.803 determina que el Poder Ejecutivo es asistido en sus funciones
por los Ministros Secretarios, que tendrán a su cargo el despacho de los asuntos de su
competencia establecidos en la Constitución de la Provincia de Buenos Aires y en la cita-
da Ley;

Que, asimismo prevé la potestad del Poder Ejecutivo de establecer las estructuras
orgánico- funcionales necesarias para el desarrollo de las competencias de cada
Ministerio y demás organismos en ella presentes;

Que, el artículo 26 de la citada Ley, establece las funciones del Ministerio de Desarrollo
Social, determinando sus atribuciones y responsabilidades particulares;

Que, como consecuencia de ello, es necesario determinar la estructura del Ministerio
de Desarrollo Social citado precedentemente, en un todo de acuerdo con los principios de
austeridad y eficiencia administrativa;

Que en reemplazo de Secretaría de Niñez y Adolescencia se crea el Organismo
Provincial de la Niñez y la Adolescencia con la finalidad de cumplimentar lo establecido en
las Leyes Nº 13.298 y Nº 13.634 y demás normativas vigentes en el ámbito provincial,
nacional e internacional referido a la temática, 

Que asimismo, se incorpora a este Ministerio, con rango de Subsecretaría la ex
Secretaría de Deportes de la Provincia de Buenos Aires a fin de dar cumplimiento a la Ley

Nº 14.803 y demás disposiciones vigentes. 
Que, a esos fines, la cartera referida ha procedido a elaborar el proyecto de estructu-

ra organizativa, de conformidad con las exigencias de las respectivas áreas de su com-
petencia; 

Que, en los casos en los que la unidad organizativa no haya sufrido modificación algu-
na, el funcionario de rango inferior a subsecretario oportunamente designado no haya sido
limitado, tramite su limitación, haya renunciado o cesado, se ratifica su designación en el
cargo;

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo
144 -proemio- de la Constitución de la Provincia de Buenos Aires, 

Por ello,

LA GOBERNADORA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, DECRETA:

ARTÍCULO 1º. Aprobar a partir del día 1° de enero de 2016 la estructura orgánico fun-
cional del Ministerio de Desarrollo Social, de acuerdo al organigrama, misiones y respon-
sabilidades que como Anexos I, II, III y IV forman parte integrante del presente Decreto.

ARTÍCULO 2°. Determinar para la estructura organizativa aprobada en el artículo pre-
cedente los siguientes cargos: un (1) Director Ejecutivo del Organismo Provincial de la
Niñez y Adolescencia, con rango y remuneración equivalente a Secretario de Estado, un
(1) Subsecretario de Promoción y Protección de Derechos, un (1) Subsecretario de
Responsabilidad Penal Juvenil, un (1) Subsecretario Técnico Administrativo, un (1)
Subsecretario de Deportes un (1) Subsecretario de Políticas Sociales, un (1) Subsecretario
de Fortalecimiento Familiar y Comunitario, un (1) Director Provincial de Planificación y
Control de Gestión, un (1) Director Provincial de Programas y Promoción Comunitaria, un
(1) Director Provincial de Promoción y Protección de Derechos, un (1) Director Provincial
de Medidas Alternativas, un (1) Director Provincial de Institutos Penales, un (1) Director
Provincial de Deporte Social y Clubes de Barrio, un (1) Director Provincial de Deportes
Federados; un (1) Coordinador de los Juegos Deportivos Buenos Aires, con rango y sala-
rio equivalente a un Director Provincial, un (1) Director Provincial de Juventud, un (1)
Director Provincial de Tercera Edad, un (1) Director Provincial de Discapacidad, un (1)
Director Provincial de Fortalecimiento con Organizaciones de la Sociedad Civil, un (1)
Coordinador Provincial del Programa de Responsabilidad Social compartida-Envión, con
rango equivalente a un Director Provincial, un (1) Director Provincial de Economía Social,
un (1) Director Provincial de Abordaje Territorial, un (1) Director Provincial de Atención
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Inmediata, un (1) Director Provincial de Descentralización, un (1) Director Provincial de
Emergencias Sociales, un (1) Director Provincial de Comunicación Institucional, un (1)
Coordinador de la Unidad de Seguimiento y Control de Gestión, con rango equivalente a
un Director Provincial, un (1) Director Ejecutivo de la Unidad Ejecutora Programa de
Mejoramiento de Barrios, con rango equivalente a un Director Provincial, un (1) Director
de Control de Gestión de Programas e Instituciones, un (1) Director de Control de
Aplicación de Normas para la Protección de la Niñez y Adolescencia, un (1) Director de
Educación, Estudios y Planificación, un (1) Coordinador de Sistemas de Información y
Seguimiento de Programas, con rango de Director, un (1) Director de Enlace
Administrativo, un (1) Director de Programas de Niñez y Adolescencia, un (1) Director de
Programas de Promoción Comunitaria, un (1) Director de Coordinación de Servicios
Zonales y Locales, un (1) Director de Recursos de Protección y Registro Estadístico
Unificado de Niñez y Adolescencia, un (1) Director de Centros de Referencia, un (1)
Director de Programas de Integración para el Egreso, un (1) Director de Centros de
Contención Penal, un (1) Director de Institutos Penales, un (1) Director de Asistencia
Técnica, Administrativa y Contable, un (1) Delegado de Personal con rango de Director,
un (1) Director de Compras y Contrataciones, un (1) Director de Informática, un (1) Director
de Servicios Auxiliares, un (1) Director de Administración de Subsidios, un (1) Director de
Asuntos Jurídicos, un (1) Director de Salud y Capacitación, un (1) Director de Recreación
y Tiempo Libre, un (1) Director de Campamentos y Colonias, un (1) Director de Desarrollo
Deportivo, un (1) Director de Programas y Políticas Públicas de Juventud, un (1) Director
para la Tercera Edad, un (1) Director de Discapacidad, un (1) Director de UDI, un (1)
Director de Responsabilidad Social Empresaria, un (1) Director de Relaciones con la
comunidad, un (1) Director de Participación y Capacitación Comunitaria, un (1)
Coordinador de la Unidad de Gestión Técnica del Programa de Responsabilidad
Compartida Envión con rango de Director, un (1) Director de Fiscalización y Registro de
Cooperativas, un (1) Director de Promoción de Procesos Autogestivos y de Economía
Social, un (1) Director de Microcrédito Social, un (1) Director de Programas de Gestión e
Inclusión Social, un (1) Director Sistema Alimentario Escolar (SAE), un (1) Director
Programa MÁS VIDA, un (1) Director de Seguridad Alimentaria y Nutrición, un (1) Director
de Asistencia Crítica, un (1) Director de Medicina Social, un (1) Coordinador de la Unidad
Ejecutora de Personas en Situación de Calle con rango de Director, un (1) Director de
Asistencia Social Directa, un (1) Director de Infraestructura Social, un (1) Director de
Acción Operativa, diez (10) Directores de Centros Regionales de Desarrollo Social, un (1)
Director de Relaciones Institucionales, un (1) Director de Prensa, un (1) Director de
Planificación y Control de Gestión; conforme a los cargos vigentes que rigen en la
Administración Pública Provincial, Ley Nº 10.430.

ARTÍCULO 3°. Modificar la dependencia funcional de las unidades organizativas
según se detalla en el Anexo III del presente, transfiriendo los programas, plantas de per-
sonal, créditos presupuestarios, patrimonio, recursos económicos, financieros y presu-
puestarios, de las respectivas unidades organizativas. 

ARTÍCULO 4°. Suprimir las unidades organizativas detalladas en el Anexo IV, transfi-
riendo las respectivas plantas de personal, créditos presupuestarios, patrimonio, recursos
económicos, financieros y presupuestarios, según lo establecido en el citado Anexo. 

ARTÍCULO 5°. Ratificar las designaciones oportunamente efectuadas en el Ministerio
de Desarrollo Social, de todos los funcionarios de rango inferior a subsecretario oportu-
namente designados, en tanto la unidad organizativa a su cargo no haya sufrido modifi-
cación alguna, o que dicho funcionario no haya sido limitado, tramite su limitación, haya
renunciado, cesado o que por norma específica se requiera su ratificación expresa.

ARTÍCULO 6°. Limitar las designaciones del personal cuyas funciones no se corres-
pondan con las Unidades Orgánicas que se aprueban por este acto, debiendo formali-
zarse tal decisión mediante el dictado de los actos administrativos correspondientes.

ARTÍCULO 7°. Dejar establecido que hasta tanto se efectúen las adecuaciones pre-
supuestarias pertinentes, la atención de las erogaciones correspondientes a las unidades
orgánicas, Secretaría de Niñez y Adolescencia y Secretaría de Deportes, transferidas y
modificadas por el presente acto, se efectuará con cargo al presupuesto de origen.

ARTÍCULO 8°. Establecer que dentro del plazo de ciento ochenta (180) días desde la
vigencia del presente, el titular del Ministerio de Desarrollo Social deberá efectuar la desa-
gregación integral de la totalidad de la estructura orgánico-funcional, como así también
arbitrar los medios necesarios para la elaboración de las plantas de personal innominadas
y nominadas, con sujeción a la estructura organizativa aprobada por el presente, previa
intervención de los organismos y dependencias competentes.

ARTÍCULO 9º. Dejar establecido que durante el plazo fijado por el artículo anterior
mantendrán su vigencia aquellas unidades orgánico-funcionales con nivel inferior a
Dirección oportunamente aprobadas que no fueran modificadas por el presente.

ARTÍCULO 10. Facultar al Ministerio de Economía para que, a través de las reparti-
ciones competentes, realice las adecuaciones presupuestarias necesarias para dar cum-
plimiento a lo dispuesto en el presente Decreto, las que deberán ajustarse a las previsio-
nes contenidas en el ejercicio presupuestario vigente.

ARTÍCULO 11. El presente Decreto será refrendado por los Ministros Secretarios en
los Departamentos de Coordinación y Gestión Pública, Economía y Desarrollo Social. 

ARTÍCULO 12. Registrar, comunicar, publicar, dar al Boletín Oficial, y al S.I.N.B.A.
Cumplido, archivar.

Roberto Gigante María Eugenia Vidal
Ministro de Coordinación y Gobernadora
Gestión Pública

Hernán Lacunza Santiago López Medrano
Ministro de Economía Ministro de Desarrollo Social
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ANEXO I

CONTINUÁ EN PÁGINA 3
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ANEXO II
Misiones y responsabilidades primarias
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

a) Diseñar y ejecutar políticas de promoción y protección de derechos de los niños,
niñas y adolescentes, en el marco de la Convención Internacional sobre los Derechos del
Niño, y lo dispuesto por las Leyes Nº 13.298 y modificatoria Nº 13.634.

b) Diseñar y coordinar la aplicación de políticas en relación con adolescentes infrac-
tores de la ley penal, dentro del marco de la Convención sobre los Derechos del Niño; las
Reglas Mínimas de las Naciones Unidas para la Administración de Justicia de Menores
(Reglas de Beijing) Resolución Nº 40/33 de la Asamblea General; las Reglas de las
Naciones Unidas para la protección de los menores privados de libertad, Resolución Nº
45/113 de la Asamblea General de la Naciones Unidas, y las Directrices de Naciones
Unidas para la prevención de la Delincuencia Juvenil (Directrices del RIAD), Resolución
Nº 45/112.

c) Diseñar, ejecutar y coordinar políticas tendientes a promover la economía social en
el marco de estrategias que potencien el desarrollo local y regional. 

d) Proponer políticas e implementar, elaborar y articular planes, programas y proyec-
tos relacionados con el fomento, práctica y desarrollo de las actividades cooperativas en
el territorio bonaerense.

e) Participar en las tareas de fiscalización y control de las cooperativas emplazadas
en jurisdicción de la Provincia de Buenos Aires, cuyo objetivo se vincule con materias de
competencia de este ministerio.

f) Coordinar políticas de integración social y participación ciudadana.
g) Diseñar y ejecutar programas y acciones relacionados con la seguridad alimenta-

ria y la atención nutricional de la población en situación de vulnerabilidad social. 

h) Proponer e implementar, en coordinación con los gobiernos municipales, las
acciones tendientes a incentivar programas que fortalezcan la inclusión social, según las
realidades locales de la Provincia de Buenos Aires, en particular las referidas a temáticas
de tercera edad, juventud, niñez y género. 

i) Elaborar, coordinar y ejecutar planes y programas relacionados a la promoción de
derechos para la juventud, la mujer y la tercera edad.

j) Elaborar, articular y ejecutar planes y programas que atiendan especialmente a la
igualdad de oportunidades de la población con discapacidad.

k) Atender situaciones de emergencia social por razones climáticas o de extrema vul-
nerabilidad social o sanitaria. 

l) Desarrollar sistemas de información pública que permitan identificar las condi-
ciones de vida de los diversos sectores sociales de la Provincia de Buenos Aires. 

m)Elaborar sistemas de seguimiento, control y monitoreo de los programas sociales
ejecutados por el Ministerio en los diversos niveles territoriales. 

n) Proceder al control y monitoreo de  las instituciones cuyo objeto sea la prestación
de servicios, asistencia y apoyo o prevención en las materias de su competencia.

o) Entender en lo referido a políticas de desarrollo deportivo, la capacitación, la pro-
moción e integración de la actividad deportiva y el intercambio local, regional, nacional e
internacional en esta materia. Estimular y controlar el desarrollo de la infraestructura
deportivo-recreativa en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires.

1. ORGANISMO PROVINCIAL DE LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA
a) Diseñar y ejecutar políticas de promoción y protección de derechos de las per-

sonas desde su concepción hasta los 18 años de edad, en el marco de la Convención
sobre los Derechos del Niño, y lo dispuesto por las Leyes Nº 13.298 y Nº 13.634.

b) Formular los programas y servicios necesarios para implementar la política de pro-
moción y protección de derechos de la niñez y la adolescencia.
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c) Identificar los organismos, entidades o servicios que integran el Sistema de
Promoción y Protección Integral de la niñez y adolescencia.

d) Promover en los Municipios la creación, sostenimiento y desarrollo de los
Servicios Locales de Protección de Derechos, y de los Consejos Municipales de
Promoción de Derechos de los Niños, Niñas y Adolescente, en coordinación con otras
áreas competentes.

e) Brindar asesoramiento a los organismos locales de promoción y protección de
derechos.

f) Promover y suscribir convenios con el gobierno nacional, gobiernos provinciales,
municipales, asociaciones, fundaciones y organizaciones públicas y privadas, nacionales
o internacionales, para cumplir los objetivos de las Leyes provincial Nº 13.298 y nacional
Nº 26.061, en el ámbito provincial.

g) Diseñar políticas que favorezcan la participación y el compromiso social, en la
gestión e implementación de políticas activas de promoción y defensa de los derechos
de las niñas, niños, adolescentes y sus familias.

h) Diseñar y ejecutar una política de formación de dirigentes sociales, políticos y
estatales, acorde con el cambio cultural que promueva la legislación vigente a fin de for-
talecer las políticas de infancia y adolescencia.

i) Diseñar y coordinar la aplicación de políticas de responsabilidad penal juvenil,
dentro del marco de la Convención sobre los Derechos del Niño; las Reglas Mínimas de
las Naciones Unidas para la Administración de Justicia de Menores (Reglas de Beijing)
Resolución Nº 40/33 de la Asamblea General; las Reglas de las Naciones Unidas para la
protección de los menores privados de libertad, Resolución Nº 45/113 de la Asamblea
General de la Naciones Unidas, y las Directrices de Naciones Unidas para la prevención
de la Delincuencia Juvenil (Directrices del RIAD), Resolución Nº 45/112.

j) Organizar y sistematizar los registros de niños y adolescentes en conflicto con la
ley penal, y un sistema de seguimiento de la ejecución de las medidas dispuestas.

k) Propiciar acciones de asistencia técnica y capacitación, orientadas a organismos
provinciales y municipales, así como también a los agentes comunitarios participantes en
servicios de atención directa y en el desarrollo de los procesos de transformación insti-
tucional.

l) Promover las acciones del Observatorio Social, establecido en el artículo 24 de la
Ley Nº 13.298, a fin de contribuir en la orientación y directrices de las políticas de la pro-
moción integral de derechos de todos los niños.

m)Fomentar y estimular la investigación y producción de conocimientos en materia
de Niñez y Adolescencia.

n) Administrar los recursos que refiere el artículo 17 de la Ley Nº 13.298, descentral-
izando los mismos para el desarrollo de programas de prevención, asistencia, promo-
ción, protección y restablecimiento de los derechos de niños; adolescentes y jóvenes.

1.1. Dirección Provincial de Planificación y Control de Gestión
a) Asistir en la elaboración del plan integral de acciones de acuerdo a los lineamien-

tos establecidos por las autoridades competentes, propendiendo a la satisfacción de las
demandas y a la constitución de un marco regulatorio para el accionar de los diferentes
sectores. 

b) Asesorar y asistir a las áreas de la Secretaría en el desarrollo e implementación de
herramientas de planificación, gestión y evaluación de proyectos, así como también en el
desarrollo de sistemas integrales, necesarios para el cumplimiento de los objetivos y
metas. 

c) Desarrollar acciones de capacitación a nivel interinstitucional en los diferentes
niveles del Estado y acciones de capacitación comunitaria y de fortalecimiento organiza-
cional que faciliten el desarrollo de las capacidades necesarias para la aplicación de la
legislación vigente. 

d) Oficiar de nexo funcional entre la Secretaría y la Administración Pública Nacional
y Provincial, como asimismo con los distintos poderes del Estado Provincial, para la
coordinación de acciones del Sistema de Promoción y Protección de los Derechos de los
Niños. 

e) Diseñar el funcionamiento del Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil;
como asimismo elaborar proyectos comunitarios dedicados a la prevención, asistencia,
atención, protección y restablecimiento de los derechos de los niños y adolescentes. 

f) Asesorar en el diseño del sistema de información, evaluación y monitoreo de los
programas sociales de la Secretaría. 

g) Coordinar las investigaciones, estudios y producción de información sobre distin-
tos aspectos vinculados a la situación social y económica; como asimismo con respec-
to a la implementación de políticas de Niñez y Adolescencia. 

h) Realizar el control interno de gestión de la Secretaría de la Niñez y Adolescencia,
sin perjuicio de los controles que puedan llevar a cabo los organismos provinciales con
competencia en la materia. 

i) Examinar y evaluar los aspectos normativos, financieros, económicos, de gestión,
presupuestarios, patrimoniales de los programas, proyectos y operaciones de la
Secretaría de la Niñez y Adolescencia. 

j) Producir informes de auditorías sobre las actividades desarrolladas y en su caso
formular las recomendaciones u observaciones que correspondan, haciendo el efectivo
seguimiento de las mismas. 

k) Intervenir en el monitoreo y supervisión de las actividades llevadas a cabo por los
ejecutores de acciones, planes, programas y dispositivos en las áreas dependientes de
la Secretaría de la Niñez y Adolescencia. 

1.1.1. Dirección de Control de Gestión de Programas e Instituciones
a) Ejecutar el control de gestión de los programas, dispositivos e Instituciones de la

Secretaría, sin perjuicio de los controles que puedan llevar a cabo los organismos perti-
nentes para tal misión. 

b) Implementar los controles de los programas, dispositivos e Instituciones de la
Secretaría en los aspectos normativos, financieros, económicos, de gestión, presupues-
tarios y patrimoniales. 

c) Confeccionar los informes de auditorías sobre las actividades desarrolladas
respecto de los programas, dispositivos e Instituciones, y en su caso formular las
recomendaciones u observaciones que correspondan, haciendo el efectivo seguimiento
de las mismas. 

d) Diseñar los instructivos y marcos normativos procedimentales de los controles de
gestión de programas, dispositivos e Instituciones de las áreas dependientes de la
Secretaría. 

1.1.2. Dirección de Control de aplicación de Normas para la Protección de la Niñez y
Adolescencia

a) Controlar la adecuada aplicación de la normativa vigente destinada a la protección
y promoción de los derechos de los niños, adolescentes y jóvenes. 

b) Coordinar con la Dirección de Asuntos Jurídicos todas las acciones inherentes
sobre Respuestas a requerimientos de oficios y otras temáticas judiciales. 

c) Programar las reuniones obligatorias y especiales, instrumentando sus resolu-
ciones y coordinando la aplicación de las medidas de urgencia. 

d) Coordinar con la Dirección de Asuntos Jurídicos el acompañamiento jurídico a los
servicios zonales en su relación con la autoridad judicial competente para la imple-
mentación de las medidas de protección especial de derechos. 

e) Asistir y asesorar a la Subsecretaría de Responsabilidad Penal Juvenil en todo lo
atinente a las actividades jurídicas relacionadas con la evaluación, derivación e ingreso
de los jóvenes a establecimientos de su dependencia.

1.1.3. Dirección de Educación, Estudios y Planificación
a) Elaborar e implementar programas de conocimiento y difusión de derechos de

niños y adolescentes. 
b) Favorecer y promover la adecuación de las prácticas pedagógicas de los docentes

de la Secretaría y aquéllos que trabajan la modalidad de  contextos de encierro, en
relación a la Ley de Educación Nacional, la Ley Provincial de Educación y/o las políticas
de protección integral de los derechos de los niños y jóvenes destinatarios de programas,
en coordinación con la Dirección General de Cultura y Educación. 

c) Confeccionar, coordinar, ejecutar, evaluar y supervisar planes, programas, proyec-
tos y cursos de acción, tendientes a garantizar la educación formal e integral de niños y
jóvenes destinatarios de los programas de la Secretaría, en coordinación con la Dirección
General de Cultura y Educación. 

d) Elaborar materiales gráficos y audiovisuales para la comunicación interna e insti-
tucional, en coordinación con otras áreas competentes en la materia. 

e) Diseñar y evaluar planes operativos de acuerdo a las demandas que surjan en las
distintas áreas de la Secretaría. 

f) Generar instrumentos para la planificación, gestión y evaluación de proyectos. 
g) Diseñar el procedimiento e instrumentos de acreditación de las entidades no

gubernamentales dedicadas a la ejecución de los programas, servicios y medidas de
responsabilidad penal juvenil. 

h) Diseñar estrategias de comunicación interna e institucional para la consolidación
de las acciones de la Secretaría, en coordinación con las áreas competentes. 

i) Coordinar la elaboración de los documentos institucionales y aquéllos que sean
requeridos a los efectos de la planificación de la Secretaría. 

j) Impulsar estudios e investigaciones que permitan contar con información actuali-
zada, acerca de la problemática de la niñez y adolescencia en la Provincia de Buenos
Aires. 

k) Promover el relevamiento y actualización de un registro de datos e investigaciones
de los organismos productores de estudios sobre la infancia y la adolescencia de la
Provincia de Buenos Aires. 

l) Sistematizar y publicar experiencias exitosas en materia de promoción y protec-
ción de derechos y de prevención de la violencia social. 

m)Identificar programas y prácticas innovadoras en el resto del país y en otros paí-
ses que sirva de base para un progresivo mejoramiento del sistema de protección de
derechos de niños, niñas y adolescentes. 

n) Sistematizar la información que ingrese o se genere en el Secretaría proveniente
de demandas de los ciudadanos, las organizaciones sociales y los actores políticos loca-
les y, provinciales, con relación a la temática de la promoción y protección de los dere-
chos de la niñez y la adolescencia. 

o) Relacionarse con instituciones académicas y técnicas que realizan investigacio-
nes, relevamientos y mapeos sobre la situación social y las distintas formas de interven-
ción de las políticas públicas en materia de Niñez y Adolescencia.

1.1.4. Oficina de sistemas de información y seguimiento de Programas
1. Diseñar sistemas de información, evaluación y monitoreo de los distintos progra-

mas de la Secretaría. 
2. Desarrollar y fortalecer instrumentos para la sistematización de la información ori-

ginada en las distintas Subsecretarías de la Secretaría. 
3. Elaborar informes de los distintos registros y programas de las Subsecretarías de

la Secretaría. 
4. Coordinar e implementar los registros de beneficiarios, de organizaciones ejecuto-

ras y de prestaciones de los programas de la Secretaría. 
5. Realizar y participar de foros, encuentros, seminarios y otras formas de divulga-

ción vinculados con las políticas de Niñez y Adolescencia. 
6. Intervenir en los proyectos de sistemas de información de las distintas áreas de

acción y de actuación de la Secretaría, teniendo a su cargo la administración y supervi-
sión de los mismos, en coordinación con las áreas competentes.

2. Dirección de Enlace Administrativo
a) Coordinar con la Subsecretaría Técnico Administrativa del Ministerio de Desarrollo

Social los actos administrativos vinculados con la gestión contable, económica y
financiera en el ámbito de la Secretaría, 

b) Colaborar en  la elaboración del proyecto de presupuesto anual de las áreas y
dependencias de la jurisdicción y controlar su ejecución, realizando los reajustes conta-
bles pertinentes que sean solicitados. 

c) Colaborar en la organización, control y gestión de los ingresos y egresos de fon-
dos y valores de las Subsecretarías y Dependencias de la Jurisdicción, de acuerdo a las
normativas y reglamentaciones vigentes y en un todo de acuerdo con las instrucciones
que imparta la Subsecretaría Técnico Administrativa del Ministerio de Desarrollo Social.
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d) Informar sobre el grado de cumplimiento de las metas presupuestarias y físicas de
los compromisos internacionales adquiridos a fin de determinar los procedimientos a
seguir por la Secretaría. 

e) Asistir a la Subsecretaría Técnico Administrativa del Ministerio de Desarrollo Social
en la ejecución, supervisión y control de las acciones relacionadas con el registro de los
bienes patrimoniales y con la organización, programación y prestación de los servicios
auxiliares necesarios para el buen funcionamiento de la jurisdicción, como así también
colaborar en la organización, control y gestión de  los actos vinculados a compras, con-
trataciones, actos licitatorios, liquidación de haberes y demás actividades vinculadas a
su competencia. 

f) Coordinar todas las actividades relacionadas con la administración del personal y
el tratamiento y resolución de los temas laborales, ejerciendo el debido control de la asis-
tencia, confección y archivo de legajos y demás actividades vinculadas al tema. 

g) Organizar, mantener y prestar el servicio técnico-administrativo necesario a los
organismos de la jurisdicción diligenciando las actividades propias de la mesa de entra-
das, salidas y archivo, protocolización y despacho, bibliotecas técnicas y archivos de
documentación, estructuras organizativas, plantas de personal, agrupamientos, asigna-
ción de espacios, elaboración de mapas e índices de telefonía y todo lo relacionado con
los procedimientos y diligenciamiento de los actos administrativos. 

h) Programar y coordinar los actos administrativos necesarios a la atención del des-
pacho de la jurisdicción. 

i) Organizar, implementar y controlar el debido registro y protocolización de los
actos administrativos que se dicten en el área. 

j) Organizar y fiscalizar las tareas de la Mesa General de Entradas, el Registro de
Actuaciones que ingresan y egresan de la jurisdicción, el movimiento interno de las mis-
mas y su archivo. 

k) Colaborar en la fiscalización del Registro de Proveedores de la jurisdicción.

2. SUBSECRETARÍA DE PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE DERECHOS
a) Asistir al Secretario en el establecimiento y sostenimiento del Sistema de

Promoción y Protección de Derechos, articulando las políticas destinadas a las personas
desde su concepción hasta los 18 años de edad. 

b) Diseñar la descentralización, en cada municipio, de los programas y servicios
requeridos para implementar la política de promoción y protección de derechos del niño,
en el marco de una estrategia de intervención regional, en coordinación con otros orga-
nismos competentes. 

c) Establecer los planes, programas y proyectos, para fortalecer la capacidad institu-
cional de cada municipio y cada región, agilizando la solución de los problemas que afec-
tan a los niños y las familias locales, en coordinación con otras áreas competentes e
involucradas del gobierno provincial y municipal. 

d) Implementar una asistencia técnica y la comunicación con los actores locales,
para la Capacitación y formación permanente de profesionales, técnicos y empleados del
Estado Provincial y de los municipios, de las áreas relacionadas con la niñez, como así
también del personal y directivos de organizaciones no gubernamentales. 

e) Promover la participación comunitaria y de todos los habitantes de la Provincia de
Buenos Aires en aquellos temas, cuestiones, inquietudes y problemáticas que se rela-
cionen con la promoción y protección de los derechos del niño y el adolescente. 

f) Fortalecer los ámbitos de participación comunitaria a través del diseño de herra-
mientas metodológicas adecuadas al tratamiento de la problemática de la niñez y la ado-
lescencia en situación de vulnerabilidad. 

g) Promover la participación activa de los ciudadanos y propiciar la implementación
de la normativa legal vigente referida a los niños, niñas y adolescentes de la Provincia de
Buenos Aires. 

h) Propender a la formación de organizaciones comunitarias y redes sociales que
favorezcan la integración social, la solidaridad y el compromiso social en la protección de
la familia, así como en el respeto y protección de los derechos de los niños, orientándo-
las y asesorándolas. 

i) Impulsar el posicionamiento colectivo frente a la problemática de la niñez y la ado-
lescencia en situación de vulnerabilidad.

j) Propiciar junto con los municipios, la conformación de instancias de coordinación
y concertación entre los distintos actores que desarrollan políticas de promoción y pro-
tección de derechos del niño en cada distrito. 

k) Elaborar con los municipios las estrategias de intervención regional, en coordina-
ción con otras áreas competentes. 

l) Promover modalidades innovadoras de intervención en la gestión de los progra-
mas entre la población de niños y adolescentes, las familias, las organizaciones comuni-
tarias, los municipios y las instituciones. 

m)Diseñar las estrategias para la superintendencia y supervisión de los Servicios
Locales en coordinación con los Servicios Zonales. 

n) Diseñar las acciones tendientes al funcionamiento de las instituciones oficiales y
privadas subvencionadas o no por la Secretaría, en un marco de garantías integrales des-
tinadas a niños, niñas y adolescentes alojados en las mismas. 

o) Determinar la localización y participar del monitoreo, evaluación y control de la
gestión de las políticas, programas, proyectos y acciones destinadas a la niñez, adoles-
cencia y familia, desarrolladas por instituciones públicas y/o privadas que funcionen en
el ámbito provincial, en coordinación con el organismo competente. 

p) Ejercer la representación en las distintas instancias en que sea requerida la
Secretaría, en materia de la Niñez y Adolescencia en el marco de la Ley N° 13.298 y
13.634.

2.1 Dirección Provincial de Programas y Promoción Comunitaria
a) Asistir al Subsecretario en la coordinación, formulación e implementación de pla-

nes y programas sociales destinados a atender integralmente las necesidades específi-
cas de los niños y adolescentes con relación a la promoción y protección de derechos. 

b) Formular e implementar políticas, programas y acciones destinadas a atender las
necesidades de la población de la niñez y adolescencia en situación de vulnerabilidad
social, incorporando herramientas que favorezcan y promuevan la promoción y protec-
ción de derechos, coordinando acciones, pautas y criterios con los organismos públicos
y privados relacionados con la problemática. 

c) Promover la articulación de planes, programas y proyectos existentes en la
Secretaría, tendiendo a alcanzar un abordaje integral y múltiple de la problemática de la
protección de los derechos de niños y adolescentes. 

d) Desarrollar programas y proyectos que promuevan nuevas organizaciones o capa-
cidades institucionales, a efectos de acrecentar el número de operadores del sistema de
promoción y protección de los derechos de los niños, niñas y adolescentes. 

e) Ejecutar programas y proyectos que resulten pertinentes para garantizar la plena
vigencia de la legislación existente en el marco del fomento del desarrollo local y el efec-
tivo cumplimiento de los derechos humanos.

2.1.1 Dirección de Programas de Niñez y Adolescencia
a) Coordinar, ejecutar, evaluar y supervisar proyectos de Promoción de Derechos

dirigidos a todos los niños, niñas, adolescentes y familias, con el objetivo de prevenir la
amenaza o violación de derechos. 

b) Evaluar, coordinar y ejecutar proyectos que susciten relaciones intergeneraciona-
les y prácticas institucionales democráticas y favorables a un adecuado desarrollo y pro-
tección de los niños y adolescentes, estimulando en los mismos la construcción de una
subjetividad autónoma y responsable. 

c) Ejecutar, evaluar y supervisar proyectos de Protección de los derechos del niño,
con el objeto de dar apoyo y ayuda específica a aquellos niños, niñas y familias que atra-
viesan situaciones críticas a nivel familiar, social, jurídico o económico, actuando como
eje organizador del trabajo y propendiendo al fortalecimiento de la autonomía de los res-
ponsables adultos para superar las adversidades y ser activos protectores de los dere-
chos de los niños. 

d) Prestar asistencia técnica en el desarrollo de los procesos de transformación ins-
titucional de los programas en transición. 

e) Controlar, evaluar y coordinar acciones tendientes al funcionamiento de las insti-
tuciones con las cuales se hayan celebrado convenios, destinadas a la protección del
derecho a la salud de niños, niñas y adolescentes, cuya internación haya sido dispuesta
por la autoridad competente.

2.1.2 Dirección de Programas de Promoción Comunitaria
a) Ejecutar líneas programáticas que propendan a crear y mejorar las condiciones

para fortalecer procesos de integración socio-comunitaria de los jóvenes en su territorio. 
b) Desarrollar líneas programáticas que promuevan la autosuficiencia integral de los

jóvenes en el contexto de sus comunidades de origen. 
c) Ejecutar y fortalecer los programas que acompañen a las familias con niños, niñas

y adolescentes en situación de vulnerabilidad en el marco de su propia comunidad. 
d) Asistir a las organizaciones de la sociedad civil que participan en la ejecución de

las líneas programáticas en la comunidad. 
e) Promover la consolidación de Redes que fortalezcan la participación comunitaria

en materia de Niñez, Adolescencia y Juventud, en articulación con los Municipios.

2.2 Dirección Provincial de Promoción y Protección de Derechos
a) Oficiar de nexo funcional entre el Secretario, la Subsecretaría y los municipios. 
b) Propiciar la creación, establecimiento y sostenimiento de los Servicios Zonales de

Promoción y Protección de Derechos, a fin de articular las políticas destinadas a las per-
sonas desde su concepción hasta los 18 años de edad. 

c) Asistir a la Subsecretaría en el diseño de las estrategias para la superintendencia
y supervisión de los Servicios Zonales. 

d) Implementar, en cada municipio, los programas y servicios requeridos para la polí-
tica de promoción y protección de derechos del niño, en el marco de una estrategia de
intervención regional, en coordinación con otras áreas competentes. 

e) Participar en el diseño de planes, programas y proyectos, para fortalecer la capa-
cidad institucional de cada municipio y cada región, agilizando la solución de los proble-
mas que afectan a los niños y las familias locales, en coordinación con otras áreas com-
petentes e involucradas de los gobiernos provincial y municipal. 

f) Articular la asistencia técnica y la comunicación con los actores locales, para la
capacitación y formación permanente de profesionales, técnicos y empleados del Estado
Provincial y de los municipios, de las áreas relacionadas con la niñez, como así también
del personal y directivos de organizaciones no gubernamentales, en coordinación con las
áreas competentes. 

g) Ejecutar la acción de participación comunitaria a través del diseño de herramien-
tas metodológicas adecuadas al tratamiento de la problemática de la niñez y la adoles-
cencia en situación de vulnerabilidad. 

h) Supervisar a través de la participación activa de los ciudadanos, la implementación
de la normativa legal vigente referida a los niños, niñas y adolescentes de la Provincia de
Buenos Aires, en coordinación con la Dirección Provincial de Control de Gestión. 

i) Organizar las redes sociales que favorezcan la integración social, la solidaridad y
el compromiso social en la protección de la familia, así como en el respeto y protección
de los derechos de los niños, orientándolas y asesorándolas. 

j) Favorecer el fortalecimiento a un nuevo posicionamiento colectivo frente a la pro-
blemática de la niñez y la adolescencia en situación de vulnerabilidad. 

k) Ejecutar con los municipios la formulación de las estrategias de intervención regio-
nal, en coordinación con las áreas competentes. 

l) Intervenir en la gestión de los programas entre la población de niños, niñas y ado-
lescentes, las familias, los municipios y las instituciones. 

m)Proponer el diseño de las estrategias para la superintendencia y supervisión de los
Servicios Locales en coordinación con los Servicios Zonales. 

n) Asistir a la Subsecretaría en la participación del control, evaluación y coordinación
de las acciones tendientes al funcionamiento de las instituciones oficiales y privadas sub-
vencionadas o no por la Subsecretaría, en un marco de garantías integrales destinadas
a niños, niñas y adolescentes tutelados alojados en las mismas. 

2.2.1 Dirección de Coordinación de Servicios Zonales y Locales
a. Coordinar las acciones de los Servicios Zonales de Promoción y Protección de

Derechos. 
b. Confeccionar el plan de acción anual juntamente con cada Servicio Zonal. 
c. Ejercer la superintendencia y supervisión de los Servicios Zonales. 
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d. Elevar informe detallado de la actuación de los Servicios Zonales de Protección de
Derechos. 

e. Coordinar la relación entre los Servicios Zonales y la autoridad judicial competen-
te en cada jurisdicción, para la implementación de las medidas de protección especial de
derechos. 

f. Promover la creación de los Servicios Locales de Protección de Derechos de ges-
tión municipal. 

g. Asistir a los municipios en el proceso de constitución, integración y puesta en fun-
cionamiento de los Servicios Locales. 

h. Promover la creación de los Consejos Locales de Promoción y Protección de los
Derechos del Niño, asistiendo a los municipios en el proceso de integración y puesta en
funcionamiento de los mismos. 

i. Participar en la planificación, coordinación, evaluación y supervisión de los planes,
programas y proyectos tendientes a la capacitación del personal interviniente en los
Servicios Locales, en coordinación con los municipios y la Dirección de Estudios y
Planificación. 

j. Elevar informe detallado de la constitución y avances de los Servicios Locales de
Protección de Derechos. 

2.2.2. Dirección de Recursos de Protección y Registro Estadístico Unificado de Niñez
y Adolescencia

a) Formular e implementar programas y acciones tendientes a garantizar la restitu-
ción, protección y promoción de los derechos de los niños, niñas y adolescentes, por
parte de los establecimientos convivenciales oficiales dependientes de la Secretaría. 

b) Desarrollar y ejecutar planes, programas y cursos de acción tendientes a garanti-
zar la restitución, protección y promoción de los derechos de los niños, niñas y adoles-
centes, por parte de los establecimientos de salud pertenecientes a instituciones priva-
das y organismos no gubernamentales que mantengan convenio con la Secretaría. 

c) Elaborar, desarrollar y fiscalizar los mecanismos y metodologías referidos a la
atención integral de los niños y adolescentes desde el momento de su ingreso a los esta-
blecimientos de la Secretaría hasta su egreso, ejecutando las políticas institucionales de
atención personalizada y regionalizada, como asimismo desde el momento de su ingre-
so a las instituciones y organismos no gubernamentales prestatarias de servicios de
salud hasta su egreso. 

d) Promover el efectivo mantenimiento de los vínculos familiares de los niños, niñas
y adolescentes residentes en las instituciones de la Secretaría desde el momento de la
admisión hasta su egreso favoreciendo la reintegración oportuna de los niños al seno
familiar. 

e) Establecer perfiles del personal para el cumplimiento de las diferentes tareas en
los establecimientos oficiales. 

f) Implementar y mantener actualizado el registro estadístico unificado de niñez y
adolescencia donde se incluyan nominalmente todos los niños, niñas y adolescentes que
ingresan al Sistema de Promoción y Protección Integral de los Derechos de los Niños
mediante la carga informatizada de los datos personales y familiares a los fines del segui-
miento efectivo, integrado y optimizado de las prestaciones brindadas, garantizando la
protección de la identidad y la información que allí conste. 

g) Informar los datos suministrados a través del registro estadístico unificado de
niñez y adolescencia a las áreas pertinentes para la formulación, diseño, ejecución y eva-
luación de la política de promoción y protección de los derechos de la niñez y adoles-
cencia en el territorio provincial. 

h) Asistir y capacitar a los Servicios Zonales y Locales sobre el funcionamiento del
registro estadístico unificado de niñez y adolescencia, mediante encuentros personaliza-
dos, mesas de ayuda telefónica y tutoriales a fin de garantizar el efectivo desempeño del
Sistema. 

i) Generar análisis estadísticos para su utilización en la asistencia, apoyo, segui-
miento y evaluación de los procesos de planificación y gestión de las acciones locales,
en coordinación con las áreas competentes. 

j) Articular con el área a cargo del servicio informático de la Secretaría todo lo con-
cerniente al funcionamiento, equipamiento y software que sirven de plataforma para el
sostenimiento del registro estadístico unificado de niñez y adolescencia. 

k) Definir criterios respecto de las situaciones que ameritan la apertura de legajos, el
modo en que éstos serán codificados, lenguaje común para describir distintos tipos de
intervenciones, de problemáticas, entre otros. 

l) Elaborar documentos y protocolos sobre codificación y numeración de legajos de
manera automática y en forma correlativa para todos los Servicios Zonales y Locales de
la Provincia. 

3. SUBSECRETARÍA DE RESPONSABILIDAD PENAL JUVENIL
a) Asistir al Secretario en la formulación de los programas y servicios requeridos para

implementar la política de responsabilidad penal juvenil. 
b) Garantizar el adecuado estado y condiciones de detención de los niños en con-

flicto con la ley penal en territorio provincial, que se encuentren alojados en estableci-
mientos de su dependencia. 

c) Coordinar con la autoridad judicial competente y con la Dirección Provincial de
Control de Gestión, las acciones inherentes a las medidas de protección especial de
derechos. 

d) Instrumentar con la autoridad judicial competente y con la Dirección Provincial de
Control de Gestión, las acciones inherentes a las medidas restrictivas y privativas de la
libertad, impuestas en el marco de los procesos penales seguidos a personas menores
de edad. 

e) Ejecutar y coordinar el Sistema de Responsabilidad Penal Juvenil, estableciendo
la necesaria relación con el Poder Judicial, la Policía y el Servicio Penitenciario de la
Provincia y Federal, los municipios y las entidades no gubernamentales. 

f) Diseñar los programas, servicios y medidas requeridos para implementar la Ley
13.634 que establece el sistema de responsabilidad penal juvenil, tendiendo a la partici-
pación de la familia en el proceso de socialización de cada joven. 

g) Supervisar la ejecución de los programas, servicios y medidas de privación de
libertad. 

h) Fijar las pautas de funcionamiento y de supervisión de los establecimientos y/o
instituciones públicos y/o privados y/o personas físicas que realicen acciones de pre-
vención del delito juvenil y de ejecución de medidas socioeducativas restrictivas de la
libertad. 

i) Impulsar los procesos de reestructuración de las instituciones, en base a los prin-
cipios de la responsabilidad penal juvenil. 

j) Comunicar normas, planes y programas a los órganos y entidades integrantes del
Sistema de Responsabilidad Penal Juvenil. 

k) Fomentar la articulación de las acciones con el Sistema de Promoción y
Protección de los Derechos de los Niños, para que todo niño en conflicto con la ley penal,
que tenga amenazados o violados sus derechos, pueda acceder a los programas y pla-
nes disponibles en su comunidad. 

l) Coordinar la intervención en la organización y supervisar las actividades relacio-
nadas con el ingreso, evaluación y derivación de los jóvenes con causas penales. 

m)Dictar las pautas y procedimientos para la elaboración y presentación de informes
periódicos a la autoridad judicial competente, dando cuenta de la evolución y resultados
de la medida socioeducativa restrictiva o privativa de la libertad impuesta a cada joven
procesado, y proponiendo en función de ello su continuidad, revisión, modificación o
limitación. 

n) Ejercer la representación en las distintas instancias en que sea requerida la
Secretaría, en materia de la Niñez y Adolescencia en el marco de la Ley N° 13.634. 

o) Garantizar el acceso al sistema educativo de los jóvenes en conflicto con la ley
penal como lo estipula la legislación provincial y nacional vigente.

3.1 Dirección Provincial de Medidas Alternativas
a) Diseñar los programas y servicios requeridos para implementar medidas socioe-

ducativas restrictivas de la libertad que no impliquen la privación de la misma, tendiendo
a la participación de la familia en el proceso de socialización de cada joven. 

b) Elaborar y/o implementar la ejecución de los programas, servicios y medidas
socioeducativas restrictivas de la libertad en los municipios que adhieran mediante con-
venio. 

c) Supervisar el funcionamiento de los establecimientos y/o instituciones públicas y/o
privadas y/o de personas físicas que realicen acciones de prevención del delito juvenil y
de ejecución de medidas socioeducativas restrictivas de la libertad. 

d) Realizar la tipificación de los establecimientos para el cumplimiento de medidas
restrictivas de la libertad, teniendo en cuenta la regionalización, la edad de su población,
delitos cometidos y cualquier otro elemento que coadyuve a una mejor caracterización. 

e) Intervenir en la organización y supervisar las actividades relacionadas con el ingre-
so, evaluación y derivación de los jóvenes con causas penales o medidas restrictivas de
la libertad. 

3.1.1 Dirección de Centros de Referencia
1) Articular y coordinar estrategias con dispositivos y efectores territoriales de la

Secretaría, en el marco de la ejecución de las medidas alternativas y arrestos domicilia-
rios. 

2) Supervisar la realización de informes sobre el cumplimiento en los casos de tare-
as comunitarias por suspensión de juicio a prueba. 

3) Supervisar programas, dispositivos y efectores especializados del Sistema de
Responsabilidad Penal Juvenil. 

4) Brindar asesoramiento a los dispositivos territoriales de promoción y protección de
derechos en relación al abordaje de los jóvenes no punibles. 

5) Conformar el Sistema de Responsabilidad Penal Juvenil en cada municipio. 
6) Asistir técnicamente las audiencias que se dispongan en el marco del proceso

penal de cada joven. 
7) Controlar el debido cumplimiento de las acciones previstas y destinadas a cada

joven residente en los distintos municipios. 
8) Intervenir y confeccionar informes técnicos y diseño de estrategias de sosteni-

miento destinados a la defensa, fiscalía y juzgados intervinientes. 
9) Participar en la conformación de estadísticas respecto a la incidencia del delito

juvenil en cada municipio, a partir de la utilización de distintos indicadores. 
10) Intervenir en los temas administrativos, contables, de servicios y de gestión de

recursos humanos que atañen al funcionamiento de los Centros de Referencia, en coor-
dinación con las áreas competentes. 

3.1.2 Dirección de Programas de Integración para el Egreso
a) Diseñar, evaluar y fortalecer los programas, servicios y acuerdos para facilitar los

egresos de los jóvenes que se encuentran privados de libertad. 
b) Propiciar la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos de egreso de los jóvenes

privados de libertad. 
c) Articular con las instituciones y/o programas vigentes la construcción de los pro-

yectos personales de vida, tendientes a la promoción de egresos. 
d) Favorecer los procesos de inclusión socio comunitarios de promoción de egreso,

en coordinación con las áreas de Capacitación y de Promoción comunitaria. 
e) Constituir acuerdos con los dispositivos, programas, instituciones, organismos y

los adultos responsables de los jóvenes para la inserción en su medio socio comunitario
y educativo. 

f) Vincular a los jóvenes en los distintos proyectos socios educativos de la Secretaría
y su articulación con su medio socio comunitarios para el egreso sostenible.

3.2 Dirección Provincial de Institutos Penales
a) Diseñar los programas y servicios para el cumplimiento de medidas privativas de

libertad que se impongan a niños, niñas y adolescentes en el marco de un proceso penal. 
b) Establecer el funcionamiento y proponer la tipificación de los establecimientos

para el cumplimiento de medidas privativas de la libertad, teniendo en cuenta la regiona-
lización, la edad de su población, delitos cometidos, situación procesal y cualquier otro
elemento que coadyuve a una mejor caracterización. 

c) Determinar las pautas y procedimientos para la elaboración y presentación por
parte de las instituciones de su dependencia, de informes periódicos a la autoridad judi-
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cial competente, con la participación de la Dirección Provincial de Control de Gestión,
que den cuenta de la evolución y resultados de la medida socioeducativa privativa de la
libertad impuesta a cada joven procesado, y que propongan en consecuencia su revisión,
modificación o limitación. 

d) Elaborar los programas de formación y selección del personal técnico y profesio-
nal, estableciendo perfiles de aptitud necesarios en relación al desempeño en las institu-
ciones de su dependencia, en coordinación con las áreas competentes. 

e) Participar en la instrumentación de los programas y acciones que permitan una
adecuada inserción educativa, laboral y social del joven, y que contemplen la participa-
ción de su familia. 

f) Evaluar el rendimiento de las áreas específicas de trabajo dentro de los estableci-
mientos y proponer las modificaciones que en cada caso correspondan. 

3.2.1 Dirección de Centros de Contención Penal
a) Desarrollar y fiscalizar los mecanismos y metodologías referidos a la atención inte-

gral de los niños y adolescentes, desde el momento de su ingreso a la institución y/o pro-
grama, hasta su egreso. 

b) Coordinar acciones que coadyuven a una eficaz atención personalizada desde su
ingreso hasta su egreso. 

c) Fortalecer el trabajo técnico y abordaje integral para el mantenimiento de los vín-
culos familiares de los niños, niñas y adolescentes, incluidos en los servicios, institucio-
nes y programas. 

d) Elaborar acciones interinstitucionales e interministeriales, para garantizar la resti-
tución de derechos de los niños, niñas y adolescentes desde su ingreso a las institucio-
nes, servicios o programas hasta su egreso. 

e) Promover acciones y metodologías de trabajo que posibiliten garantizar los dere-
chos consagrados en las Leyes N° 13.298 y N° 13.634, acorde a los objetivos de cada
servicio, institución y/o programa. 

f) Propiciar reuniones interinstitucionales e interministeriales para el mejoramiento
continuo del dispositivo, institución y/o programa. 

g) Propender a la capacitación, a través de las áreas competentes, de todos los
agentes del dispositivo, institución y/o programa. 

h) Generar acciones y articulaciones consensuadas con los distintos dispositivos
estacionales de la Secretaría que propone el marco normativo actual, a fin de coordinar
recursos. 

i) Promover acciones de tratamiento integral, acorde a los objetivos de los respecti-
vos proyectos institucionales y a las necesidades emergentes en los escenarios actuales
y futuros.

j) Intervenir en los temas administrativos, contables, de servicios y de gestión de
recursos humanos que atañen al funcionamiento de los Centros de Contención en coor-
dinación con las áreas competentes. 

k) Elaborar y mantener actualizado el registro de destinatarios del dispositivo, insti-
tución y/o programa. 

l) Participar en la conformación de estadísticas respecto a la incidencia del delito
juvenil en cada municipio, a partir de la utilización de distintos indicadores y mapas.

3.2.2 Dirección de Institutos Penales
a) Supervisar la ejecución de los programas, servicios y medidas de privación de

libertad. 
b) Atender y controlar el estado y las condiciones de detención de los jóvenes, ase-

gurando que los locales y servicios satisfagan todas las exigencias de la higiene y de la
dignidad humana. 

c) Coordinar las acciones conjuntas del equipo técnico y asistentes de minoridad del
establecimiento, orientadas a lograr una adecuada inserción educativa, laboral y social
del joven, contemplando la participación de su familia o referente afectivo. 

d) Evaluar el rendimiento del proyecto institucional comunicando sus resultados a la
autoridad superior, proponiendo en su caso las modificaciones necesarias. 

4. 4. SUBSECRETARÍA TÉCNICO ADMINISTRATIVA
a) Elaborar el proyecto de presupuesto anual de los organismos de la jurisdicción

ministerial y controlar su ejecución, realizando, cuando correspondiere, los reajustes con-
tables pertinentes.

b) Planificar y programar la gestión administrativo-contable y de los recursos huma-
nos, materiales, informáticos y financieros afectados a las áreas dependientes del
Ministerio.

c) Confeccionar los programas vinculados a su competencia específica y proyectar
los actos administrativos necesarios para su puesta en marcha.

d) Impulsar la aplicación de nuevas tecnologías para la gestión y control de los recur-
sos del Ministerio, propiciando desarrollo de sistemas biométricos y de protección de
datos personales.

e) Administrar y coordinar, la ejecución de las políticas a ser aplicadas sobre el par-
que automotor del Ministerio, en coordinación con el área rectora en la materia.

f) Administrar el desarrollo de políticas referidas al personal del Ministerio en temas
laborales y administrativos, en coordinación con el área rectora en la materia.

g) Organizar, supervisar y coordinar las acciones relacionadas con la tramitación y
otorgamiento de subsidios, implementando un sistema de registro de solicitudes que
facilite las actividades de contralor previo de antecedentes y la posterior verificación de
la correcta aplicación de los fondos conforme normativa vigente aplicable.

h) Coordinar con las áreas del Ministerio el programa anual de contrataciones.
i) Planificar, programar, implementar, y supervisar las acciones relacionadas con la

ejecución de obras y servicios, propios y/o contratados, necesarios para el normal fun-
cionamiento de la Jurisdicción.

j) Planificar las acciones tendientes a mejorar y optimizar la capacidad edilicia y fun-
cional de las distintas delegaciones del Ministerio.

k) Supervisar la gestión relacionada con el despacho de los actos administrativos de
la Jurisdicción, su registro y protocolización.

4.1.1 Dirección Técnica, Administrativa y Contable
a) Programar, controlar y ejecutar los actos administrativos vinculados con la gestión

contable, económica y financiera en el ámbito del Ministerio.

b) Organizar, controlar y gestionar los ingresos y egresos de fondos y valores de las
Subsecretarías y dependencias de la jurisdicción, de acuerdo a las normativas y regla-
mentaciones vigentes, en un todo de acuerdo con las instrucciones que imparta el
Ministerio de Economía, la Contaduría General, y la Tesorería General de la Provincia.

c) Ejecutar, supervisar y controlar las acciones relacionadas con el registro de los
bienes patrimoniales y con la organización, programación y prestación de los servicios
auxiliares necesarios para el buen funcionamiento de la jurisdicción, como así también,
organizar, controlar y gestionar los actos vinculados a compras, contrataciones, actos
licitatorios, liquidación de haberes y demás actividades vinculadas a su competencia.  

d) Coordinar todas las actividades relacionadas con la administración del personal y
el tratamiento y resolución de los temas laborales, ejerciendo el debido control de la asis-
tencia, confección y archivos de legajos y demás actividades vinculadas al tema.

e) Organizar, mantener y prestar el servicio técnico administrativo necesario, a los
organismos de la jurisdicción, diligenciando las actividades propias a la Mesa General de
Entradas, protocolización y despacho, bibliotecas técnicas y archivos de documenta-
ción, sistemas de informática, control y registro de redes y PC, hardware y software, ela-
boración de mapas e índices de telefonía, y todo lo relacionado con los procedimientos
y diligenciamientos de los actos administrativos.

f) Organizar, coordinar y determinar la implementación de todos los actos adminis-
trativo-contables necesarios para la gestión económico-financiera de la jurisdicción.

g) Organizar las actividades inherentes al control y gestión de los ingresos y egresos
de fondos y valores asignados a la jurisdicción por la Ley de Presupuesto General,
Cuentas de Terceros y otras formas, disponiendo la registración de su movimiento y la
rendición de cuentas documentadas y comprobables a la Contaduría General de la
Provincia, con detalle de la percepción y aplicación de dichos fondos y valores conforme
la normativa vigente. 

h) Coordinar, organizar y administrar el Registro Patrimonial de Bienes según las nor-
mas y reglamentaciones vigentes, y el funcionamiento y supervisión de todos los secto-
res a su cargo.  

i) Ordenar y controlar las actividades que hacen a la prestación de servicios auxilia-
res necesarios para el normal funcionamiento de las áreas y dependencias de la jurisdic-
ción.

j) Organizar e implementar las tareas inherentes a la liquidación y formulación de
pedidos de fondos de todo gasto que se abone a través de la Tesorería de la jurisdicción. 

k) Planificar, administrar y coordinar, la ejecución de las políticas a ser aplicadas
sobre el parque automotor, en coordinación con el área rectora en la materia.

4.1.2 Delegación de Personal
a) Coordinar y dirigir las actividades vinculadas con la administración de los recursos

humanos asignados a la jurisdicción, de acuerdo a las normativas, reglamentaciones y
disposiciones determinadas para el sector y en un todo de acuerdo a las pautas emana-
das del Organismo Central de Administración del Personal.

b) Organizar y controlar las gestiones, trámites derivados de los temas laborales y el
cumplimiento de los deberes y derechos del personal. 

c) Programar, coordinar e implementar los actos administrativos necesarios que per-
mitan cumplir con lo dispuesto en el Estatuto del Empleado Público Provincial.

d) Planificar e implementar los procedimientos necesarios a fin de controlar el efecti-
vo cumplimiento y observación del régimen horario y de las normas de asistencia, pun-
tualidad y permanencia en el lugar de trabajo por parte de los agentes, tomando inter-
vención en el otorgamiento de permisos, comisiones y pedidos de licencias previstos por
los textos legales vigentes.

e) Organizar y mantener actualizado el sistema de registración de antecedentes del
personal mediante la elaboración de los legajos de cada agente y controlar las certifica-
ciones de servicios y trámites necesarios para la concesión de los beneficios jubilatorios.

4.1.3 Dirección de Compras y Contrataciones
a) Intervenir en forma directa en la gestión previa y la ejecución de toda compra o

venta ejerciendo los controles y fiscalización pertinente, como así también, en la ejecu-
ción de todos los contratos.

b) Coordinar y determinar la implementación y seguimiento de los inventarios exis-
tentes.

c) Coordinar e intervenir en las preadjudicaciones, adjudicaciones y órdenes de com-
pra.

d) Organizar, mantener y actualizar el Registro de Proveedores y Licitaciones de la
jurisdicción de acuerdo a los datos que suministre la Contaduría General de la Provincia.

e) Ejercer el control de los pedidos de adquisición que realice el Organismo.
f) Elaborar y controlar el registro de órdenes de compra según las normativas vigen-

tes.
g) Participar en la confección de los pliegos de licitación correspondientes, en cola-

boración con las demás áreas del Ministerio, supervisando el cumplimiento de la norma-
tiva aplicable.

h) Controlar las pre - adjudicaciones y confeccionar las adjudicaciones y órdenes de
compra originadas en distintos actos licitatorios y contrataciones directas.

i) Coordinar la recepción y control de los pedidos de adquisición y su remisión al
Departamento Contable para su compromiso, completando los pliegos y supervisando el
cumplimiento de las disposiciones vigentes aplicables en la materia.

j) Mantener el Economato y el control de distribución y stocks mínimos de todas las
dependencias del Organismo. 

k) Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de las estipulaciones contractuales,
y diligenciar las facturaciones que correspondan ante el órgano contable pertinente.

4.1.4 Dirección de Informática
a) Proponer, diseñar, homogeneizar, coordinar y controlar las políticas de recursos

informáticos que se implementen en las distintas dependencias, áreas y/o sectores del
Ministerio y de acuerdo a los lineamientos establecidos en la materia por las autoridades,
organismos y dependencias competentes.

b) Planificar y controlar la incorporación y renovación de recursos informáticos del
organismo, coordinando acciones, pautas y criterios con la dependencia provincial rec-
tora en la materia y de acuerdo a la normativa vigente.
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c) Planificar y organizar el manejo de las comunicaciones de datos que se establez-
can a través de la red interna, Intranet Provincial e Internet, con miras de lograr el óptimo
funcionamiento del servicio, coordinando acciones con la repartición con injerencia en
materia de comunicaciones.

d) Elaborar y proponer métodos y procedimientos a seguir en cuestión de uso, man-
tenimiento de los recursos informáticos, seguridad y privacidad de la información proce-
sada y/o generada por las distintas áreas de acción y actuación de este Ministerio en
coordinación con la Dirección Provincial de Informática.

e) Intervenir y supervisar los proyectos informáticos que se efectúen en el Organismo
con recursos ajenos a la Dirección, incluso los contratados a través de terceros, efec-
tuando la guarda centralizada de documentación, código fuente, y configuraciones de los
desarrollos de software.

f) Establecer normas para el desarrollo informático de la jurisdicción, asesorar ante
la adquisición de nuevos equipos y/o sistemas informáticos, accesorios y/o software e
intervenir en todas las etapas del trámite de acuerdo a las pautas emanadas por el
Organismo Provincial rector en la materia.

g) Establecer normas de seguridad para el resguardo de la integridad física y lógica
de la información, bases de datos, infraestructura de redes y equipamiento de acuerdo a
las pautas emanadas por el Organismo Provincial rector en la materia.

h) Detectar las necesidades de información requeridas por las distintas áreas en rela-
ción con la operatoria de este Ministerio y analizar la factibilidad técnico-operativa para
satisfacer las mismas.

i) Organizar y brindar el servicio de asistencia técnica necesaria para el correcto fun-
cionamiento de los recursos informáticos, equipos, redes y comunicaciones, software y
aplicaciones.

4.1.5 Dirección de Servicios Auxiliares
a) Ordenar y controlar las actividades que hacen a la prestación de los servicios auxi-

liares necesarios, para el normal funcionamiento de las áreas y dependencias de la
Jurisdicción.

b) Controlar los inventarios, mantener el economato y el control de distribución y de
stocks mínimos de recursos para el funcionamiento de las áreas. 

c) Organizar y administrar el Registro Patrimonial de Bienes según las normas y
reglamentaciones vigentes, y el funcionamiento y supervisión de todos los sectores a su
cargo.  

d) Organizar, programar y efectuar la distribución del Parque Automotor de acuerdo
a las necesidades y según las prioridades determinadas.

e) Organizar la reparación y mantenimiento de los vehículos. 
f) Verificar el cumplimiento de las disposiciones dispuestas para el servicio y organi-

zar y programar la asignación de choferes y confeccionar hojas de ruta y fojas de comi-
sión. 

g) Inspeccionar el movimiento de las unidades y su estado de uso dentro y fuera del
radio de la ciudad, como así también fiscalizar el uso, el consumo de combustible y kilo-
metraje de automotores.

4.1.6 Dirección de Administración de Subsidios
a) Coordinar los mecanismos de diligenciamiento de actuaciones administrativas vin-

culadas con el otorgamiento de subsidios correspondientes a la jurisdicción. 
b) Organizar y desarrollar los procedimientos de supervisión y tramitación adminis-

trativa tendientes a favorecer el adecuado cumplimiento de los requisitos exigidos por la
normativa vigente aplicable en la materia, respecto de personas físicas, instituciones o
entidades de bien público, municipios y demás entidades alcanzadas por la misma.

c) Ordenar y mantener actualizado el sistema de registración de solicitudes, actua-
ciones, convenios suscriptos, datos de beneficiarios y demás antecedentes que resulten
necesarios para facilitar las actividades de contralor y verificación posterior de inversión
de fondos prevista por la normativa aplicable. 

d) Elaborar los informes en materia de control previo de admisibilidad y verificación
de cumplimiento de requisitos de presentación, atendiendo a subsanar las insuficiencias
detectadas en comunión con el eficiente cumplimiento de las previsiones estipuladas en
la normativa vigente aplicable en la materia.

e) Desarrollar los canales de información y asesoramiento técnico en materia de
mecanismos de tramitación, requisitos y documentación exigida a los fines de posibilitar
un estricto cumplimiento de la normativa vigente en la materia. 

f) Dirigir, administrar y actualizar los registros que se compongan a efectos del otor-
gamiento de los respectivos subsidios.

4.1.7 Dirección de Asuntos Jurídicos
a) Asesorar permanentemente en los temas de su competencia a las diferentes áreas

del Ministerio.
b) Controlar la legalidad de los actos administrativos de conformidad con la normati-

va vigente y sin perjuicio de la intervención de la Asesoría General de Gobierno.
c) Elaborar informes formulando las observaciones y recomendaciones pertinentes

en lo relativo a la documentación analizada.
d) Analizar e interpretar los distintos dictámenes en cada actuación administrativa

que le fuere remitida con observancia de los criterios fijados en cada tema por los
Organismos de Asesoramiento y Control.

e) Coordinar la recopilación de normas, doctrina y jurisprudencia manteniendo actua-
lizada la información relativa a las mismas.

f) Diligenciar y llevar un seguimiento y control de cumplimiento de los oficios, reque-
rimientos judiciales y demás requerimientos de otros organismos a través de la canaliza-
ción en las áreas pertinentes.

g) Coordinar a través de las distintas áreas del Ministerio las actividades derivadas
de la presentación de Recursos Administrativos.

h) Coordinar e implementar los actos administrativos necesarios a la atención del
despacho de la Jurisdicción, elaborando y proponiendo los anteproyectos de decretos,
resoluciones, disposiciones, notas, convenios y otros actos inherentes a la gestión, veri-
ficando el estricto cumplimiento de las normas de aplicación.

i) Organizar y controlar el debido registro y protocolización de los actos administra-
tivos que se dicten en el área, como así también organizar y fiscalizar las tareas de la
Mesa General de Entradas, Salidas y Archivo, el registro de actuaciones que ingresen y
egresen de la Jurisdicción y el movimiento interno y externo de las mismas y su archivo.

5. SUBSECRETARÍA DE DEPORTES
a) Orientar, coordinar, asistir, fiscalizar y promover la actividad deportiva de la

Provincia de Buenos Aires en todas sus formas 
b) Coordinar acciones con los organismos competentes en materia de problemática

de vulnerabilidad social, atendiendo especialmente a la problemática de la niñez y la
juventud. 

c) Elaborar propuestas de intercambio local, regional e interprovincial en materia
deportiva.

d) Coordinar y ejecutar con los municipios programas de capacitación y desarrollo de
acciones en materia deportiva procurando para tal fin la aplicación de principios éticos y
pedagógicos.

e) Coordinar y promover el deporte federado en los ámbitos federativos y a través de
las organizaciones que certifiquen o representen el mismo.

f) Promover la integración nacional e internacional de las organizaciones vinculadas
a la actividad deportiva.

g) Estimular y controlar el desarrollo de la infraestructura deportivo-recreativa en el
ámbito de la Provincia de Buenos Aires.

h) Fomentar y promocionar las actividades de los Clubes de Barrio, fortaleciendo su
presencia en el ámbito de su comunidad.

i) Coordinar acciones tendientes al fomento, desarrollo y difusión de la medicina de
la educación física y del deporte.

j) Desarrollar programas recreativos, pedagógicos y de utilización positiva del tiem-
po libre.

k) Promover e implementar la realización del torneo bonaerense: Juegos Deportivos
Buenos Aires.

5.1 Dirección Provincial de Deporte Social y Clubes de Barrio
a) Promover la actividad deportiva a todos los habitantes de la Provincia de Buenos

Aires, procurando el desarrollo integral del hombre, su inserción familiar y social y con
especial atención de los niños, los jóvenes y aquellas personas con capacidades dife-
rentes, coordinando acciones, pautas y criterios con organismos competentes e involu-
crados en la materia.

b) Diseñar estrategias para promover en la comunidad los valores propios de la edu-
cación física y los deportes, estimulando la integración en las instituciones primarias,
entidades intermedias y establecimientos educacionales.

c) Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de promoción de la práctica
deportiva.

d) Elaborar propuestas para impulsar la investigación científica y el intercambio de
conocimiento sobre la problemática del deporte.

e) Coordinar con los organismos competentes en la problemática infantojuvenil, la
elaboración, ejecución y control de acciones en materia deportiva.

f) Proponer y gestionar las declaraciones de interés deportivo provincial de aquellos
programas y/o eventos que agreguen valor a la gestión deportiva en la Provincia de
Buenos Aires.

g) Aplicar las acciones de coordinación y articulación de políticas con organismos
públicos y privados dirigidos al desarrollo local y regional de los distintos programas
deportivos.

h) Realizar estudios de planes de desarrollo propuestos en los distintos Municipios y
promover análisis de factibilidad para etapas futuras.

i) Estudiar alternativas de recreación, inserción y contención de niños, niñas, jóvenes
y adultos mayores en las distintas regiones de la Provincia de Buenos Aires.

j) Dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley N° 13.609 de adhesión a la Ley
Nacional 26.069 (Programa Deportivo Barrial).

k) Fomentar y promocionar las actividades de los Clubes de Barrio fortaleciendo su
presencia en el ámbito de su comunidad.

l) Estimular una mayor participación de niños, niñas y adolescentes en actividades
deportivas, sociales y culturales, propiciando programas de recreación y pedagogía a
partir de la utilización positiva del tiempo libre.

m)Promover programas de medicina preventiva, garantizando el acceso a la infor-
mación en salud.

n) Contribuir al mantenimiento y conservación de las instituciones deportivas.

5.1.1. Dirección de Salud y Capacitación
a) Colaborar en la aplicación de acciones de capacitación tendientes a promover

actividades expresivas y recreativas para niños, niñas, adolescentes y adultos.
b) Colaborar en la realización de estudios e investigación necesarios a fin de evaluar

los requerimientos de capacitación destinada a los formadores del ámbito deportivo para
desarrollar hábitos, evitar lesiones y disminuir conductas generadoras de riesgo.

c) Cooperar en la evaluación de jóvenes que se encuentran fuera del Sistema
Escolar, a través de políticas de captación.

d) Promover programas de medicina preventiva, garantizando el acceso a la infor-
mación en salud.

e) Realizar a través de la libreta de salud un diagnóstico de las enfermedades más
comunes dentro de la población infanto - juvenil. 

f) Coordinar con la Unidad Coordinadora de Juegos Deportivos Buenos Aires las
acciones que apunten a la detección temprana de patologías psicofísicas entre los par-
ticipantes de los mismos en sus distintas etapas.

g) Planificar, programar y desarrollar las acciones de capacitación tendientes a pro-
mover actividades expresivas y recreativas para niños y niñas, adolescentes y adultos.

h) Realizar y promover los análisis, estudios e investigación necesarios a fin de eva-
luar los requerimientos de capacitación destinada a los formadores del ámbito deportivo
para desarrollar hábitos, evitar lesiones y disminuir conductas generadoras de riesgo.
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i) Cooperar en la capacitación y actualización de Profesores de Educación Física,
Docentes en general y Entrenadores en especial.

j) Dirigir la capacitación y actualización en Deportes Infantiles de padres, entrenado-
res, delegados y líderes barriales.

5.1.2 Dirección de Recreación y Tiempo Libre
a) Implementar planes y acciones educativas y recreativas para toda la población

infanto- juvenil de la Provincia.
b) Fomentar la creación de estructuras e instalaciones para la implementación de pla-

nes educativos-recreativos.
c) Crear planes de turismo infanto - juvenil interrelacionando a todo los distritos de la

Provincia fomentando el uso del tiempo libre.
d) Promover la capacitación permanente para contar con recursos humanos con alto

nivel de conocimiento en los temas relacionados con actividades de vida en la naturaleza.
e) Fomentar políticas que coadyuven a la integración con la Dirección General de

Cultura y Educación para el verdadero desarrollo de trabajo en red, optimizando las rela-
ciones institucionales.

5.1.3 Dirección de Campamentos y Colonias
a. Desarrollar programas pedagógicos que permitan la interacción de niños y ado-

lescentes con su entorno natural. 
b. Promover planes de colonias y campamentos para niños y niñas utilizando las ins-

talaciones de la Provincia y adecuándolas a tal fin.
c. Implementar planes de capacitación en colonias y campamentos dirigidos a los

docentes y estudiantes de los profesorados en educación física.
d. Relevar todas las instalaciones evaluando que su estado resulte apto o apropiado

como para realizar las actividades de vida en la naturaleza.
e. Coordinar y articular con organismos nacionales e interprovinciales el desarrollo de

colonias y campamentos.

5.2 Dirección Provincial de Deportes Federados
a) Desarrollar entre la organización federativa del deporte en la Provincia y la

Subsecretaría, las relaciones necesarias para que se convierta en un eficaz instrumento
de difusión de las políticas deportivas provinciales.

b) Coordinar la investigación de los aspectos científicos y técnicos relacionados con
el deporte, como así también lograr la capacitación de profesionales técnicos, entrena-
dores, deportistas y dirigentes para el mejor cumplimiento de los objetivos competitivos,
sociales, éticos y de la salud que lleva consigo el deporte.

c) Ejecutar los programas sobre el deporte federado, de alto rendimiento, amateur y
para discapacitados, como así también ejecutar las políticas de promoción y fiscalización
del deporte social y la recreación en todo el territorio provincial, coordinando acciones,
pautas y criterios con organismos competentes e involucrados en la materia.

d) Realizar estudios y análisis pertinentes para la actualización y modernización en
las instituciones del deporte federado de la Provincia.

e) Implementar las acciones necesarias para la adecuación de la estructura federati-
va a las políticas deportivas fijadas por la Provincia y la Nación.

f) Instituir, seleccionar, evaluar y adjudicar becas a los deportistas bonaerenses en
formación, y a los que se encuentren representando a la Provincia y/o Nación.

g) Implementar un sistema eficiente, directo y fluido de comunicación entre el orga-
nismo y los distintos niveles Institucionales del Deporte Federado en todas sus manifes-
taciones, coordinando pautas y criterios que faciliten la planificación y ejecución de acti-
vidades.

h) Fijar las condiciones a que deberían ajustarse las Instituciones Deportivas o
Municipios, para recibir subsidios, subvenciones o préstamos destinados al fomento del
deporte.

i) Orientar, coordinar, programar, promover, asistir, ordenar y fiscalizar la actividad
deportiva de la Provincia de acuerdo con la legislación vigente.

j) Establecer las pautas de selección y desarrollo de las competencias de cada acti-
vidad deportiva.

5.2.1 Dirección de Desarrollo Deportivo
a. Promover la actividad deportiva a todos los habitantes de la Provincia de Buenos

Aires, procurando el desarrollo integral del hombre, su inserción familiar y social y con
especial atención de los niños, los jóvenes y aquellas personas con capacidades dife-
rentes, coordinando acciones, pautas y criterios con organismos competentes e involu-
crados en la materia.

b. Diseñar estrategias para promover en la comunidad los valores propios de la edu-
cación física y los deportes, estimulando la integración en las instituciones primarias,
entidades intermedias y establecimientos educacionales.

c. Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de promoción de la práctica
deportiva.

d. Elaborar propuestas para impulsar la investigación científica y el intercambio de
conocimiento sobre la problemática del deporte.

e. Coordinar con los organismos competentes en la problemática infanto - juvenil, la
elaboración, ejecución y control de acciones en materia deportiva.

f. Proponer y gestionar las declaraciones de interés deportivo provincial de aquellos
programas y/o eventos que agreguen valor a la gestión deportiva en la Provincia de
Buenos Aires.

g. Realizar estudios y análisis a fin de proponer las reformas estructurales necesarias
en las instituciones del Deporte Federado de la Provincia propendiendo a su actualiza-
ción, modernización y al cumplimiento de la legislación vigente.

h. Instituir, planificar y seleccionar la adjudicación de becas a los deportistas bonae-
renses en formación y los que representen a la Provincia.

5.3 Unidad de Coordinación de los Juegos Deportivos Buenos Aires
a) Diagramar y reglamentar la implementación de los Torneos Deportivos

Bonaerenses, denominados Juegos Deportivos Buenos Aires, afianzando un sentido de
integración bonaerense y contribuyendo a la inserción del hábito deportivo en la pobla-
ción.

b) Cumplimentar los mecanismos necesarios para desarrollar dicho programa.
c) Implementar la ejecución de los Torneos citados en coordinación con los distintos

Municipios involucrados.
d) Controlar, asistir y evaluar el cumplimiento del Programa en sus diversas etapas.
e) Ejecutar el desarrollo de la etapa final provincial del Torneo: “Juegos Deportivos

Buenos Aires”.
f) Realizar la evaluación de impacto producido por el desarrollo del Torneo deporti-

vo en cuestión, diseñando indicadores cualitativos y cuantitativos para difundir las con-
clusiones arribadas.

g) Organizar la Delegación Provincial que represente a la Provincia de Buenos Aires
en las competencias de índole Nacional e Internacional que correspondan.

6. SUBSECRETARÍA DE POLÍTICAS SOCIALES
a) Diseñar y proponer políticas destinadas a atender integralmente las necesidades

específicas de la población con relación a los condicionantes de la pobreza desde una
perspectiva de derechos.

b) Diseñar programas y acciones dirigidas a jóvenes, discapacitados y adultos mayo-
res,  otros grupos de alta vulnerabilidad social.

c) Diseñar y proponer políticas destinadas a la atención de la población joven, que
favorezcan su inclusión social a partir de su participación en la comunidad, en el sistema
educativo y en el mundo de trabajo.

d) Desarrollar programas que promocionen e implementen políticas que contribuyan
al pleno desarrollo, la igualdad jurídica, el acceso a la salud y educación, desarrollo
social, económico, laboral y político de los jóvenes.

e) Establecer programas de participación, integración e interacción de los jóvenes
con la comunidad que los rodea.

f) Coordinar, formular e implementar programas y acciones que desde una perspec-
tiva de derechos, de inclusión y de igualdad de oportunidades atiendan las necesidades
de la población con capacidades especiales, de la tercera edad y de las mujeres, espe-
cialmente las jefas de hogar, de acuerdo a sus particularidades, en coordinación con
otros organismos competentes e involucrados.

g) Diseñar y proponer políticas de inclusión social y productiva, recreativas y cultura-
les que aseguren una condición de vida digna desde la perspectiva de género y promo-
viendo el respeto de los derechos de la tercera edad. 

h) Realizar acciones articuladas con otros organismos e instituciones nacionales,
provinciales y locales relacionadas con las temáticas de género, tercera edad y capaci-
dades especiales.

i) Diseñar programas y acciones tendientes al fortalecimiento de la sociedad civil y
desarrollo comunitario, la capacitación y participación de la comunidad en estas organi-
zaciones. 

j) Promover  el trabajo conjunto entre Organizaciones de la Sociedad Civil, las
empresas y diferentes áreas de gobierno, articulando las necesidades de cada uno de los
actores involucrados. 

k) Diseñar políticas públicas y acciones que tiendan a la implementación y adminis-
tración del Programa de Responsabilidad Compartida Envión en sus diferentes ejes.

l) Impulsar el desarrollo de proyectos comunitarios que incluyan las diferentes pers-
pectivas, y fortalezcan redes en el territorio que permitan abordar las diferentes temáti-
cas de manera integrada.

m)Promover actividades de planificación e investigación mediante la celebración de
acuerdos con Universidades Nacionales, Centros de Estudios Tecnológicos, Entes
Autárquicos, Entes Autónomos o Descentralizados de carácter Técnico, Científico y de
Investigación.

n) Impulsar mejoras en las condiciones de sanidad, infraestructura, de inclusión
social y productiva, recreativas y culturales que aseguren una condición de vida digna.

o) Diseñar políticas vinculadas al desarrollo de iniciativas de construcción de vivien-
das sociales, de autoconstrucción de viviendas, de mejoramiento y equipamiento de
infraestructura social básica y de construcción, mejoramiento y equipamiento de infraes-
tructura comunitaria.

6.1 Dirección Provincial de Juventud 
a) Diseñar estrategias para identificar de las necesidades específicas de los jóvenes

y mejorar la calidad de las políticas públicas que se implementan. 
b) Elaborar, implementar y coordinar programas, proyectos y acciones específicas

destinados a la población joven, promoviendo la inclusión social, educacional, laboral,
formativa  y el mejoramiento de su calidad de vida.

c) Implementar acciones que promuevan la autonomía juvenil para que paulatina-
mente los jóvenes alcancen el auto sostenimiento dentro del ámbito económico, laboral,
social y familiar.

d) Implementar acciones en conjunto con otras jurisdicciones competentes a fin de
promover el bienestar juvenil mejorando las condiciones de sanidad, educación, infraes-
tructura, recreacionales, deportivas, culturales, educativas, formativas y en todo lo rela-
tivo a las condiciones de acceso al empleo.

e) Difundir las prestaciones y programas que desarrolla el Ministerio en política juve-
nil para que los jóvenes puedan acceder a los mismos.

f) Promover el ejercicio de los derechos ciudadanos en los jóvenes para la partici-
pación de éstos en la construcción de la sociedad.

g) Promover la creación de áreas municipales o locales de juventud, y fortalecer las
existentes.

h) Relevar la información de interés para la juventud respecto a programas, proyec-
tos, becas, pasantías, acceso al trabajo que ofrecen los organismos públicos y/o priva-
dos nacionales o internacionales.

i) Participar en el relevamiento y análisis de las acciones que se realizan en la imple-
mentación de las políticas dirigidas a los jóvenes, de los recursos que se asignan, y pro-
poner las alternativas o consideraciones que se estimen convenientes.

j) Promover un sistema de interrelación e interconsulta con organismos del Estado
y/o instituciones de la sociedad civil, en materia relacionada con los jóvenes.

k) Formular un plan estratégico de actuación y una agenda anual de trabajo con
especificidad en temáticas de juventud.
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l) Promover la formación de dirigentes políticos y sociales para la consolidación de
la cultura con enfoque en la juventud.

m)Informar semestralmente al Señor Ministro de Desarrollo Social sobre las activida-
des realizadas en el cumplimiento de su objeto.

6.1.1 Dirección de Programas y Políticas Públicas de Juventud
a) Diseñar estudios, investigaciones y/o relevamientos específicos, en coordinación

y articulación con las distintas dependencias del Ministerio que desarrollen actividades
orientadas a los jóvenes, a fin de recabar la información necesaria para desarrollar pro-
gramas y acciones conjuntas en la temática.

b) Desarrollar e implementar planes y programas orientados a incentivar la participa-
ción de la juventud en actividades socio-culturales en todo el territorio provincial.

c) Proponer planes estratégicos para abordar las problemáticas socio-juveniles con-
forme las políticas emanadas del Poder Ejecutivo en la materia, coordinando su accionar
con las restantes dependencias con competencia en la temática.

d) Articular y coordinar acciones con otras jurisdicciones y/u organismos de la
Administración Pública Provincial para la implementación y desarrollo de programas ten-
dientes a la asistencia de los jóvenes.

6.2 Dirección Provincial de Tercera Edad
a) Implementar en el territorio provincial, políticas de asistencia, protección, promo-

ción, atención, rehabilitación y participación de la población de adultos mayores a través
de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, procurando su integración
social.

b) Coordinar acciones y políticas con Organismos e Instituciones Municipales,
Provinciales y Nacionales, con el fin de optimizar recursos y construir una red de servi-
cios tendientes a atender de manera integral al adulto mayor.

c) Organizar la provisión de asistencia de distinta índole a adultos mayores de mane-
ra articulada con Organizaciones de la Sociedad Civil, Municipios y otros Organismos
Provinciales y Nacionales.

d) Fomentar y fortalecer el funcionamiento de hogares de atención y asistencia de
adultos mayores, tanto oficiales como los que pudieran convenirse.

e) Promover instancias de desarrollo tales como la participación y los apoyos fami-
liares y sociales impulsando actividades comunitarias integradoras.

6.2.1 Dirección para la Tercera Edad
f) Implementar programas de ayuda y acompañamiento de la tercera edad en forma

directa y a través de organizaciones gubernamentales en todo el territorio de la Provincia
de Buenos Aires.

g) Asistir en forma directa a la población de adultos mayores en situación de vulne-
rabilidad social. 

h) Fomentar y fortalecer el funcionamiento de hogares de atención y asistencia de
adultos mayores.

6.3 Dirección Provincial de Discapacidad
a) Promover la integración de personas con discapacidad en todas las políticas, pro-

gramas y proyectos del gobierno provincial, en concordancia con aquellos implementa-
dos a nivel Nacional e Internacional.

b) Proponer e implementar programas y acciones de promoción e integración de per-
sonas con discapacidad.

c) Implementar con los organismos pertinentes para que todas las obras públicas
destinadas al acceso público, tengan instalaciones adecuadas para personas con capa-
cidades especiales, promoviendo espacios con accesibilidad para todos los habitantes
de la Provincia.

d) Implementar programas y acciones con los Municipios y las Organizaciones
Sociales vinculadas a la temática.

e) Generar campañas informativas sobre los derechos de las personas con capaci-
dades especiales y aquéllas de información general relacionadas con la temática.

6.3.1 Dirección de Discapacidad
a) Implementar programas de prevención y acompañamiento de personas con dis-

capacidad.
b) Realizar acciones de  asistencia social directa para personas con discapacidad a

fin de contribuir a mejorar su calidad de vida.

6.4 Dirección Provincial de Fortalecimiento con Organizaciones de la Sociedad Civil
a) Brindar, en coordinación con otros organismos de la Provincia, asistencia técnica

y asesoramiento  a las organizaciones de la sociedad civil.
b) Diseñar estrategias que impulsen el desarrollo local conjugando las iniciativas

públicas, privadas y de las organizaciones.
c) Facilitar y promover la cooperación técnica, socio-cultural y política entre los prin-

cipales actores de la región en búsqueda del fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil.

d) Coordinar las actividades de capacitación a las organizaciones de base, sobre los
requisitos y acciones que requieran los programas de inclusión social y productiva.

e) Coordinar las actividades que procuren el relevamiento de las necesidades de las
organizaciones de base, para la inclusión como beneficiarios en los diferentes programas
sociales y productivos.

f) Promover espacios de articulación de los actores sociales para la identificación y
de los perfiles y estrategias de desarrollo de las localidades y micro regiones de la
Provincia.

g) Generar, en coordinación con los diversos niveles de la gestión del Estado nacio-
nal, provincial y municipal, mecanismos de promoción y apoyo a pequeñas y microem-
presas, unidades socio-productivas y otras formas organizativas del sector.

h) Coordinar el diseño y la ejecución de programas y acciones de inserción laboral en
forma descentralizada y participativa, asignando un rol protagónico a los municipios,
organizaciones representativas de la comunidad y el sector privado.

i) Coordinar con otros Ministerios, Universidades, entidades gremiales, cámaras
empresariales y organizaciones de la sociedad civil, políticas activas, planes, programas
y proyectos destinados a la generación de nuevas actividades económicas que permitan
la inclusión social y productiva. 

j) Promover la difusión y la información pública de los resultados graduales alcanza-
dos por la gestión de los planes y programas.

k) Propiciar la creación de oportunidades y la promoción de las capacidades socia-
les y productivas para el desarrollo, y mejorar los ingresos de los sectores de mayor vul-
nerabilidad.

6.4.1 Dirección de UDI
e) Promover la calidad y mejoramiento alimentario a través del fortalecimiento del

segmento poblacional de 0 a 5 años.
f) Planificar, desarrollar e implementar instrumentos y mecanismos de política ali-

mentaria con el propósito de promover la nutrición en la primera etapa de vida.
g) Formular e implementar una política alimentaria de tipo interdisciplinaria en mate-

ria nutricional compatibilizando el cuidado de la salud y el fortalecimiento de la familia.
h) Promover la participación de las redes solidarias en el acompañamiento y segui-

miento de las distintas acciones destinadas a asegurar el acceso alimentario y el cuida-
do de la salud del segmento etario de 0 a 5 años.

i) Supervisar el funcionamiento de las Unidades de Desarrollo Infantil convenidas, y
propender al fortalecimiento y desarrollo de las mismas.

6.4.2 Dirección de Responsabilidad Social Empresaria
a) Promover un trabajo conjunto entre Organizaciones de la Sociedad Civil, las

empresas y diferentes áreas de gobierno, articulando las necesidades de cada uno de los
actores involucrados. 

b) Promocionar la Responsabilidad Social Empresaria como herramienta de articula-
ción entre los actores interesados en temas sociales. 

c) Crear espacios de reflexión y deliberación en temas de Responsabilidad Social
Empresarial. 

d) Promover el voluntariado corporativo y con sentido público como mecanismo de
motivación social en el ámbito público y privado. 

6.4.3 Dirección de Relaciones con la Comunidad
a) Promover la formalización e institucionalización de las organizaciones no guber-

namentales.
b) Fomentar las iniciativas de las organizaciones sociales de modo de garantizar el

desarrollo comunitario y el fortalecimiento de los actores a nivel local y provincial.
c) Promover y fortalecer la participación y organización popular, mediante el apoyo a

la formación y a la educación popular basada en la promoción de los derechos sociales
para el logro de la plena ciudadanía.

d) Desarrollar las capacidades y saberes populares, propiciando espacios de cons-
trucción colectiva del conocimiento a nivel territorial, impulsando la identidad comunita-
ria.

e) Proponer la realización de acuerdos y convenios con instituciones educativas y de
formación profesional, públicas y privadas.

f) Implementar capacitaciones a los movimientos sociales y agentes locales sobre
respuestas ante emergencias, en coordinación con la Dirección de Capacitación Popular.

6.4.4 Dirección de Participación y Capacitación Comunitaria
a) Promover y consolidar espacios de participación comunitaria para todos los habi-

tantes de la Provincia, fortaleciendo el vínculo con el Estado, las organizaciones de la
sociedad civil y las distintas redes sociales, con el objeto de lograr una plena integración
social.

b) Promover la formalización e institucionalización de las organizaciones no guber-
namentales.

c) Fomentar las iniciativas de las organizaciones sociales de modo de garantizar el
desarrollo comunitario y el fortalecimiento de los actores a nivel local y provincial.

d) Brindar acompañamiento técnico a las inquietudes de los equipos locales con res-
pecto a la formulación y presentación de proyectos que impulsen la participación y capa-
citación popular.

e) Organizar actividades de capacitación.
f) Generar jornadas de integración comunitaria e institucional en el marco de pro-

mover acciones de participación ciudadana que contribuyan al fortalecimiento de los
objetivos del Ministerio.

g) Construir sistemas de intercambios comunitarios que permitan superar barreras
geográficas, sociales, culturales y tecnológicas desde el conocimiento y apropiación de
estrategias y herramientas para la gobernanza.

6.5 Oficina Provincial del Programa de Responsabilidad Social Compartida-Envión
a) Asesorar a organizaciones sociales para la gestión administrativa de proyectos

con jóvenes.
b) Coordinar y administrar los programas del Programa de Responsabilidad

Compartida Envión en sus diferentes ejes.
c) Coordinar políticas destinadas a la gestión territorial del Programa.
d) Implementar políticas y acciones de capacitación y planificación destinadas al

desarrollo e inserción de los programas en la sociedad.
e) Gestionar y coordinar con la Secretaría de Niñez y Adolescencia, y demás orga-

nismos estatales y entidades de la sociedad civil políticas de inclusión juvenil.
f) Diseñar, planificar y articular las acciones para la gestión territorial del Programa

para el diseño e implementación de estrategias de inclusión juvenil.
g) Fomentar el desarrollo de proyectos de prevención de la violencia institucional con

jóvenes y niños y asistencia a grupos vulnerados.
h) Articular con Municipios y Organizaciones sociales para la gestión territorial del eje

de Trabajo Envión Productivo; Envión Comunitario; Envión Educativo y Envión Volver.
i) Articular con Municipios y organizaciones de la comunidad pertinentes el desarro-

llo de políticas afines al área de Salud y Recreación, Integración y Deportes, Cultura y
educación del Programa.
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j) Diseñar herramientas que permitan el seguimiento y consolidación del proceso de
inclusión de los jóvenes participantes del Programa que por edad u otro motivo egresen
del mismo.

k) Planificar y coordinar las acciones para la gestión territorial de los Programas.
l) Relevar, sistematizar e interactuar con las diferentes instancias del ámbito estatal

que aborden la problemática de los jóvenes.
m)Diseñar y desarrollar procesos de capacitación y educación destinados a los refe-

rentes municipales, técnicos, tutores y organizaciones que trabajan con y para el
Programa.

n) Fomentar la producción de materiales de comunicación para la promoción y el
desarrollo de políticas de inclusión juvenil, en articulación con el área correspondiente. 

o) Diseñar e implementar estrategias de formación para el trabajo destinadas a jóve-
nes y adolescentes.

p) Articular con proyectos institucionales y con organizaciones sociales que gestio-
nan estrategias de inclusión juvenil para el trabajo.

q) Articular procesos educativos y de capacitación para la implementación de pro-
gramas y proyectos de inclusión juvenil.

6.5.1 Unidad de Gestión Técnica del Programa de Responsabilidad Compartida
Envión 

a) Coordinar y promocionar con Municipios y Organizaciones sociales para la gestión
de Programa Envión Productivo, Programa Envión Comunitario, Programa Envión
Educativo y Programa Envión Volver.

b) Realizar la Coordinación y seguimiento del funcionamiento del programa coordi-
nando acciones y criterios.

c) Impulsar y realizar la asistencia técnica a los municipios para la implementación
del programa.

d) Diseñar y desarrollar procesos de capacitación y educación destinados a los refe-
rentes municipales, técnicos y tutores del Programa.

e) Supervisar y analizar los registros administrativos y bases de destinatarios perte-
necientes a los programas.

f) Coordinar con las áreas ministeriales específicas los actos administrativos nece-
sarios para la ejecución del programa.

7. SUBSECRETARÍA DE FORTALECIMIENTO FAMILIAR Y COMUNITARIO
a) Diseñar una política de estado orientada al logro de la igualdad social a partir de

la equidad en la distribución de los recursos, que recupere la centralidad del trabajo de
cada hombre y cada mujer, que promueva la inclusión de las familias en situación de
pobreza a través del reconocimiento efectivo de sus derechos humanos, sociales y
económicos.

b) Asistir al ministro en el diseño, planificación y ejecución de políticas para la pro-
moción del desarrollo local y el fomento de la economía social y la inclusión laboral, la
seguridad alimentaria y el consecuente fortalecimiento familiar.

c) Crear y fortalecer espacios de participación en las diversas organizaciones de la
sociedad civil para la implementación de planes de desarrollo local y el fortalecimiento de
la economía social.

d) Promover la identificación y el fortalecimiento de los sectores dinámicos de la eco-
nomía social en el marco del desarrollo local y regional.

e) Impulsar la participación de todos los actores sociales en el desarrollo del planea-
miento estratégico con visión regional y provincial.

f) Fomentar el desarrollo de un sistema para el financiamiento de la economía social
utilizando herramientas financieras accesibles para los sectores económicamente vulne-
rables.

g) Diseñar una política de promoción y apoyo a la micro y pequeña empresa, y otras
formas organizativas del sector informal de la economía, en coordinación con los dife-
rentes niveles de gestión del estado y con los diversos actores sociales y económicos.

h) Diseñar políticas destinadas a atender las necesidades alimentarias de la pobla-
ción en situación de vulnerabilidad social incorporando herramientas que favorezcan la
comensalidad familiar y promuevan la calidad alimentaria.

i) Promover y potenciar el encuentro familiar asegurando una nutrición básica que
permita el desarrollo de otras capacidades sociales.

j) Establecer los lineamientos políticos y estratégicos vinculados a la entrega de
complementos alimentarios a las familias que se encuentran debajo de la línea de pobre-
za e indigencia.

k) Coordinar con Organismos Nacionales y Provinciales la implementación de inicia-
tivas vinculadas con la seguridad alimentaria y con los programas de apoyo y/o comple-
mento al ingreso en el territorio provincial.

l) Establecer ámbitos de apoyo y contención a la institución familiar, permitiendo
desde allí desarrollar programas y proyectos en articulación con instituciones públicas y
privadas.

m)Establecer ámbitos de apoyo y contención a la institución familiar, permitiendo
desde allí desarrollar programas y proyectos en articulación con instituciones públicas y
privadas.

n) Coordinar con otros Ministerios, Universidades, entidades gremiales, cámaras
empresariales y organizaciones de la sociedad civil, políticas activas, planes, programas
y proyectos destinados a la generación de nuevas actividades económicas que permitan
la inclusión socioproductiva.

o) Promover y Ejecutar acciones enmarcadas en el desarrollo social de articulaciones
progresivas entre el Ministerio, los municipios, organizaciones no generando estrategias
de desarrollo e inserción local y regional. 

p) Desarrollar estrategias de abordaje territorial, en articulación con otras áreas minis-
teriales y organizaciones de la sociedad civil para dar una solución rápida y eficaz ante
situaciones de extrema vulneración social que requieren una rápida respuesta. 

q) Implementar estrategias de asistencia y asesoramiento ante situaciones de vulne-
ración social vinculadas con el sistema alimentario, la salud y la discapacidad. 

r) Organizar e implementar un sistema de atención y asistencia a las personas en
situación de calle. 

s) Diseñar estrategias y canales de comunicación efectivos para que estos grupos
puedan acceder a las prestaciones y programas del Ministerio, coordinando acciones, y
criterios con la Dirección Provincial de Descentralización.

t) Organizar, fomentar y Gestionar Centros Regionales de Desarrollo Social que pue-
dan asistir en informar de todas las políticas del Ministerio en función de estrategias de
desarrollo local a toda la población. 

7.1 Dirección Provincial de Economía Social
a. Proponer políticas que orienten y apoyen el desarrollo local colaborando con las

Mesas Locales, Económico – Sociales, para generar igualdad de oportunidades espe-
cialmente en lo relativo a grupos vulnerables.

b. Planificar y organizar acciones de fortalecimiento en preparación y evaluación de
proyectos asociativos, coordinando acciones con organismos competentes.

c. Diseñar y poner en marcha estrategias que impulsen el desarrollo local, conjugan-
do las iniciativas públicas y privadas y del sector asociativo.

d. Fortalecer el sistema de apoyo y acompañamiento de la economía social en todo
el ámbito del territorio provincial promoviendo la utilización de herramientas de origen
nacional y provincial.

e. Promover la constitución de espacios consultivos de participación ciudadana con
el fin de mejorar la coordinación intersectorial, combinando los esfuerzos de los diferen-
tes actores sociales para la implementación de políticas y programas de desarrollo local
y fortalecimiento de la economía social.

f. Impulsar proyectos legislativos que den cuenta de las nuevas realidades econó-
micas en materia de microcrédito, economía social y procesos de integración regional y
desarrollo local.

g. Diseñar líneas programáticas para la promoción y el fortalecimiento de la eco-
nomía social en todo el ámbito del territorio provincial.

h. Articular con las distintas dependencias ministeriales, como así también, con otras
dependencias provinciales y nacionales la ejecución de herramientas y programas que
promuevan la economía social.

i. Planificar y coordinar instancias de formación y capacitación destinadas a los
equipos técnicos municipales, provinciales, de organizaciones y los actores de la eco-
nomía social sobre la realización de proyectos productivos, comercialización y normati-
va vigente en la materia, entre otros temas.

j. Diseñar instrumentos para el desarrollo de las capacidades productivas y comer-
ciales de las microempresas y los pequeños productores urbanos y rurales pertenecien-
tes a la economía social.

k. Desarrollar herramientas de acompañamiento y fortalecimiento virtual para los
actores territoriales acompañando a los emprendedores en el logro de sus objetivos.

7.1.1 Dirección de Fiscalización y Registro de Cooperativas
a. Implementar y Supervisar el Registro de cooperativas y otorgar número de ins-

cripción Provincial a las cooperativas constituidas en el ámbito de la Provincia de Buenos
Aires.

b. Llevar un Registro Provincial de Cooperativas.
c. Implementar y organizar la fiscalización integral de las entidades cooperativas en

el ámbito de la Provincia, definiendo y aplicando metodologías de fiscalización adminis-
trativa, contable y financiera.

d. Coordinar la labor de fiscalización con los distintos organismos competentes pro-
vinciales y nacionales o de regímenes específicos por razón de materia, y las actuacio-
nes con las autoridades judiciales en lo referente a intervenciones a cooperativas.

e. Propiciar la realización de convenios interjurisdiccionales con organismos nacio-
nales y con otras Provincias a fin de intercambiar información para la fiscalización. 

7.1.2 Dirección de Promoción de Procesos Autogestivo y de Economía Social
a. Promover, apoyar y orientar procesos autogestivos de las Organizaciones de la

economía social con el objeto de dar sustentabilidad a los proyectos productivos.
b. Apoyar y orientar a los efectores y emprendedores de la economía social en la

comercialización de sus productos para su inserción en el mercado interno y de expor-
tación.

c. Impulsar cadenas, consorcios y espacios de promoción de la comercialización que
vinculen a distintos emprendedores y efectores locales.

d. Afianzar la identidad micro empresarial en la lógica de la economía social y en el
marco de procesos de desarrollo local sustentable y sostenible.

e. Organizar un censo periódico de empresas pertenecientes a la economía social.
f. Organizar estudios de mercados y cadenas de valor en empresas pertenecientes

a la economía social.

7.1.3 Dirección de Microcrédito Social
a. Promover el fortalecimiento de los municipios y las organizaciones sociales que

participan en la ejecución territorial de las políticas sociales, facilitando la adopción de la
estrategia del Microcrédito Social en todo el territorio de la Provincia de Buenos Aires.

b. Diseñar e implementar mecanismos de ejecución y seguimiento de los programas
de financiamiento, asistencia técnica y capacitación de los Municipios y las Instituciones
de Microcrédito que se encaren desde la Dirección Provincial.

c. Coordinar los procedimientos técnicos administrativos para el seguimiento y moni-
toreo territorial del otorgamiento, rendición y evaluación de microcréditos en cada distri-
to.

d. Desarrollar e implementar un Registro de Instituciones del Microcrédito Social de
la Provincia de Buenos Aires que permita planificar y coordinar las acciones de identifi-
cación, relevamiento, acreditación y calificación permanente de las instituciones de
microcrédito de la Provincia, sean municipales o de organizaciones sociales.

e. Fortalecer la articulación de las acciones de la Dirección Provincial y sus progra-
mas internos con la Comisión Nacional de Coordinación del Programa Nacional de
Promoción del Microcrédito (CONAMI) y los lineamientos de Ley Nacional de Promoción
del Microcrédito para el Desarrollo de la Economía Social (Ley Nacional 26.117) y la
Adhesión Provincial (Ley Provincial Nº 13.673).
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f. Integrar y articular metodologías, herramientas y normativas con la Comisión
Nacional de Coordinación del Programa de Promoción del Microcrédito Para el
Desarrollo de la Economía Social (CONAMI), con el objeto de potenciar los resultados y
maximizar la sustentabilidad de los proyectos que se emprendan y la creación de ciuda-
danía que de los mismos se derive.

7.1.4 Dirección de Programas de Gestión e Inclusión Social
a. Desarrollar juntamente con otros organismos provinciales, acciones, programas y

proyectos que promuevan la inclusión social y productiva, de los sectores en situación
de vulnerabilidad.

b. Coordinar el diseño y la ejecución de programas y acciones de inserción laboral en
forma descentralizada y participativa, asignando un rol protagónico a los municipios,
organizaciones representativas de la comunidad y el sector privado.

c. Diseñar y proponer programas de inclusión socioproductiva.
d. Coordinar con otros Ministerios, Universidades, entidades gremiales, cámaras

empresariales y organizaciones de la sociedad civil, políticas activas, planes, programas
y proyectos destinados a la generación de nuevas actividades económicas que permitan
la inclusión socioproductiva.

e. Proponer metodologías tendientes a analizar el impacto social generado por la
aplicación de los planes de inclusión.

f. Propiciar la creación de oportunidades y la promoción de las capacidades socia-
les y productivas para el desarrollo, y mejorar los ingresos de los sectores de mayor vul-
nerabilidad.

7.2 Dirección Provincial de Abordaje Territorial
a) Crear y promover las condiciones para el desarrollo social a partir de articulacio-

nes progresivas entre el Ministerio, los municipios y la comunidad, y entre las actividades
económicas y sociales, respetando las identidades locales y regionales.

b) Articular la ejecución de los planes, programas y proyectos del Ministerio, así
como entre éste y otros ministerios y demás entidades gubernamentales, generando
estrategias de desarrollo regional.

c) Fomentar el desarrollo de las organizaciones de la comunidad, como facilitadores
del desarrollo social, en coordinación con otros organismos competentes e involucrados.

d) Instrumentar medios para afrontar casos de emergencia extrema, que, debido a su
urgencia, no puedan ser atendidos a través de los canales de acción habituales del
Ministerio.

e) Facilitar la relación institucional con organismos municipales, provinciales y nacio-
nales que puedan operar como nexo en la detección y acercamiento de situaciones de
urgencia en la demanda de atención social objetivo de este Ministerio.

f) Proponer al Ministro la asistencia económica a través de subsidios a personas físi-
cas y organizaciones de la sociedad civil.

g) Articular y asistir a los municipios de la Provincia, con la finalidad de fortalecer las
capacidades de las localidades para reducir la vulnerabilidad social desarrollando políti-
cas concretas a través de las direcciones a su cargo, incluyendo a los movimientos
sociales con los distintos actores sociales.

h) Contribuir en el mejoramiento de las condiciones de nutrición, crecimiento y desa-
rrollo de las familias destinatarias de los programas alimentarios, sin incidir en sus heren-
cias culturales.

i) Coordinar la implementación de las políticas alimentarias y promover la incorpora-
ción de las familias socialmente vulnerables a los programas que lleva adelante este
Ministerio, con el objeto de lograr la inclusión social de las mismas.

j) Profundizar las políticas de inserción social frente a diferentes condiciones, que
posibilite resolver la vulnerabilidad social y que permita la autonomía de los destinatarios.

k) Integrar a los movimientos sociales en las políticas estatales destinadas a mejorar
la calidad de vida, promoviendo la igualdad de oportunidades.

l) Fortalecer las redes sociales y los lazos comunitarios.
m)Establecer una coordinación y cooperación eficaz entre los Organismos naciona-

les, provinciales y municipales, tanto públicos como privados.

7.2.1 Dirección Sistema Alimentario Escolar (SAE)
a. Brindar asistencia alimentaria a niños y adolescentes en situación de vulnerabili-

dad social escolarizados en escuelas públicas de toda la Provincia a fin de favorecer sus
condiciones de salud y aprendizaje.

b. Coordinar la implementación del Servicio Alimentario Escolar con la Dirección de
Políticas Socio Educativas de la Dirección General de Escuelas y con los Municipios de
la Provincia de Buenos Aires a través de los Consejos Escolares.

c. Organizar acciones de capacitación para los actores de políticas de nutrición y
seguridad alimentaria (coordinadores, directivos, responsables de programas, otros),
para llevar a cabo propuestas de inclusión en la escuela o en la comunidad.

d. Gestionar con Organismos Nacionales y Provinciales la implementación de los
programas vinculados con las necesidades nutricionales de la población escolar.

e. Establecer sobre la asistencia media escolar la cantidad raciones distrital para
determinar la remisión de fondos a los Consejos Escolares.

7.2.2 Dirección Programa MÁS VIDA
a. Mejorar las condiciones de nutrición, crecimiento y desarrollo de la población

materno-infantil, fortaleciendo las capacidades de las familias y consolidando redes
sociales, a través de la implementación y consolidación del programa provincial “Más
Vida”.

b. Administrar, generar y operativizar, acciones y estrategias, para la implementación
y la optimización de la prestación alimentaría básica de la población en situación de vul-
nerabilidad social, dentro de las familias con población infantil y mujeres embarazadas, a
través del sistema de Tarjeta Alimentaria.

c. Fortalecer, supervisar y consolidar la capacidad de gestión del plan “Más Vida” de
los Municipios, y del Servicio Alimentario Familiar “SAF”, y de los actores locales a fin de
asegurar el acceso de las familias destinatarias a las prestaciones sociales básicas.

d. Generar e implementar programas y acciones que tengan como objetivo satisfacer
las necesidades nutricionales para la población materno a través del programa provincial
“Comadres”.

e. Preservar a la población de niños y madres embarazadas, nodrizas atendiendo sus
necesidades nutricionales a fin de favorecer sus condiciones de salud y aprendizaje.

f. Crear, generar y operativizar programas de educación alimentaría para las pobla-
ciones barriales locales dentro del territorio Provincial, a fin de mejorar la calidad de vida
de la población materno infantil, beneficiarios del plan “Más Vida” y la Tarjeta Alimentaria.

7.2.3 Dirección de Seguridad Alimentaria y Nutrición
a. Promover la calidad alimentaria a través del fortalecimiento de la unidad familiar y

la promoción de la comensalidad en el hogar.
b. Planificar, desarrollar e implementar instrumentos y mecanismos de política ali-

mentaria con el propósito de promover la autonomía de las personas.
c. Planificar y organizar la entrega de complementos alimentarios a las familias que

se encuentran debajo de la línea de pobreza e indigencia.
d. Proponer, planificar y coordinar la ejecución de políticas y acciones que garanti-

cen la seguridad alimentaria de la población con alta vulnerabilidad social, priorizando el
fortalecimiento de la unidad doméstica en riesgo social.

e. Fortalecer redes solidarias en la comunidad estimulando a las familias, a las per-
sonas y a las Organizaciones de la Sociedad Civil a participar activamente a efectos de
contribuir a la seguridad alimentaria, a la promoción de la salud y la inclusión educativa
en el territorio provincial.

f. Planificar e implementar acciones destinadas a mejorar la calidad de dieta alimen-
taria mediante el desarrollo de planes de educación alimentaria nutricional a nivel pro-
vincial.

g. Ejecutar e implementar los Programas de Asistencia Alimentaria a Celíacos,
Programa de Asistencia Alimentaria de Inmunodeprimidos HIV y el Programa de Leches
Especiales, todos integrantes del Programa de Asistencia de Alimentos Especiales.

7.2.4 Dirección de Asistencia Crítica 
a. Recepcionar en primera instancia las necesidades frente a las distintas emergen-

cias, en coordinación con el Consejo Provincial de Emergencias, disponiendo de los
medios para una articulación efectiva con las distintas áreas del Ministerio.

b. Coordinar, Controlar y Organizar los depósitos dependientes del Ministerio a efec-
tos de dar respuesta ante las distintas situaciones de vulnerabilidad social emanadas de
los distintos efectores comunitarios, barriales, instituciones sociales y Municipios.

c. Instrumentar medios para atender casos de emergencia extrema que, debido a su
urgencia, no puedan ser viabilizados a través de los canales de acción habituales del
Ministerio.

d. Organizar la atención en forma personalizada en la demanda frente a la emergen-
cia climática, alimentaria, sanitaria, sobre violencia familiar y sobre emergencia habita-
cional, y cualquier otro tipo de emergencia crítica que requiera atención.

e. Coordinar acciones a fin de brindar asistencia en las situaciones críticas descrip-
tas, con el acompañamiento y la contención de asistentes sociales, psicólogos sociales
y trabajadores sociales.

f. Disponer el otorgamiento de respuesta directa en la urgencia, ya sea en bienes
materiales o en contención psicológico-social.

g. Instrumentar las acciones necesarias para intervenir en casos de emergencia, con
las organizaciones sociales, y ordenar las tareas pertinentes, a fin de responder a las
demandas urgentes de las mismas.

h. Elaborar estrategias a fin de dar respuesta adecuada a la detección de irregulari-
dades en las prestaciones, que en forma inminente comprometan o puedan comprome-
ter la seguridad de los beneficiarios en aspectos alimentarios, de salud, violencia familiar,
habitacional y todo otro tipo de emergencia crítica.

i. Procurar los instrumentos necesarios para garantizar el alojamiento de beneficia-
rios que han de ser atendidos en situación crítica fuera de su hogar.

j. Propender, una vez superada la urgencia, y en aquellos casos en los que la
demanda no hubiese quedado satisfecha o solucionada con el accionar de esta
Dirección, a la derivación del caso al área pertinente.

7.3 Dirección Provincial de Atención Inmediata
a) Desarrollar y Fomentar la inmediata atención ante necesidades sociales graves e

inminentes, en coordinación con los Organismos involucrados en la materia.
b) Proporcionar y facilitar el acceso ágil a la resolución de conflictos y/o situaciones

gravosas.
c) Elaborar y desarrollar acciones orientadas a la búsqueda de soluciones rápidas

que procuren lograr la contención social inmediata, en coordinación con los demás orga-
nismos con injerencia en la materia.

d) Diseñar y administrar una Base de Datos única a nivel provincial de grupos o
núcleos familiares, y zonas de asentamientos irregulares, y de las condiciones generales
de titularidad e infraestructura de dichos espacios a fin de determinar zonas críticas
donde enfocar el abordaje inmediato.

e) Identificar las necesidades insatisfechas inmediatas y promover la asistencia téc-
nica en acciones de planificación y gestión participativa destinadas a cubrir estas nece-
sidades, en coordinación con los Organismos con injerencia en la materia.

f) Resolver en forma rápida y eficaz, las necesidades urgentes con intervenciones de
pequeñas dimensiones.

g) Proyectar, proponer y articular acciones y políticas tendientes a dar respuestas en
forma inmediata y eficaz a las demandas sociales insatisfechas para mejorar la calidad
de vida de los habitantes de los sectores más vulnerables.

h) Articular políticas asistenciales de emergencia, inmediatas, eficaces y de corto
plazo que tengan por objetivo dar respuesta a las demandas sociales insatisfechas.

i) Planificar a corto plazo y en situación de emergencia obras viales que faciliten el
acceso a las instituciones educativas, sanitarias o deportivas, en coordinación con el
Ministerio de Infraestructura.

j) Diagnosticar la necesidad de mantenimiento y limpieza de los asentamientos y
barrios carenciados, y contextos desfavorables.
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7.3.1 Dirección de Medicina Social
a. Coordinar y asistir técnicamente la ejecución de los Programas de Alimentos

Especiales –Leches Especiales PAAC Y PAAI- para dar cobertura a toda la población en
situación de vulnerabilidad social que requiera suplemento dietario para recuperar la pér-
dida de peso causada por alguna patología asociada.

b. Instrumentar medios para afrontar casos de emergencia extrema para personas
con capacidades disminuidas mediante la provisión directa de insumos tales como medi-
camentos, prótesis y órtesis.

c. Supervisar el sistema de solicitud y provisión de prótesis, órtesis, anteojos y medi-
camentos para personas en condiciones de vulnerabilidad social.

d. Realizar auditorías médicas sobre las adquisiciones de los insumos indicados en
el apartado anterior.

e. Supervisar el depósito de prótesis y órtesis propiedad de esta repartición, y la ges-
tión de los contratos de comodato que se realicen sobre los mismos.

7.3.2 Unidad Ejecutora de Personas en situación de calle
a. Implementar por sí y a través de convenios a celebrarse con entidades públicas o

privadas el Programa de Asistencia integral para Personas en Situación de Calle creado
por Ley 13.956.

b. Articular acciones de la mesa de trabajo juntamente con los Ministerios de Trabajo,
Infraestructura, Salud, Dirección General de Escuelas, Instituto de la Vivienda y las
Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires.

c. Organizar el servicio móvil de atención social brindando una respuesta inmediata
a las personas en situación de calle.

d. Asistir a personas en situación de calle brindando asistencia médica inmediata y
ambulatoria; detectar casos de adicciones y tratamientos de nutrición.

e. Organizar servicios de albergues transitorios.
f. Administrar la cuenta especial creada por el artículo 7º de la Ley Nº 13.956 y su

correspondiente cuenta corriente.
g. Implementar el servicio social de atención telefónica y el servicio móvil de atención

social coordinando acciones y criterios con la Central de Atención de Emergencias, la
Secretaría de Niñez y Adolescencia y los servicios municipales.

h. Fomentar la participación ciudadana a través del voluntariado social.
i. Promover y difundir los derechos sociales, civiles y políticos de la población, a

través de campañas informativas.

7.3.3 Dirección de Asistencia Social Directa
a. Planificar y ejecutar acciones que coadyuven a la inserción social de grupos vul-

nerables.
b. Participar en el diseño, planificación y evaluación de políticas dirigidas a movi-

mientos sociales persiguiendo la plena inserción social de sus miembros.
c. Proponer mecanismos y herramientas que promuevan prácticas comunitarias con

el objeto de fortalecer lazos y redes sociales.
d. Detectar situaciones de emergencia y vulnerabilidad social, para su inclusión en

los distintos programas ejecutados por el Ministerio, a través de las áreas respectivas,
propendiendo a la atención social directa de los mismos.

e. Participar en el diseño de instrumentos que contribuyan a resolver emergencias
extremas.

f. Realizar el monitoreo y la evaluación de los mecanismos operativos de asistencia
para la resolución de emergencias.

7.3.4 Dirección de Infraestructura Social
a) Diseñar y proponer al Ministro, políticas vinculadas al desarrollo de iniciativas de

construcción de viviendas sociales, articulando con el Ministerio de Infraestructura pro-
vincial o su par a nivel nacional.

b) Implementar planes de vivienda social y obras públicas que atiendan a la vulnera-
bilidad social.

c) Planificar y colaborar en la ejecución de planes especiales de obras de vivienda
social y otras infraestructuras pertinentes al área, que se establezcan en los planes de
obra de la Provincia de Buenos Aires de mejoramiento y equipamiento de infraestructu-
ra social básica y comunitaria.

d) Administrar y coordinar la elaboración de estudios y proyectos de mejoramiento de
viviendas contempladas en los planes particulares aprobados por la Provincia, a familias
en condiciones de vulnerabilidad social y a organizaciones de la sociedad civil vincula-
das con la política social.

e) Promover el trabajo conjunto y articulado entre las instancias estatales y las orga-
nizaciones de la sociedad para fortalecer los procesos de participación comunitaria en la
organización del territorio. 

f) Mejorar de manera sustentable el hábitat de la población de la Provincia de
Buenos Aires que se encuentra en situación de vulnerabilidad social. 

g) Organizar y efectuar la registración de bienes muebles e inmuebles y las variacio-
nes patrimoniales en los libros contables, confeccionar las planillas periódicas y el balan-
ce para la remisión a la Contaduría General de la Provincia, ejerciendo la superintenden-
cia de los registros patrimoniales de la jurisdicción.

h) Proyectar las disposiciones, resoluciones, decretos y otros actos referidos a la
gestión patrimonial. 

i) Promover, con relación al mejoramiento del espacio público y hábitat urbano, pro-
cesos de regulación dominial, facilitando el acceso a la propiedad y la tierra según lo
establece la legislación vigente. 

k. Promover acciones de capacitación y formación en temáticas de urbanismo
vivienda y hábitat que contribuyan a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

7.4 Dirección Provincial de Descentralización
a) Asistir a las regiones en la implementación de planes, programas y proyectos de

generación de empleo, de políticas sociales, económicas y sectoriales, fortaleciendo el
desarrollo real de cada municipio-región y agilizando la solución de los problemas loca-
les en coordinación con otras áreas competentes e involucradas de los gobiernos pro-
vincial y municipal, así como con los diferentes actores de la comunidad.

b) Gestionar a través de los Centros Regionales de Desarrollo Social todas las políti-
cas del Ministerio en función de estrategias de desarrollo local.

c) Diseñar el Plan Operativo Anual y definir las herramientas jurídico administrativas
para la implementación del mismo, priorizando la inclusión de las familias en situación de
pobreza y vulnerabilidad social, en el marco de estrategias para el desarrollo local y
regional.

d) Diseñar una política que articule la asistencia técnica, la capacitación y comunica-
ción de la Dirección Provincial en coordinación con los Consejos Locales Económico-
Sociales.

e) Articular políticas que eleven la productividad de cada economía local, contribu-
yendo a la creación de empleos genuinos y a la reducción de la pobreza, generando
oportunidades para la inclusión y el acceso de toda la población a los beneficios del
desarrollo económico y social de cada región.

f) Articular los ámbitos constituidos en cada municipio, promoviendo el desarrollo
humano integral de la población en sus aspectos políticos, económico-sociales y cultu-
rales, y los niveles plenos de integración, equidad y participación.

g) Contribuir, en relación con ello, a la formación y/o fortalecimiento de dichos espa-
cios en los casos en los que no los hubiere.

h) Participar con los Municipios en la constitución de los Consejos Locales
Económico-Sociales.

i) Crear los espacios necesarios para la generación y/o fortalecimiento de estrate-
gias de desarrollo local, junto con los diferentes municipios y regiones de la Provincia de
Buenos Aires.

j) Coordinar la conformación de instancias de concertación entre los distintos acto-
res que desarrollan políticas sociales en los diferentes distritos, buscando la generación
y promoción de las propias estrategias de desarrollo local en consonancia con los
diagnósticos y expectativas surgidas del propio territorio.

k) Elaborar los lineamientos generales del diseño, gestión e implementación de las
políticas sociales en su inserción y abordaje territorial y realizar su seguimiento.

l) Constituirse a través de las distintas Direcciones de Centros Regionales de
Desarrollo Social, en el canal de acceso al ciudadano para su participación en planes y
programas de este Ministerio.

m)Realizar la asistencia técnica y la comunicación a los Consejos Locales
Económicos- Sociales procurando la máxima difusión de los planes y programas del
Ministerio.

n) Relevar, sistematizar e interactuar con las diferentes instancias del ámbito estatal
que aborden la promoción del desarrollo local.

o) Proponer ámbitos de encuentro que fortalezcan la participación comunitaria en los
distritos.

p) Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-
lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.

7.4.1 Dirección de Acción Operativa
a. Asistir a la Dirección Provincial de Descentralización en el diseño, la ejecución y

evaluación del Plan Operativo Anual.
b. Realizar el diagnóstico de las Regiones que será utilizado como insumo en la pla-

nificación de la estrategia de desarrollo local.
c. Proponer herramientas de gestión y modalidades de evaluación de las políticas

sociales implementadas por la Dirección Provincial.
d. Programar encuestas y relevamientos de información tendientes al seguimiento y

monitoreo de las políticas sociales.

7.4.2 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 1
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios:
i. Región 1: Cañuelas, General Las Heras, General Rodríguez, General San Martín,

Hurlingham, Luján, Marcos Paz, Mercedes, Merlo, Morón, Navarro, San Andrés de Giles,
Suipacha, Tres de Febrero. 

7.4.3 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 2
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios: 
Campana, Escobar, Exaltación de la Cruz, Ituzaingó, José C. Paz, Malvinas

Argentinas, Moreno, Pilar, San Fernando, San Isidro, San Miguel, Tigre, Vicente López,
Zárate.

7.4.4 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 3
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
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d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y
programas ministeriales.

e. Componen la presente región los siguientes municipios:
Arrecifes, Baradero, Carmen de Areco, Capitán Sarmiento, Colón, Pergamino,

Ramallo, Rojas, San Antonio de Areco, Salto, San Nicolás, San Pedro. 

7.4.5 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 4
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios:
Avellaneda, Lomas de Zamora, La Matanza, Lanús.

7.4.6 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 5
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios
Almirante Brown, Berazategui, Esteban Echeverría, Ezeiza, Florencio Varela,

Presidente Perón, Quilmes, San Vicente.

7.4.7 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 6
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios
Alberti, Bragado, Carlos Casares, Carlos Tejedor, Chacabuco, Chivilcoy, Florentino

Ameghino, General Arenales, General Pinto, General Viamonte, General Villegas, Hipólito
Yrigoyen, Junín, Leandro N. Alem, Lincoln, Nueve de Julio, Pehuajó, Rivadavia, Trenque
Lauquen. 

7.4.8 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 7
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios
Ayacucho, Balcarce, Castelli, Chascomús, Dolores, General Alvarado, General

Belgrano, General Guido, General Lavalle, General Madariaga, General Paz, General
Pueyrredón, Lezama, Lobería, Maipú, Mar Chiquita, Monte, Necochea, Partido de La
Costa, Pila, Pinamar, Rauch, San Cayetano, Tandil, Tordillo, Villa Gesell. 

7.4.9 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 8
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios
Adolfo Alsina, Adolfo G. Chaves, Bahía Blanca, Benito Juárez, Carmen de Patagones,

Coronel Dorrego, Coronel Pringles, Coronel Rosales, Coronel Suárez, Daireaux, General
Lamadrid, Guaminí, Laprida, Monte Hermoso, Pellegrini, Puan, Saavedra, Salliqueló,
Tornquist, Tres Arroyos, Tres Lomas, Villarino.

7.4.10 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 9
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios. 
Azul, Bolívar, General Alvear, Las Flores, Lobos, Olavarría, Roque Pérez, Saladillo,

Tapalqué, Veinticinco de Mayo.

7.4.11 Dirección de Centros Regionales de Desarrollo Social – Región 10
a. Promover en los Municipios, los programas e iniciativas de este Ministerio, de

acuerdo a las diversas realidades territoriales, políticas, socio-económicas y culturales.
b. Establecer las estrategias de intervención según las particularidades de cada

Municipio-Región.
c. Consolidar un espacio de seguimiento y control de la implementación descentra-

lizada de las políticas sociales diseñadas por este Ministerio.
d. Organizar e implementar evaluaciones de impacto local y regional de los planes y

programas ministeriales.
e. Componen la presente región los siguientes municipios.
Berisso, Coronel Brandsen, Ensenada, La Plata, Magdalena, Punta Indio.
8.1 Dirección Provincial de Emergencias Sociales
a) Adoptar las previsiones y medidas de carácter general tendientes a prevenir, evi-

tar, reducir, y reparar los efectos de la posible acción o estragos resultantes de agentes
naturales (tectónicos, meteorológicos, inundaciones, incendios, plagas, pestes, etc.) y
que por sus características y naturaleza escapan al control de la organización normal de
los servicios públicos y privados.

b) Desarrollar un listado de hipótesis de riesgo y promover los planes de contingencia
a aplicar para cada situación, como así también los mecanismos para su actualización. 

c) Promover la realización de estudios e investigaciones en materia de emergencias
y desastres juntamente con los organismos de incumbencia en la emergencia tanto
nacional, provincial y municipal como con organizaciones no gubernamentales.

d) Organizar cursos, jornadas, congresos, seminarios acordes con las temáticas de
las emergencias y los desastres en orden a fortalecer los recursos humanos.

e) Realizar la evaluación acerca de las necesidades de infraestructura y capacitación
en materia de recursos humanos, tecnológicos y materiales que posee la Provincia.

f) Proponer las reformas administrativas y legales necesarias en el ámbito provincial
en materia de emergencias.

g) Proponer y proyectar convenios de cooperación técnica.
h) Confeccionar un “Plan Provincial de Emergencia” que contendrá las previsiones,

mecanismos y medidas a adoptar para afrontar las emergencias previsibles e imprevisi-
bles de origen natural o accidental.

9.1 Dirección Provincial de Comunicación Institucional
a) Diseñar estrategias y campañas de comunicación sobre las políticas, programas,

planes y acciones que implemente este Ministerio, en coordinación con las áreas corres-
pondientes.

b) Diseñar las políticas de comunicación para las áreas y programas dependientes de
este Ministerio tendientes a apoyar las estrategias de inclusión social.

c) Diseñar las líneas de comunicación que aportará este Ministerio a los espacios de
coordinación de programas y acciones nacionales, provinciales, municipales y comuni-
tarias en los cuales tenga intervención.

d) Definir los métodos y soportes pertinentes para la comunicación de las investiga-
ciones y estudios que aporten a una mejor implementación de las políticas sociales, en
coordinación con las áreas competentes.

e) Diseñar las estrategias, programas y acciones de comunicación que permitan opti-
mizar las relaciones entre las diferentes áreas de este Ministerio y de éste con los orga-
nismos nacionales, provinciales, municipales y las diferentes representaciones de la
comunidad.

f) Colaborar en la redacción de contendidos y edición de materiales a las distintas
áreas que así lo requieran a fin de lograr una mejor comunicabilidad de las políticas socia-
les implementadas por este Ministerio. 

g) Realizar la impresión y el procesamiento de los materiales y herramientas a utilizar
en los programas y acciones de este Ministerio.

h) Fomentar los acuerdos con Organismos nacionales, provinciales y municipales
tendientes a optimizar las acciones de comunicación que este Ministerio implemente.

i) Crear un sistema de Acceso del Ciudadano a los efectos de brindar atención y/o
asesoramiento telefónico gratuito profesionalizado a demandas, denuncias o cualquier
tipo de requerimiento, provenientes de la comunidad.

j) Recibir a los funcionarios y demás personalidades que visiten al señor Ministro.
k) Recibir y confeccionar las solicitudes de audiencias tanto para el señor Ministro

como para otras autoridades del Ministerio.
l) Asistir al señor Ministro en las reuniones y eventos de los que participe, tanto den-

tro como fuera del Ministerio.
m)Coordinar con el área de Ceremonial de la Gobernación de la Provincia de Buenos

Aires el programa de actividades del señor Gobernador relacionadas con este Ministerio
para lograr un adecuado ordenamiento protocolar.

n) Asistir al señor Ministro y demás funcionarios de esta repartición en la relación con
los diversos medios de comunicación.

o) Organizar y participar de foros, encuentros, seminarios y otras formas de divulga-
ción vinculados con las políticas sociales.

p) Establecer y relacionarse con Instituciones y/o Universidades Públicas y Privadas,
casas de altos estudios y demás instituciones académicas nacionales e internacionales,
con el fin de incentivar investigaciones, relevamientos y mapeos vinculados a los pro-
gramas y acciones que desarrolla el Ministerio.

q) Elaborar los instrumentos requeridos para la implementación de la política comu-
nicacional implementada por el Ministerio, siguiendo las pautas fijadas y en coordinación
con los organismos competentes.

r) Promover estrategias de comunicación con el objetivo de la coordinación de pro-
gramas y acciones nacionales, provinciales, municipales y comunitarias en los cuales el
Ministerio tenga intervención.

9.1.1 Dirección de Relaciones Institucionales
a. Diseñar estrategias y campañas de comunicación sobre las políticas, programas,

planes y acciones que implemente este Ministerio, en coordinación con las áreas corres-
pondientes.

b. Diseñar las políticas de comunicación para las áreas y programas dependientes de
este Ministerio.

c. Diseñar las líneas de comunicación que aportará este Ministerio a los espacios de
coordinación de programas y acciones nacionales, provinciales, municipales y comuni-
tarias en los cuales tenga intervención.
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d. Definir los métodos y soportes pertinentes para la comunicación de las investiga-
ciones y estudios que aporten a una mejor implementación de las políticas sociales, en
coordinación con las áreas competentes.

e. Diseñar las estrategias, programas y acciones de comunicación que permitan opti-
mizar las relaciones entre las diferentes áreas de este Ministerio y de éste con los orga-
nismos nacionales, provinciales, municipales y las diferentes representaciones de la
comunidad.

f. Realizar la impresión y el procesamiento de los materiales y herramientas a utilizar
en los programas y acciones de este Ministerio.

g. Fomentar los acuerdos con Organismos nacionales, provinciales y municipales
tendientes a optimizar las acciones de comunicación que este Ministerio implemente.

9.1.2 Dirección de Prensa
a. Recibir a los funcionarios y demás personalidades que visiten al señor Ministro.
b. Recibir y confeccionar las solicitudes de audiencias tanto para el señor Ministro

como para otras autoridades del Ministerio.
c. Asistir al señor Ministro en las reuniones y eventos de los que participe, tanto den-

tro como fuera del Ministerio.
d. Coordinar con el área de Ceremonial de la Gobernación de la Provincia de Buenos

Aires el programa de actividades del señor Gobernador relacionadas con este Ministerio
para lograr un adecuado ordenamiento protocolar.

e. Elaborar la información relativa a las actividades que cumplen las distintas depen-
dencias del Ministerio, coordinando su difusión a través de los distintos medios de comu-
nicación social.

f. Asistir al señor Ministro y demás funcionarios de esta repartición en la relación con
los diversos medios de comunicación.

g. Establecer nexos y contactos con órganos e instituciones oficiales o privadas de
los diferentes niveles jurisdiccionales para garantizar una fluida relación con este
Ministerio sus dependencias.

10.1 Unidad de Seguimiento y Control de Gestión 
a) Brindar asistencia técnica en el diseño de metodologías de planificación y efectuar

el seguimiento y evaluación de los programas desarrollados en el ámbito del Ministerio.
b) Diseñar y proponer estrategias dirigidas a lograr articulación de los programas de

la jurisdicción, con el fin de optimizar su impacto y apuntar a la eficiencia.
c) Intervenir en el monitoreo y supervisión de las actividades llevadas a cabo por los

ejecutores de acciones, planes y programas en las áreas dependientes del Ministerio.
d) Organizar y mantener actualizado un sistema de información, evaluación y moni-

toreo de los programas sociales del Ministerio de Desarrollo Social.
e) Realizar investigaciones, estudios y producir información sobre distintos aspectos

vinculados a la situación social y económica y con la implementación de políticas socia-
les.

f) Realizar investigaciones y estudios que sirvan de insumo para la toma de decisio-
nes vinculadas con el diseño y gestión de las políticas y programas del Ministerio de
Desarrollo Social.

g) Desarrollar metodologías y sistematizar la información originada en las distintas
dependencias del Ministerio de Desarrollo Social.

h) Elaborar informes de gestión del Ministerio de Desarrollo Social.
i) Asistir al Ministro y a las distintas áreas ministeriales en la elaboración de la plani-

ficación estratégica.
j) Organizar y coordinar estudios y diagnósticos acerca de las fortalezas, debilida-

des, amenazas y oportunidades del Ministerio.
k) Analizar, estudiar, proponer y diseñar los circuitos y procedimientos administrati-

vos necesarios, elaborando pautas y criterios para un mejor aprovechamiento de los
recursos, en coordinación con las áreas y dependencias del Ministerio.

l) Asistir a las Áreas pertinentes respecto del grado de cumplimiento de las metas
presupuestarias a fin de determinar los procedimientos a seguir por el Ministerio.

10.1.1 Dirección de Planificación y Control de Gestión 
a) Organizar un registro informatizado único, integrado y centralizado en el que cons-

te toda la información relativa a los diferentes bienes e insumos que se acopien en los
distintos depósitos que posea el Ministerio.

b) Ordenar y controlar las actividades que hacen a la prestación de servicios auxilia-
res necesarios para el normal funcionamiento de las áreas y dependencias de la jurisdic-
ción, control de stocks, inventarios, logística y operatividad de todas las dependencias.

c) Llevar el control de stock y verificación del mismo. Todo ello, acorde a la normati-
va vigente y coordinando acciones, pautas y criterios con las áreas involucradas y/o con
injerencia en la materia.

d) Coordinar y fiscalizar la programación y distribución de los bienes e insumos
adquiridos por el Ministerio.

e) Organizar y controlar el funcionamiento de los depósitos que sirvan para acopio de
materiales, bienes de consumo e insumos que se obtengan.

f) Elevar informes referidos al estado, vida útil, finalidad del stock de materiales, bie-
nes e insumos en general.

g) Organizar y programar la prestación de los servicios auxiliares de maestranza,
mayordomía, expedición, conmutador, traslado de bienes muebles y otros necesarios
para el normal funcionamiento del organismo, y velar por el cumplimiento de todas las
normas vigentes de aplicación en el área.

h) Coordinar y controlar la organización y funcionamiento de los depósitos y almace-
nes, la provisión del economato, la distribución de los elementos y la reposición que ase-
gure los stocks mínimos de los bienes necesarios para el normal desenvolvimiento de las
reparticiones de la jurisdicción.

i) Organizar, mantener actualizado y supervisar un registro de los inventarios per-
manentes de todos los bienes muebles, materiales, artículos, elementos de comunica-
ciones y demás insumos necesarios para el acompañamiento logístico al funcionamien-
to del Ministerio.

j) Programar y aprobar los estudios referidos a la construcción, mantenimiento y
refacción de los distintos inmuebles pertenecientes a la jurisdicción, participando en las
actividades convenidas con otros organismos con competencia en la materia.

k) Organizar e implementar sistemas de información para el monitoreo y control de
los recursos e insumos. 

10.2 Consejo Provincial de Coordinación de Políticas Sociales
a. Fomentar políticas de desarrollo y planificación que aseguren el cumplimiento de

los objetivos asignados al Consejo.
b. Propiciar y elaborar estudios y propuestas para planificar en el mediano y largo

plazo el desarrollo y crecimiento de los sectores marginados en el ámbito de la Provincia
de Buenos Aires.

c. Fomentar y analizar propuestas de política para inclusión social de los sectores
marginales de la economía informal.

d. Realizar estudios y propuestas con los sectores gremiales a fin de promover la
inclusión social con empleo formal y mejoras continuas en la distribución del ingreso.

e. Proponer la implementación de estrategias, mecanismos, instrumentos, técnicas y
saberes que contribuyan a la inclusión social y la eficacia en el cumplimiento de las acti-
vidades y objetivos asignados.

f. Proponer la suscripción de Convenios con Organismos Internacionales,
Nacionales, Provinciales y Municipales, personas o entidades públicas o privadas, rela-
cionados con las acciones de su competencia.

g. Analizar, estudiar y evaluar la aplicación y los resultados obtenidos en los progra-
mas y proyectos implementados a fin de conformar una base de datos que contribuya a
sistematizar las experiencias.

h. Impulsar programas y proyectos que contribuyan a la planificación en el corto,
mediano y largo plazo relacionado con el cumplimiento de los objetivos asignados al
Área en la Provincia de Buenos Aires.

i. Realizar estudios, diagnosticar sobre la problemática del sector, y proponer accio-
nes, como así también diseñar programas y proyectos destinados al desarrollo y a la
inclusión social.

j. Elaborar programas y acciones tendientes a promover la integración e inclusión
social con las cadenas de valor con las distintas economías locales en la Provincia de
Buenos Aires.

k. Implementar políticas y acciones de educación, y planificación destinadas al desa-
rrollo y crecimiento de la sociedad.

l. Promover, diagramar y desarrollar cursos, conferencias y publicaciones en la
materia.

m.Concretar mecanismos y analizar estudios con el fin de proponer políticas que per-
mitan captar las necesidades del sector y proponer vías alternativas de solución.

n. Planificar y proponer políticas de prevención, respuesta y recuperación de los sec-
tores marginales e informales de la economía.

o. Coordinar y articular la gestión de los organismos responsables de la política
social provincial.

p. Controlar que el resultado de la asignación de los recursos cumpla con las metas
fijadas.

q. Diseñar mecanismos de articulación entre los Programas Sociales que ejecutan las
distintas Jurisdicciones.

r. Encomendar la realización de auditorías periódicas de los Programas Sociales.
s. Fomentar la coordinación y articulación de los Planes Sociales Provinciales con los

Planes Sociales Municipales.

10.3 Unidad Ejecutora Programa de Mejoramiento de Barrios
a) Propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida de la población de bajos

ingresos, contribuyendo a disminuir la marginalidad social y posibilitando a los grupos
familiares con necesidades básicas insatisfechas, el acceso a soluciones habitacionales
compatibles con los mismos propósitos definidos por el Gobierno Nacional.

b) Implementar, ejecutar, supervisar y evaluar las actividades relacionadas con el
Programa de Mejoramiento de Barrios.

c) Proponer y suscribir, los convenios, contratos y toda otra documentación técnica,
jurídica, contable y administrativa necesaria para el cumplimiento del Programa, con el
Estado Nacional, Municipalidades o entidades  públicas o privadas participantes.

d) Administrar los recursos aportados por los diferentes organismos Nacionales o
Internacionales, en cumplimiento de los objetos que establezcan los convenios pertinen-
tes.

e) Proponer el dictado de las normas reglamentarias que complementen las activi-
dades a desarrollar en cumplimiento del Programa Nacional de Mejoramiento de Barrios,
así como elaborar los legajos técnicos y las especificaciones técnico-administrativas que
se requieran para cada contratación, sin perjuicio de propiciar, cuando en razón de la
naturaleza fuese indispensable, las decisiones normativas que aseguren el logro de los
objetivos fijados y/o que se fijen. 

PROVINCIA DE BUENOS AIRES                                                        | BOLETÍN OFICIAL 



PÁGINA 16 BOLETÍN OFICIAL | PROVINCIA DE BUENOS AIRESLA PLATA, MIÉRCOLES 27 DE ENERO DE 2016



PÁGINA 17LA PLATA, MIÉRCOLES 27 DE ENERO DE 2016PROVINCIA DE BUENOS AIRES                                                        | BOLETÍN OFICIAL 



PÁGINA 18 BOLETÍN OFICIAL | PROVINCIA DE BUENOS AIRESLA PLATA, MIÉRCOLES 27 DE ENERO DE 2016

Resoluciones
_________________________________________________

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 360/15

La Plata, 30 de diciembre de 2015.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04), su Decreto Reglamentario Nº
2.479/04, la Resolución OCEBA N° 088/98, el Contrato de Concesión suscripto, lo actua-
do en el Expediente Nº 2429-5877/2015, y

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, tramita la instrucción de un procedi-

miento sumario administrativo incoado a la COOPERATIVA DE CONSUMO DE ELECTRI-
CIDAD Y SERVICIOS ANEXOS DE VILLA RUIZ LIMITADA, por incumplimiento en el envío
de la información, vía Internet, en el Sistema Transformadores, correspondiente al año
2013, conforme lo establecido en las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y 103/13;

Que mediante la Resolución OCEBA N° 811/02 se resolvió, que los transformadores
y capacitores afectados al servicio público de distribución de energía eléctrica en la pro-
vincia de Buenos Aires, ubicados en subestaciones a nivel subterráneas o en plataforma,
deberán encontrarse en óptimas condiciones de mantenimiento, sin ningún tipo de pér-
didas de aceite, vestigios de suciedad por transpiración, emanación de olores generados
por pérdida del líquido refrigerante o ruidos molestos;

Que, asimismo, determinó que los equipos descriptos contarán con suficiente her-
meticidad a fin de asegurar perfecta estanqueidad y, en caso de pérdida de aceite o defi-
ciencias en su aspecto visual, se procederá a su completa reparación y/o reemplazo, en
un plazo que no supere los cinco días de detectada la deficiencia;

Que también dispuso, que para cumplimentar lo antes descripto, las Distribuidoras
Provinciales y Municipales deberán implementar un procedimiento de control efectivo
mensual para los transformadores ubicados en áreas urbanas y, cuatrimestral para los
equipos ubicados en áreas rurales, e informar a este Organismo de Control, con carác-
ter de declaración jurada, el estado en que se encuentren en cada oportunidad en que
se efectúe el relevamiento señalado;

Que, además, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores como Anexo de la
mencionada Resolución para su presentación ante OCEBA dentro de los cinco días hábi-
les de cada mes, correspondiente al período de control de que se trate;

Que, posteriormente se dictó la Resolución OCEBA N° 253/03 que modificó la fre-
cuencia dispuesta en la Resolución OCEBA N° 811/02 para la revisión de los transfor-
madores urbanos, estableciendo una periodicidad mensual para los que estén contami-
nados y, bimestral para los restantes, ubicados en zona urbana;

Que con el fin de mejorar las tareas de control que se ejercen sobre los transforma-
dores afectados al servicio de distribución de energía eléctrica y lograr un adecuado
seguimiento, el Área de Sistemas de OCEBA elaboró un sistema informático, permitien-
do que toda la información relativa al estado del parque de transformadores que regular
y periódicamente los distribuidores deban presentar ante este Organismo de Control, sea
enviada a través de la transmisión electrónica al sitio web www.oceba.gba.gov.ar, en el
sector Distribuidoras/Transformadores;

Que ello motivó el dictado de la Resolución OCEBA N° 103/13, a través de la cual,
entre otras cuestiones, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores, como Anexo,
reemplazando la creada por la Resolución OCEBA N° 811/02 y estableciendo su presen-
tación ante el Organismo de Control, en forma cuatrimestral, con carácter de Declaración
Jurada, dentro de los primeros cinco días hábiles del mes de inicio del período de con-
trol de que se trate;

Que, asimismo, el Artículo 2° de la Resolución OCEBA N° 103/13, estableció la meto-
dología de carga de dicha información vía informática;

Que la Gerencia de Mercados, a través del Área Seguridad y Medio Ambiente mani-
festó que la Cooperativa Eléctrica de Villa Ruiz Limitada, no cumplió con lo establecido
por las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13, respecto de la entrega de la infor-
mación correspondiente al año 2013 (f. 1);

Que ello motivó la intervención de la Gerencia de Procesos Regulatorios, a través del
Acta de fecha 24 de junio de 2014, que contiene el Acto de Imputación correspondiente,
suscripta por el señor Beltrán Cane en carácter de Presidente y en representación de la
Cooperativa (fs. 4/5);

Que se imputó a la Cooperativa, por incumplimiento de las Resoluciones OCEBA N°
811/02 y N° 103/13 por no remitir la información relativa al parque de transformadores y
capacitores afectados al servicio de distribución, en los plazos, modalidades y formatos
allí estipulados, respecto del año 2013;

Que también se le formuló cargo por incumplimiento al deber de información y por
obstaculizar con dichos incumplimientos, la celeridad, economía y eficacia del procedi-
miento, conforme lo disponen los artículos 62 inciso r) Ley N° 11.769, 31 inciso u) y pun-
tos 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal y artículo 25 de la Ley
N° 24.240, artículos 7, 8, 9 y 50 de la Ley N° 7.647;

Que la Distribuidora presentó su descargo manifestando preocupación por la eroga-
ción de dinero que conlleva el análisis de muchos de sus transformadores, teniendo en
cuenta sus posibilidades actuales que se reiteran durante muchos años y propone ir
efectuando el envío de transformadores a efectuarles mantenimiento y control de labo-
ratorio de unos tres o cuatro cada tres meses (f. 6);

Que, por otra parte, manifestó que irá informando el estado visual de pérdidas y
demás consideraciones que la Resolución N° 103/13 determina en forma continua de
acuerdo al cronograma que esta indica, en la página Web del Organismo de Control;

Que asimismo, solicita que, de no estar de acuerdo con lo propuesto, se indiquen
otras alternativas, sobre todo de financiamiento, que se visualicen para llevar adelante
dicha tarea;

Que, de dicho descargo se expidió el Área Seguridad y Medio Ambiente de la
Gerencia de Mercados, indicando que la Cooperativa no ha dado cumplimiento con la
información solicitada en las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y 103/13 (f. 12);

Que la obligación de información encierra dos aspectos básicos: uno negativo (abs-
tenerse de dar información o darla en forma errónea o insuficiente) y otro positivo (el de
transmitir toda la información exigible);

Que en el caso particular, la Distribuidora, no cumplió con la obligación en cuanto al
relevamiento y procesamiento de la información vía Internet, relativa al parque de trans-



PÁGINA 19LA PLATA, MIÉRCOLES 27 DE ENERO DE 2016

formadores y capacitores afectados al servicio de distribución eléctrica, correspondien-
te al año 2013, en los plazos, modalidades y formatos establecidos en las Resoluciones
OCEBA N° 811/02 y N° 103/13;

Que tal conducta, impide a este Organismo de Control, ejercer eficazmente las tare-
as de control encomendadas por ley;

Que la información debida, dada la característica de los hechos que se deben infor-
mar, merece un especial e inmediato tratamiento y estricto cumplimiento por parte de las
Distribuidoras y se encuentra relacionada con la eficacia de los procedimientos de con-
trol;

Que la conducta de la Cooperativa ha transgredido los puntos 5.6.1 y 5.6.2 del
Contrato de Concesión Municipal;

Que todo ello afecta la prestación del servicio conforme lo determina el Punto 6.3 del
Subanexo D del referido contrato;

Que la COOPERATIVA DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y SERVICIOS ANEXOS
DE VILLA RUIZ LIMITADA, con su proceder, ha incurrido en una conducta reprochable,
conforme lo prescripto en los puntos 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de
Concesión Municipal, merecedora de una sanción;

Que conforme al Registro de Sanciones obrante en este Organismo de Control, la
Distribuidora ha sido sancionada por incumplimiento al deber de información;

Que de acuerdo al punto 6.3 del referido Subanexo y Contrato “…Por incumplimien-
to de lo establecido en el Contrato de Concesión, referido a las obligaciones de EL DIS-
TRIBUIDOR… en cuanto a la prestación del servicio, el Organismo de Control aplicará
una sanción…6.7…en cuanto a la preparación y acceso a los documentos y a la infor-
mación y en particular…no brindar la información debida o requerida por el Organismo
de Control a efectos de realizar las auditorias a cargo del mismo…”;

Que la Ley N° 11.769 establece atribuciones al Organismo de Control, entre las que
se menciona la de “…Requerir de los agentes de la actividad eléctrica y de los usuarios,
la documentación e información necesarias para verificar el cumplimiento de esta Ley, su
reglamentación y los contratos de concesión y licencias técnicas correspondientes, rea-
lizando las inspecciones que al efecto resulten necesarias, con adecuado resguardo de
la confidencialidad de la información que pueda corresponder…” (Artículo 62 inc. r);

Que, correlativamente, el Contrato de Concesión Municipal establece entre las obli-
gaciones de la Concesionaria la de “…Poner a disposición del ORGANISMO DE CON-
TROL, todos los documentos e información necesarias, o que éste le requiera, para veri-
ficar el cumplimiento del CONTRATO, la Ley Provincial N° 11.769 y toda norma aplica-
ble, sometiéndose a los requerimientos que a tal efecto el mismo realice…” (Artículo 31
inc. u);

Que la Distribuidora ha quebrantado dicha obligación y por lo tanto resulta respon-
sable de tal conducta;

Que en atención al resultado que arroja el tratamiento de las cuestiones preceden-
tes, resulta adecuada la imposición de una multa, conforme lo establecen los puntos
5.6.1, 5.6.2, 6.3 y 6.7 del Subanexo “D” del Contrato de Concesión;

Que para establecer el quantum de la multa, la Gerencia de Mercados informó que
“…el tope anual máximo de la sanción por el incumplimiento de las obligaciones por el
Distribuidor fijada en el artículo 6 apartado 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de
Concesión…en el caso de la Cooperativa Eléctrica de Villa Ruiz Limitada, este monto
asciende a $ 1.104 (pesos un mil ciento cuatro)…Cabe aclarar que dichos montos fueron
calculados sobre la base del 0,1% del total de energía facturada en el año 2014 por la
Cooperativa arriba mencionada y valorizada a la tarifa CV1 de la categoría Residencial
T1R a partir del 1° de julio de 2012 a la fecha…” (f. 10);

Que teniendo en cuenta el incumplimiento incurrido por la Distribuidora y las pautas
para imponer la sanción, correspondería, a efectos de enviar la señal regulatoria perti-
nente, para que el prestador ajuste su conducta a los términos legales, que el monto de
la multa sea fijado en el  máximo informado por la Gerencia de Mercados;

Que el monto de la multa, deberá ser depositada en el Banco de la Provincia de
Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6 “OCEBA VARIOS”, situación que
deberá ser verificada por la Gerencia de Administración y Personal de este Organismo de
Control;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el Artículo 62
inciso “n” de la Ley 11.769 (Texto Ordenado Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto
Reglamentario Nº 2.479/04;

Por ello,

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Sancionar a la COOPERATIVA DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y
SERVICIOS ANEXOS DE VILLA RUIZ LIMITADA, con una multa de Pesos Un mil ciento
cuatro ($ 1.104) por incumplimiento en el relevamiento y procesamiento de la informa-
ción, relativa al año 2013, del parque de transformadores y capacitores afectados al ser-
vicio de distribución eléctrica, en los plazos, modalidades y formatos estipulados en las
Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13.

ARTÍCULO 2°. Ordenar el depósito de las sumas fijadas en el Artículo 1º de la pre-
sente, en el Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6
“OCEBA VARIOS”.

ARTÍCULO 3º. Disponer que, por medio de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se
proceda a la anotación de la multa en el Registro de Sanciones previsto por el artículo 70
de la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto Reglamentario Nº 2.479/04. 

ARTÍCULO 4°. Instar a la COOPERATIVA DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y SER-
VICIOS ANEXOS DE VILLA RUIZ LIMITADA a que, en forma inmediata, remita a este
Organismo de Control a través del sitio web “www.oceba.gba.gov.ar”, Sistema
Transformadores, la información adeudada del año 2013.

ARTÍCULO 5°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y SERVICIOS ANEXOS DE VILLA
RUIZ LIMITADA. Pasar a conocimiento de la Gerencia de Control de Concesiones y
Gerencia de Administración y Personal. Cumplido, archivar.

ACTA N° 871
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 440

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 361/15

La Plata, 30 de diciembre de 2015.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04), su Decreto Reglamentario Nº
2.479/04, la Resolución OCEBA N° 088/98 el Contrato de Concesión suscripto, lo actua-
do en el Expediente Nº 2429-5862/2015, y

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, tramita la instrucción de un procedi-

miento sumario administrativo incoado a la COOPERATIVA ELÉCTRICA ZONA NORTE
CARLOS CASARES LIMITADA, por incumplimiento en el envío de la información, vía
internet, en el Sistema Transformadores, correspondiente al tercer cuatrimestre del año
2014, conforme lo establecido en las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y 103/13;

Que mediante la Resolución OCEBA N° 811/02 se resolvió, que los transformadores
y capacitores afectados al servicio público de distribución de energía eléctrica en la pro-
vincia de Buenos Aires, ubicados en subestaciones a nivel subterráneas o en plataforma,
deberán encontrarse en óptimas condiciones de mantenimiento, sin ningún tipo de pér-
didas de aceite, vestigios de suciedad por transpiración, emanación de olores generados
por pérdida del líquido refrigerante o ruidos molestos;

Que, asimismo, determinó que los equipos descriptos contarán con suficiente her-
meticidad a fin de asegurar perfecta estanqueidad y, en caso de pérdida de aceite o defi-
ciencias en su aspecto visual, se procederá a su completa reparación y/o reemplazo, en
un plazo que no supere los cinco días de detectada la deficiencia;

Que también dispuso, que para cumplimentar lo antes descripto, las Distribuidoras
Provinciales y Municipales deberán implementar un procedimiento de control efectivo
mensual para los transformadores ubicados en áreas urbanas y, cuatrimestral, para los
equipos ubicados en áreas rurales, e informar a este Organismo de Control, con carác-
ter de declaración jurada, el estado en que se encuentren en cada oportunidad en que
se efectúe el relevamiento señalado;

Que, además, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores como Anexo de la
mencionada Resolución para su presentación ante OCEBA dentro de los cinco días hábi-
les de cada mes, correspondiente al período de control de que se trate;

Que, posteriormente se dictó la Resolución OCEBA N° 253/03 que modificó la fre-
cuencia dispuesta en la Resolución OCEBA N° 811/02 para la revisión de los transfor-
madores urbanos, estableciendo una periodicidad mensual para los que estén contami-
nados y, bimestral para los restantes, ubicados en zona urbana;

Que con el fin de mejorar las tareas de control que se ejercen sobre los transforma-
dores afectados al servicio de distribución de energía eléctrica y lograr un adecuado
seguimiento, el Área de Sistemas de OCEBA elaboró un sistema informático, permitien-
do que toda la información relativa al estado del parque de transformadores que regular
y periódicamente los distribuidores deban presentar ante este Organismo de Control, sea
enviada a través de la transmisión electrónica al sitio Web www.oceba.gba.gov.ar, en el
sector Distribuidoras/Transformadores;

Que ello motivó el dictado de la Resolución OCEBA N° 103/13, a través de la cual,
entre otras cuestiones, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores, como Anexo,
reemplazando la creada en la Resolución OCEBA N° 811/02 y estableciendo su presen-
tación ante el Organismo de Control, en forma cuatrimestral, con carácter de Declaración
Jurada, dentro de los primeros cinco días hábiles del mes de inicio del período de con-
trol de que se trate;

Que, asimismo, el Artículo 2° de la Resolución OCEBA N° 103/13, estableció la meto-
dología de carga de dicha información vía informática;

Que la Gerencia de Mercados, a través del Área Seguridad y Medio Ambiente mani-
festó que la Cooperativa Eléctrica Zona Norte Carlos Casares Limitada, no cumplió con
lo establecido por las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13, respecto de la entre-
ga de la información correspondiente al tercer cuatrimestre de 2014;

Que ello motivó la intervención de la Gerencia de Procesos Regulatorios, dictando el
Acto de Imputación correspondiente (fs 2/3);

Que se imputó a la Cooperativa, por incumplimiento a las Resoluciones OCEBA N°
811/02 y N° 103/13 por no remitir la información relativa al parque de transformadores y
capacitores afectados al servicio de distribución, en los plazos, modalidades y formatos
allí estipulados, para el tercer cuatrimestre del año 2014;

Que también se le formuló cargo por incumplimiento al deber de información y por
obstaculizar con dichos incumplimientos, la celeridad, economía y eficacia del procedi-
miento, conforme lo disponen los artículos 62 inciso r) Ley N° 11769, 31 inciso u) y pun-
tos 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal y artículo 25 de la Ley
N° 24.240, artículos 7, 8, 9 y 50 de la Ley N° 7.647;
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Que dichos cargos fueron notificados a la Cooperativa (f. 4);
Que la Distribuidora no presentó descargo alguno y conforme al tiempo transcurrido,

las actuaciones se encuentran en estado de resolver;
Que la obligación de información encierra dos aspectos básicos: uno negativo (abs-

tenerse de dar información o darla en forma errónea o insuficiente) y otro positivo (el de
transmitir toda la información exigible);

Que en el caso particular, la Distribuidora, no cumplió con la obligación en cuanto al
relevamiento y procesamiento de la información vía Internet, relativa al parque de trans-
formadores y capacitores afectados al servicio de distribución eléctrica, correspondien-
te al tercer cuatrimestre del año 2014, en los plazos, modalidades y formatos estableci-
dos en las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13;

Que tal conducta, impide a este Organismo de Control, ejercer eficazmente las tare-
as de control encomendadas por ley;

Que la información debida, dada la característica de los hechos que se deben infor-
mar, merece un especial e inmediato tratamiento y estricto cumplimiento por parte de las
Distribuidoras y se encuentra relacionada con la eficacia de los procedimientos de con-
trol;

Que la conducta de la Cooperativa ha transgredido los puntos 5.6.1 y 5.6.2 del
Contrato de Concesión Municipal;

Que todo ello afecta la prestación del servicio conforme lo determina el Punto 6.3,
Subanexo D, del referido contrato;

Que la COOPERATIVA ELÉCTRICA ZONA NORTE CARLOS CASARES LIMITADA,
con su proceder, ha incurrido en una conducta reprochable, conforme lo prescripto en
los puntos 6.3 y 6.7, Subanexo D, del Contrato de Concesión Municipal, merecedora de
una sanción;

Que conforme al Registro de Sanciones obrante en este Organismo de Control, la
Distribuidora ha sido sancionada por incumplimiento al deber de información;

Que de acuerdo al punto 6.3 del referido Subanexo y Contrato “…Por incumplimien-
to de lo establecido en el Contrato de Concesión, referido a las obligaciones de EL DIS-
TRIBUIDOR… en cuanto a la prestación del servicio, el Organismo de Control aplicará
una sanción…6.7…en cuanto a la preparación y acceso a los documentos y a la infor-
mación y en particular…no brindar la información debida o requerida por el Organismo
de Control a efectos de realizar las auditorías a cargo del mismo…”;

Que la Ley N° 11.769 establece atribuciones al Organismo de Control, entre las que
se menciona la de “…Requerir de los agentes de la actividad eléctrica y de los usuarios,
la documentación e información necesarias para verificar el cumplimiento de esta Ley, su
reglamentación y los contratos de concesión y licencias técnicas correspondientes, rea-
lizando las inspecciones que al efecto resulten necesarias, con adecuado resguardo de
la confidencialidad de la información que pueda corresponder…” (Artículo 62 inc. r);

Que correlativamente, el Contrato de Concesión Municipal establece entre las obli-
gaciones de la Concesionaria la de “…Poner a disposición del ORGANISMO DE CON-
TROL, todos los documentos e información necesarias, o que éste le requiera, para veri-
ficar el cumplimiento del CONTRATO, la Ley Provincial N° 11.769 y toda norma aplica-
ble, sometiéndose a los requerimientos que a tal efecto el mismo realice…” (Artículo 31
inc. u);

Que la Distribuidora ha quebrantado dicha obligación y por lo tanto resulta respon-
sable de tal conducta;

Que en atención al resultado que arroja el tratamiento de las cuestiones preceden-
tes, resulta adecuada la imposición de una multa, conforme lo establecen los puntos
5.6.1, 5.6.2, 6.3 y 6.7 del Subanexo “D” del Contrato de Concesión;

Que para establecer el quantum de la multa, la Gerencia de Mercados informó que
“…el tope anual máximo de la sanción por el incumplimiento de las obligaciones por el
Distribuidor fijada en el artículo 6 apartado 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de
Concesión…en el caso de la Cooperativa Eléctrica de Carlos Casares Limitada, este
monto asciende a $ 2.226 (pesos dos mil doscientos veintiseis)…Cabe aclarar que dichos
montos fueron calculados sobre la base del 0,1% del total de energía facturada en el año
2014 por la Cooperativa arriba mencionada y valorizada a la tarifa CV1 de la categoría
Residencial T1R a partir del 1° de julio de 2012 a la fecha…” (f. 7);

Que teniendo en cuenta el incumplimiento incurrido por la Distribuidora y las pautas
para imponer la sanción, correspondería, a efectos de mandar la señal regulatoria perti-
nente, para que el prestador ajuste su conducta a los términos legales, que el monto de
la multa sea fijado en el  máximo informado por la Gerencia de Mercados;

Que el monto de la multa, deberá ser depositado en el Banco de la Provincia de
Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6 “OCEBA VARIOS”, situación que
deberá ser verificada por la Gerencia de Administración y Personal de este Organismo de
Control;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el Artículo 62
inciso “n” de la Ley 11.769 (Texto Ordenado Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto
Reglamentario Nº 2.479/04;

Por ello,

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Sancionar a la COOPERATIVA ELÉCTRICA ZONA NORTE CARLOS
CASARES LIMITADA, con una multa de Pesos Dos mil doscientos veintiséis ($ 2.226) por
incumplimiento en el relevamiento y procesamiento de la información, relativa al tercer
cuatrimestre del año 2014, del parque de transformadores y capacitores afectados al ser-
vicio de distribución eléctrica, en los plazos, modalidades y formatos estipulados en las
Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13.

ARTÍCULO 2°. Ordenar el depósito de las sumas fijadas en el Artículo 1º de la pre-
sente, en el Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6
“OCEBA VARIOS”.

ARTÍCULO 3º. Disponer que, por medio de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se
proceda a la anotación de la multa en el Registro de Sanciones previsto por el artículo 70
de la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto Reglamentario Nº 2.479/04. 

ARTÍCULO 4°. Instar a la COOPERATIVA ELÉCTRICA ZONA NORTE CARLOS CASA-
RES LIMITADA a que, en forma inmediata, remita a este Organismo de Control, a través
del sitio web “www.oceba.gba.gov.ar”, Sistema Transformadores, la información adeu-
dada del tercer cuatrimestre del año 2014.

ARTÍCULO 5°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA ELÉCTRICA ZONA NORTE CARLOS CASARES LIMITADA. Pasar a
conocimiento de la Gerencia de Control de Concesiones y Gerencia de Administración y
Personal. Cumplido, archivar.

ACTA N° 871
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 441

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 362/15

La Plata, 30 de diciembre de 2015.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04), su Decreto Reglamentario Nº
2.479/04, la Resolución OCEBA N° 088/98, el Contrato de Concesión suscripto, lo actua-
do en el Expediente Nº 2429-5879/2015, y

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, tramita la instrucción de un procedi-

miento sumario administrativo incoado a la COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CON-
SUMO ELÉCTRICO DE PLA LIMITADA, por incumplimiento en el envío de la información,
vía Internet, en el Sistema Transformadores, correspondiente al año 2013, conforme lo
establecido en las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N° 103/13;

Que mediante la Resolución OCEBA N° 811/02 se resolvió, que los transformadores
y capacitores afectados al servicio público de distribución de energía eléctrica en la pro-
vincia de Buenos Aires, ubicados en subestaciones a nivel subterráneas o en plataforma,
deberán encontrarse en óptimas condiciones de mantenimiento, sin ningún tipo de pér-
didas de aceite, vestigios de suciedad por transpiración, emanación de olores generados
por pérdida del líquido refrigerante o ruidos molestos;

Que, asimismo, determinó que los equipos descriptos contarán con suficiente her-
meticidad a fin de asegurar perfecta estanqueidad y, en caso de pérdida de aceite o defi-
ciencias en su aspecto visual, se procederá a su completa reparación y/o reemplazo, en
un plazo que no supere los cinco días de detectada la deficiencia;

Que también dispuso, que para cumplimentar lo antes descripto, las Distribuidoras
Provinciales y Municipales deberán implementar un procedimiento de control efectivo
mensual para los transformadores ubicados en áreas urbanas y cuatrimestral, para los
equipos ubicados en áreas rurales, e informar a este Organismo de Control, con carác-
ter de declaración jurada, el estado en que se encuentren en cada oportunidad en que
se efectúe el relevamiento señalado;

Que, además, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores como Anexo de la
mencionada Resolución para su presentación ante OCEBA dentro de los cinco días hábi-
les de cada mes, correspondiente al período de control de que se trate;

Que posteriormente se dictó la Resolución OCEBA N° 253/03 que modificó la fre-
cuencia dispuesta en la Resolución OCEBA N° 811/02 para la revisión de los transfor-
madores urbanos, estableciendo una periodicidad mensual para los que estén contami-
nados y bimestral para los restantes ubicados en zona urbana;

Que con el fin de mejorar las tareas de control que se ejercen sobre los transforma-
dores afectados al servicio de distribución de energía eléctrica y lograr un adecuado
seguimiento, el Área de Sistemas de OCEBA elaboró un sistema informático, permitien-
do que toda la información relativa al estado del parque de transformadores que regular
y periódicamente los distribuidores deban presentar ante este Organismo de Control, sea
enviada a través de la transmisión electrónica al sitio Web www.oceba.gba.gov.ar, en el
sector Distribuidoras/Transformadores;

Que ello motivó el dictado de la Resolución OCEBA N° 103/13, a través de la cual,
entre otras cuestiones, aprobó la Planilla del Parque de Transformadores, como Anexo,
reemplazando la creada en la Resolución OCEBA N° 811/02 y estableciendo su presen-
tación ante el Organismo de Control, en forma cuatrimestral, con carácter de Declaración
Jurada, dentro de los primeros cinco días hábiles del mes de inicio del período de con-
trol de que se trate;

Que, asimismo, el Artículo 2° de la Resolución OCEBA N° 103/13, estableció la meto-
dología de carga de dicha información vía informática;

Que la Gerencia de Mercados, a través del Área Seguridad y Medio Ambiente mani-
festó que la COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO ELÉCTRICO DE PLA LIMI-
TADA, no cumplió con lo establecido por las Resoluciones OCEBA N° 811/02 y N°
103/13, respecto de la entrega de la información correspondiente al año 2013 (f. 1);

Que ello motivó la intervención de la Gerencia de Procesos Regulatorios, a través del
Acta de fecha 24 de junio de 2014, que contiene el Acto de Imputación correspondiente,
suscripta por el señor Ángel Alberto Cuello en representación de la Cooperativa (fs 4/5);
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Que se imputó a la Cooperativa, por incumplimiento a las Resoluciones OCEBA N°
811/02 y N° 103/13 por no remitir la información relativa al parque de transformadores y
capacitores afectados al servicio de distribución, en los plazos, modalidades y formatos
allí estipulados;

Que también se le formuló cargo por incumplimiento al deber de información y por
obstaculizar con dichos incumplimientos, la celeridad, economía y eficacia del procedi-
miento, conforme lo disponen los artículos 62 inciso r) Ley N° 11.769, 31 inciso u) y pun-
tos 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal y artículo 25 de la Ley
N° 24.240, artículos 7, 8, 9 y 50 de la Ley N° 7.647;

Que la Distribuidora no presentó descargo alguno, pese a habérsele otorgado para
ello diez días en la respectiva Acta y conforme al tiempo transcurrido, las actuaciones se
encuentran en estado de resolver;

Que la obligación de información encierra dos aspectos básicos: uno negativo (abs-
tenerse de dar información o darla en forma errónea o insuficiente) y otro positivo (el de
transmitir toda la información exigible);

Que en el caso particular, la Distribuidora, no cumplió con la obligación en cuanto al
relevamiento y procesamiento de la información vía Internet, relativa al parque de trans-
formadores y capacitores afectados al servicio de distribución eléctrica, correspondien-
te al año 2013, en los plazos, modalidades y formatos establecidos en las Resoluciones
OCEBA N° 811/02 y N° 103/13;

Que tal conducta, impide a este Organismo de Control, ejercer eficazmente las tare-
as de control encomendadas por ley;

Que la información debida, dada la característica de los hechos que se deben infor-
mar, merece un especial e inmediato tratamiento y estricto cumplimiento por parte de las
Distribuidoras y se encuentra relacionada con la eficacia de los procedimientos de con-
trol;

Que la conducta de la Cooperativa ha transgredido los puntos 5.6.1 y 5.6.2 del
Contrato de Concesión Municipal;

Que todo ello afecta la prestación del servicio conforme lo determina el Punto 6.3 del
Subanexo D del referido contrato;

Que la COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO ELÉCTRICO DE PLA LIMI-
TADA, con su proceder, ha incurrido en una conducta reprochable, conforme lo pres-
cripto en los puntos 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal,
merecedora de una sanción;

Que conforme al Registro de Sanciones obrante en este Organismo de Control, la
Distribuidora ha sido sancionada por incumplimiento al deber de información;

Que de acuerdo al punto 6.3 del referido Subanexo y Contrato “…Por incumplimien-
to de lo establecido en el Contrato de Concesión, referido a las obligaciones de EL DIS-
TRIBUIDOR… en cuanto a la prestación del servicio, el Organismo de Control aplicará
una sanción…6.7…en cuanto a la preparación y acceso a los documentos y a la infor-
mación y en particular…no brindar la información debida o requerida por el Organismo
de Control a efectos de realizar las auditorias a cargo del mismo…”;

Que la Ley N° 11.769 establece atribuciones al Organismo de Control, entre las que
se menciona la de “…Requerir de los agentes de la actividad eléctrica y de los usuarios,
la documentación e información necesarias para verificar el cumplimiento de esta Ley, su
reglamentación y los contratos de concesión y licencias técnicas correspondientes, rea-
lizando las inspecciones que al efecto resulten necesarias, con adecuado resguardo de
la confidencialidad de la información que pueda corresponder…” (Artículo 62 inc. r);

Que correlativamente, el Contrato de Concesión Municipal establece entre las obli-
gaciones de la Concesionaria la de “…Poner a disposición del ORGANISMO DE CON-
TROL, todos los documentos e información necesarias, o que éste le requiera, para veri-
ficar el cumplimiento del CONTRATO, la Ley Provincial N° 11.769 y toda norma aplica-
ble, sometiéndose a los requerimientos que a tal efecto el mismo realice…” (Artículo 31
inc. u);

Que la Distribuidora ha quebrantado dicha obligación y por lo tanto resulta respon-
sable de tal conducta;

Que en atención al resultado que arroja el tratamiento de las cuestiones preceden-
tes, resulta adecuada la imposición de una multa, conforme lo establecen los puntos
5.6.1, 5.6.2, 6.3 y 6.7 del Subanexo “D” del Contrato de Concesión;

Que para establecer el quantum de la multa, la Gerencia de Mercados informó que
“…el tope anual máximo de la sanción por el incumplimiento de las obligaciones por el
Distribuidor fijada en el artículo 6 apartados 6.3 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de
Concesión…en el caso de la Cooperativa Eléctrica de Pla Limitada, este monto ascien-
de a $ 815 (pesos ochocientos quince)…Cabe aclarar que dichos montos fueron calcu-
lados sobre la base del 0,1% del total de energía facturada en el año 2014 por la
Cooperativa arriba mencionada y valorizada a la tarifa CV1 de la categoría Residencial
T1R a partir del 1° de julio de 2012 a la fecha…” (f. 8);

Que teniendo en cuenta el incumplimiento incurrido por la Distribuidora y las pautas
para imponer la sanción, correspondería, a efectos de enviar la señal regulatoria perti-
nente, para que el prestador ajuste su conducta a los términos legales, que el monto de
la multa sea fijado en el  máximo informado por la Gerencia de Mercados;

Que el monto de la multa, deberá ser depositada en el Banco de la Provincia de
Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6 “OCEBA VARIOS”, situación que
deberá ser verificada por la Gerencia de Administración y Personal de este Organismo de
Control;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el Artículo 62
inciso “n” de la Ley 11.769 (Texto Ordenado Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto
Reglamentario Nº 2.479/04;

Por ello,

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Sancionar a la COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO
ELÉCTRICO DE PLA LIMITADA, con una multa de Pesos Ochocientos quince ($ 815) por
incumplimiento en el relevamiento y procesamiento de la información, relativa al año
2013, del parque de transformadores y capacitores afectados al servicio de distribución
eléctrica, en los plazos, modalidades y formatos estipulados en las Resoluciones OCEBA
N° 811/02 y N° 103/13.

ARTÍCULO 2°. Ordenar el depósito de las sumas fijadas en el Artículo 1º de la pre-
sente, en el Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6
“OCEBA VARIOS”.

ARTÍCULO 3º. Disponer que, por medio de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se
proceda a la anotación de la multa en el Registro de Sanciones previsto por el artículo 70
de la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto Reglamentario Nº 2.479/04. 

ARTÍCULO 4°. Instar a la COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO
ELÉCTRICO DE PLA LIMITADA a que, en forma inmediata, remita a este Organismo de
Control, a través del sitio web “www.oceba.gba.gov.ar”, Sistema Transformadores, la
información adeudada del año 2013. 

ARTÍCULO 5°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN Y CONSUMO ELÉCTRICO DE PLA LIMITADA. Pasar
a conocimiento de la Gerencia de Control de Concesiones y Gerencia de Administración
y Personal. Cumplido, archivar.

ACTA N° 871
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 442

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 364/15

La Plata, 30 de diciembre de 2015.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto N° 1.868/04), su Decreto Reglamentario Nº
2.479/04, lo dispuesto por los Decretos Nacionales N° 1.795/92 y N° 1.853/11, los
Decretos Provinciales N° 2.479/04 y N° 1.745/11, la Resolución del Ministerio de
Infraestructura de la Provincia N° 243/12 , los Contratos de Concesión suscriptos, lo
actuado en el expediente Nº 2429-6048/2015, y 

CONSIDERANDO: 
Que mediante Nota N° 8752/11, la Secretaría de Energía estableció que todo aumen-

to de tarifa a los usuarios finales de los Agentes Distribuidores, respecto de los valores
correspondientes al mes de noviembre de 2011, fuera considerado parte integrante del
costo mayorista de compra del Distribuidor, disponiendo consecuentemente, que CAM-
MESA requiera a los Prestadores del Servicio Público de Distribución de Energía Eléctrica
que informen sobre los aumentos de tarifas autorizados y los montos de mayores ingre-
sos obtenidos en función de dichos aumentos, de manera tal de proceder a descontarle
del subsidio exactamente el mismo porcentaje de aumento tarifario;

Que a través de la Resolución del Ministerio de Infraestructura N° 243/12, se apro-
baron los cuadros tarifarios a aplicar, a partir del 1° de julio de 2012, por las Empresas
EDEA S.A., EDEN S.A. y EDES S.A. y las concesionarias municipales; 

Que por medio de la Resolución indicada en el considerando precedente, la
Autoridad de Aplicación instruyó a OCEBA para que determine la metodología aplicable
para la inclusión por los Distribuidores Provinciales y Municipales del concepto “Reajuste
de Subsidio del Estado Nacional sobre el costo mayorista de compra del Distribuidor”; 

Que en consonancia con el procedimiento informado por la Secretaría de Energía y
en virtud del ajuste tarifario aprobado por el Ministerio de Infraestructura, los
Distribuidores agentes del MEM recibieron de CAMMESA un cargo denominado
“Reajuste de Subsidio del Estado Nacional sobre el costo mayorista de compra del
Distribuidor” similar al incremento de recaudación producido por la aplicación del nuevo
cuadro tarifario; 

Que, por su parte, los Distribuidores no agentes del MEM recibieron el referido cargo,
en la factura habitual por suministro de parte de los Distribuidores que los abastecen; 

Que, en este caso, el recupero del reajuste se efectúa sobre la base de la energía fac-
turada por los Distribuidores y los cargos contenidos en la información (Tablas) definidas
para las ÁREAS ATLÁNTICA/NORTE/SUR de conformidad a la metodología aprobada
por Resolución OCEBA N° 283/12; 

Que, sobre la base de todo lo expuesto, resulta necesaria la aplicación del procedi-
miento establecido en la Resolución OCEBA Nº 283/12 que permite a los Distribuidores
Agentes y, a través de éstos, a los no Agentes recuperar, mensualmente, con cargo a los
usuarios, el concepto liquidado por CAMMESA; 

Que, el procedimiento previsto en el Anexo I de la Resolución OCEBA Nº 283/12
contiene la  metodología para el traslado del “Reajuste de Subsidio del Estado Nacional
sobre el costo mayorista de compra del Distribuidor”, y se encuentra alineado  con las
pautas tarifarias emanadas del Gobierno Nacional  y no colisiona con los principios tari-
farios contemplados por el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica Provincial; 
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Que dado que por aplicación del Anexo I de la Resolución OCEBA N° 283/12 surgen
diferencias entre la facturación del distribuidor y lo que este debe cancelar a CAMMESA
o en su caso al abastecedor, deben integrarse o compensarse, según el caso, a través
del Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias, de acuerdo a la metodología des-
cripta;

Que corresponde proceder a la distribución de los montos depositados, por el factu-
rado emitido en el mes de noviembre de 2015, a través del Fondo Provincial de
Compensaciones Tarifarias de acuerdo al detalle, consignado en el Anexo, que integra la
presente Resolución; 

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el artículo 62
inciso k) de la Ley 11.769 y su Decreto Reglamentario N° 2.479/04; 

Por ello, 

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1º. Aprobar el pago de compensaciones, de acuerdo a lo previsto en el
Anexo I de la Resolución OCEBA Nº 283/12, a los Distribuidores que en el mes de
noviembre de 2015 abonaron en concepto de “Reajuste de subsidio del Estado Nacional
sobre el costo mayorista de compra del Distribuidor” liquidado por CAMMESA, un monto
superior al facturado a sus usuarios finales en concepto de Incremento de Costo
Mayorista (ICM). 

ARTÍCULO 2º. Aprobar la nómina de distribuidores y los importes que deberán per-
cibir en concepto de compensación, sobre la base de DDJJ de los propios distribuido-
res, documento de transacciones económicas mensuales de CAMMESA y cálculos pro-
pios de OCEBA, de acuerdo al detalle que se agrega como Anexo de la presente
Resolución.

ARTÍCULO 3º. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Girar a la
Gerencia de Administración y Personal para efectivizar el pago. Cumplido, archivar. 

ACTA N° 871
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora

ANEXO 
PAGOS NOVIEMBRE 2015

PERCEPCIÓN INCREMENTO COSTO MAYORISTA

A029 OLAVARRÍA 55.229
A035 RANCHOS 35.404
A036 SAN BERNARDO 86.725
A040 NECOCHEA 239.859
A043 VILLA GESELL 399.964
N017 COLÓN 36.112
N025 CHACABUCO 20.664
N062 LUJANENSE 299.260
N066 MARIANO MORENO 98.191
N068 MONTE 179.201
N078 PERGAMINO 110.750
N085 RAMALLO 19.367
N089 ROJAS 47.266
N091 SALADILLO 49.486
N117 EDÉN 575.949
S010 CNEL. PRINGLES 508
S044 EDES 98.509

2.352.444
C.C. 443

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 1/16

La Plata, 7 de enero de 2016.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto N° 1.868/04), su Decreto Reglamentario N°
2479/04, el Contrato de Concesión suscripto, la Resolución Ministerial N° 061/09, la
Resolución OCEBA N° 0085/09, lo actuado en el expediente N° 2429-3152/2012, y 

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, este Organismo de Control ha solici-

tado a la COOPERATIVA ELÉCTRICA Y DE TECNIFICACIÓN AGROPECUARIA PARADA
ROBLES - ARROYO DE LA CRUZ LIMITADA, toda la información correspondiente al
período comprendido entre los meses de diciembre de 2011 a noviembre de 2012, de la
Etapa de Régimen, respecto de la eventual penalización que pudiera corresponder por
apartamientos a los límites admisibles de Calidad de Servicio Comercial;

Que la Cooperativa remitió las diferentes constancias con los resultados del período
en cuestión a fs. 8/29;

Que sobre dichos informes y como consecuencia de la actividad de auditoría de veri-
ficación llevada a cabo fs. 2/7 y del informe del auditor obrante a fs. 30/32, el Área
Control de Calidad Comercial de la Gerencia de Control de Concesiones sostuvo que:

“…En el período auditado se desprende que la Distribuidora posee penalizaciones y que
el importe resultante es de pesos Cuatro mil trescientos veintitrés con 93/100 ($
4.323,93)…”;

Que vale advertir que el monto arribado, derivado de lo verificado por la Auditoría,
resultó coincidente con la suma de penalización alcanzada por la precitada Cooperativa; 

Que conforme ya lo ha sostenido este Organismo de Control en casos análogos a la
situación descripta, respecto a los aludidos montos de penalización, es conteste entre lo
informado por la Cooperativa y lo auditado por la Gerencia de Control de Concesiones a
través del Área Control de Calidad Comercial, desprendiéndose de ello una suerte de
avenimiento, sin necesidad de debate en lo que hace a la cuantía;

Que por otra parte, el mismo sistema de procedimiento establecido en el Subanexo
D, “Normas de Calidad del Servicio Público y Sanciones”, artículo 5.5 “Sanciones por
apartamientos a los límites admisibles” apartado 5.5.3 “Calidad de Servicio Comercial”,
del Contrato de Concesión Municipal, para fijar el importe no desconoce el “Principio de
la Legalidad de las Penas”, porque la fórmula de cuantificación de la sanción estaría pre-
viamente considerada por la ley material y en definitiva su determinación no quedaría al
arbitrio de ninguna autoridad, sino de una técnica cuya aplicación arroja la cifra final (con-
forme argumentos del texto “Las Penas Pecuniarias”, autor Edgar Saavedra R. Editorial
Temis, Bogotá, 1984);

Que la Autoridad de Aplicación, por Resolución N° 061/09, dispuso implementar un
Régimen de calidad diferencial que impone, entre otras medidas, la obligación de pre-
sentar planes de inversión orientados a mejorar la calidad de servicio a cargo de los dis-
tribuidores de energía eléctrica;

Que por su parte, este Organismo mediante Resolución OCEBA N° 085/09, definió
los criterios y alcances de los planes de inversión de los Distribuidores de energía eléc-
trica bajo jurisdicción de la provincia de Buenos Aires con concesión provincial y muni-
cipal;

Que, consecuentemente, se encuentra a cargo de OCEBA la aprobación, seguimien-
to, inspección y auditorías de las obras que se realicen en cumplimiento del Régimen de
calidad vigente;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el artículo 62
de la Ley 11.769 y el Decreto Reglamentario N° 2.479/04;

Por ello, 

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Establecer en la suma de PESOS CUATRO MIL TRESCIENTOS
VEINTITRÉS CON 93/100 ($ 4.323,93), la penalización correspondiente a la COOPERA-
TIVA ELÉCTRICA Y DE TECNIFICACIÓN AGROPECUARIA PARADA ROBLES - ARROYO
DE LA CRUZ LIMITADA-, por el apartamiento de los límites admisibles de Calidad de
Servicio Comercial, alcanzados en esta instancia, para el período comprendido entre los
meses de diciembre de 2011 y noviembre de 2012, de la Etapa de Régimen.

ARTÍCULO 2°. Ordenar que a través de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se
proceda a la anotación de la presente penalización en el Registro de Sanciones.

ARTÍCULO 3°. Instruir a la Gerencia de Control de Concesiones a los efectos de dar
cumplimiento a las pautas establecidas en el Régimen de Calidad Diferencial organiza-
das a través de la Resolución N° 061/09 del Ministerio de Infraestructura y Resolución N°
085/09.

ARTÍCULO 4°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA ELÉCTRICA Y DE TECNIFICACIÓN AGROPECUARIA PARADA ROBLES
- ARROYO DE LA CRUZ LIMITADA-. Cumplido, archivar.

ACTA N° 872
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 444

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 2/16

La Plata, 7 de enero de 2016.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto N° 1.868/04), su Decreto Reglamentario N°
2.479/04, el Contrato de Concesión suscripto, lo actuado en el Expediente N° 2429-
3176/2012, y 

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, este Organismo de Control ha solici-

tado a la COOPERATIVA DE AGUA Y LUZ DE PINAMAR LIMITADA, toda la información
correspondiente al período comprendido entre los meses de diciembre de 2011 y
noviembre de 2012, de la Etapa de Régimen, respecto de la eventual penalización que
pudiera corresponder por apartamientos a los límites admisibles de Calidad de Servicio
Comercial;

Que la Concesionaria Municipal remitió las diferentes constancias con los resultados
del período en cuestión fs. 2/140;
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Que sobre dichos informes y como consecuencia de la actividad de auditoría de veri-
ficación llevada a cabo, el auditor interviniente, destacó en su informe de fs 144/149 que
no se ha detectado la existencia de deficiencias faltas u observaciones  acerca de obli-
gaciones legales, ya sea de naturaleza reglamentaria o contractual; 

Que, el Área Control de Calidad Comercial expresó que del análisis de la documen-
tal obrante del expediente y del informe elaborado por el auditor actuante surge que la
distribuidora no ha incurrido en apartamientos a los parámetros de calidad comercial
establecidos en el Subanexo D del Contrato de Concesión, razón por la cual no existen
penalidades en ningún concepto para dicho período…”, criterio que fue compartido por
la Gerencia Control de Concesiones (f. 150);

Que de ello se desprende que no existen en el período antes indicado, conductas
penalizables, por parte del concesionario auditado; 

Que, en definitiva en cuanto a la información exigida en relación a las penalidades
aplicables en el período bajo análisis, no se ha verificado ni incurrido en los apartamien-
tos a los límites de calidad exigidos en el Subanexo D, “Normas de Calidad del Servicio
Público y Sanciones”, artículo 5.5 “Sanciones por apartamientos a los límites admisibles”
apartado 5.5.3 “Calidad de Servicio Comercial”, del Contrato de Concesión Municipal;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el artículo 62
de la Ley 11.769 y su Decreto Reglamentario N° 2.479/04;

Por ello,

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Declarar exenta de penalización a la COOPERATIVA DE AGUA Y LUZ
DE PINAMAR LIMITADA, por no registrarse apartamientos de los límites admisibles de
Calidad de Servicio Comercial en el período comprendido entre los meses de diciembre
de 2011 y noviembre de 2012, de la Etapa de Régimen, respecto de la información exi-
gida con relación a las penalidades aplicables en dicho período.

ARTÍCULO 2°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA DE AGUA Y LUZ DE PINAMAR LIMITADA. Cumplido, archivar.

ACTA N° 872
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 445

Provincia de Buenos Aires
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA
ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA
Resolución Nº 3/16

La Plata, 7 de enero de 2016.

VISTO el Marco Regulatorio de la Actividad Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires,
conformado por la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04), su Decreto Reglamentario Nº
2.479/04, la Resolución OCEBA N° 088/98, el Contrato de Concesión suscripto, lo actua-
do en el Expediente Nº 2429-5593/2015, y

CONSIDERANDO:
Que por las actuaciones indicadas en el Visto, tramita la instrucción de un procedi-

miento sumario administrativo incoado a la COOPERATIVA ELÉCTRICA DE ZÁRATE
LIMITADA por incumplimientos detectados a través de auditorías de seguridad realiza-
das en la vía pública por este Organismo de Control y conforme a las facultades confe-
ridas por los artículos 15, 62 inciso n), 70 de la Ley N° 11.769 y 6.4 y 6.7 del Subanexo
D del Contrato de Concesión Municipal, en la localidad de Zárate, los días 4 y 5 de junio
de 2015 (fs. 1/3);

Que la auditoría fue comunicada por la Gerencia de Control de Concesiones, a través
del Área Control de Calidad Técnica, mediante Acta de fecha 4 de junio de 2015, en el
marco de lo dispuesto por la Resolución OCEBA N° 0142/10, -que aprobó la Guía
Regulatoria que establece el Procedimiento para Detección de anomalías en
Instalaciones Eléctricas en la Vía Pública y Aplicación de Sanciones por dichas ano-
malías, cuando afecten la seguridad pública, invitando a participar de ella a personal res-
ponsable de la Distribuidora para efectuar una inspección en conjunto con los auditores
de este Organismo (f. 1);

Que en la citada auditoría fueron detectadas veinte (20) tipos de anomalías que con-
figuran riesgo para la seguridad pública y se intimó a la Distribuidora a su normalización
(fs 1/3);

Que como resultado de la misma, el Área Control de Calidad Técnica de la Gerencia
de Control de Concesiones, se expidió manifestando que, conforme a las pruebas incor-
poradas al expediente, la Distribuidora incumplió con su obligación y que las anomalías
detectadas en forma conjunta no fueron corregidas y/o subsanadas, ya sea parcialmen-
te o en su totalidad, razón por la cual consideró que estarían dados los supuestos para
que, a través de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se pondere la eventual imposi-
ción de sanciones que pudieran corresponder (f. 9);

Que conforme a todo lo actuado y teniendo en cuenta que la seguridad de las insta-
laciones eléctricas en la vía pública es un objetivo sumamente importante en la
Regulación del Servicio Público de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires, a efec-
tos de prevenir eventuales daños para la vida, salud, integridad física de las personas y
bienes en general, la Gerencia de Procesos Regulatorios procedió a dictar el acto de
imputación correspondiente (fs 10/11);

Que la citada Gerencia imputó a la Cooperativa por incumplimiento a su obligación
en materia de seguridad pública, de acuerdo a los artículos 15 Ley N° 11.769, 26, 31 inci-
sos a), f), k), m), u), x) e y) del Anexo 1 del Contrato de Concesión Municipal y puntos 6.3,
6.4 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión suscripto;

Que también imputó a la Distribuidora por incumplimiento al ejercicio de la debida
vigilancia de sus instalaciones a fin de evitar potenciales peligros en la vía pública, con-
forme lo prescripto en los artículos 42 y 75 inciso 22) de la Constitución Nacional y 38 de
la Constitución Provincial;

Que, asimismo, le formuló cargo por incumplimiento a la prestación del servicio deri-
vado del punto 6.3 del Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal;

Que, por último, imputó a la Cooperativa por incumplimiento en cuanto a la prepara-
ción y acceso a los documentos y a la información, al no cumplir en forma inmediata, con
la intimación cursada mediante Acta de fecha 5 de junio de 2015, dirigida a la normali-
zación de las anomalías detectadas y documentación que así lo acredite, conforme lo
prescriben los artículos 62 inciso b), n) y r) de la Ley 11.769 y puntos 6.4 y 6.7 del
Subanexo D del Contrato de Concesión Municipal;

Que la Distribuidora presentó su descargo manifestando que a la fecha del acto de
imputación las averías detectadas habían sido solucionadas y que ninguna de ellas revis-
te gravedad y responden a casos fortuitos o de fuerza mayor, por ello estimó que corres-
ponde eximir de los cargos a la Distribuidora (fs. 12/25);

Que, asimismo, cuestionó la falta de intervención de la Asesoría General de Gobierno
como trámite que condiciona su validez;

Que también ofrece prueba instrumental (copias fotográficas de anomalías corregi-
das) y testimonial para probar las circunstancias eximentes de caso fortuito y de fuerza
mayor, e invoca por último la cuestión constitucional;

Que de dicho descargo se expidió el Área Control de Calidad Técnica, de la Gerencia
de Control de Concesiones señalando que, donde se indica que las anomalías habrían
sido corregidas en los meses de agosto y septiembre, dicha información no hace más
que reconocer la demora en las correcciones aludidas (f. 27);

Que aclaró que cuando el Área Control de Calidad Técnica dispuso una nueva audi-
toría de seguridad en la vía pública complementaria el día 27 de agosto de 2015 para
verificar las correcciones (cinco meses y medio después), recién a posteriori de de dicha
auditoría la Distribuidora comenzó a enviar correos electrónicos con fotografías de repa-
ración de las situaciones de peligro;

Que, asimismo, expresó que las anomalías constatadas, en todos los casos, repre-
sentan una afectación a la seguridad pública;

Que también destacó que con los informes remitidos por la Cooperativa a este
Organismo de Control, no se encuentra acreditada la inmediata reparación o cese de la
situación de peligro y que tuvieron que volver a presentarse a la Cooperativa para lograr
que la misma acate las correcciones, dejándose de ello constancia en Acta obrante a foja
5 sobre la no corrección de 29 anomalías, deduciéndose que se han dilatado en exceso
los plazos desde la detección de las mismas hasta su corrección;

Que, por último, resaltó que la Distribuidora en su descargo (Acápite IV, punto 1)
alude a doce impresiones, conteniendo una docena de fotografías que muestran la
corrección y que aún adeuda el envío de 17 correcciones más;

Que concluyó expresando que todo lo manifestado y aducido por la Distribuidora en
su descargo, no aporta elementos técnicos que permitan desvirtuar los incumplimientos
constatados;

Que, cabe resaltar que la Cooperativa, en cuanto prestadora de un servicio público,
se le han delegado ciertas prerrogativas de poder público, resultando una obligación pro-
pia de la prestación encomendada, prestar un servicio en las condiciones de continuidad,
calidad y seguridad pactadas;

Que la explotación de la concesión se realiza a costo y riesgo del Concesionario y
bajo la vigilancia y control de este Organismo;

Que conforme al punto 5.1 del Subanexo D “Normas de Calidad del Servicio Público
y Sanciones”, del Contrato de Concesión Provincial, “…El Organismo de Control dis-
pondrá la aplicación de sanciones, cuando EL DISTRIBUIDOR…no cumpla con las obli-
gaciones emergentes del Contrato de Concesión…”;

Que de acuerdo al Artículo 70 de la Ley N° 11.769, es necesario tener en cuenta para
la aplicación de sanciones los antecedentes registrados por la Distribuidora, en cuanto a
violaciones o incumplimientos de las obligaciones que surjan de los contratos de conce-
sión, agregándose a tal efecto a fojas 29/31, copia del Registro de Sanciones de la men-
cionada Cooperativa;

Que del análisis del citado Registro, se puede observar que la Distribuidora ha sido
sancionada, entre otras, por incumplimiento al deber de información en forma reiterada,
como así también por incumplimiento a su obligación de seguridad por anomalías detec-
tadas en la vía pública;

Que es un principio ampliamente reconocido en materia de regulación económica y
social de los servicios públicos, que las sanciones a imponer, deben obrar como señal e
incentivo para prevenir, invertir y mantener las instalaciones en condiciones de seguri-
dad, tal como lo recepta el Artículo 70 citado;

Que la seguridad en la vía pública es una materia preeminente por estar directamen-
te vinculada a la salvaguarda de la vida, la salud e integridad física de las personas, impli-
cando ello el máximo esfuerzo a realizar por las Distribuidoras Eléctricas, a efectos de
prevenir daños;

Que el servicio público de electricidad necesita para su prestación de la existencia
de una infraestructura física, que impacta fuertemente en la vía pública, tornando la acti-
vidad con la característica de riesgosa, agravada por el fluido que transporta;

Que el deber de verificación de las anomalías en la vía pública, conforme lo estable-
cido en el marco regulatorio vigente, es responsabilidad de la Distribuidora, la cual no
debe esperar una auditoría a realizar por OCEBA, para proceder a su corrección, sino que
debe anticiparse, prevenir y garantizar su inexistencia o un eficiente programa de acción
que demuestre fehacientemente la corrección oportuna de las mismas;
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Que a partir de la reforma constitucional del año 1994, se ha operado en la legisla-
ción un progresivo y constante desarrollo de las materias que atañen a la protección de
la vida, la salud, integridad física y los daños de interés colectivo, apareciendo en el esce-
nario jurídico los denominados microsistemas jurídicos de orden público, entre ellos, el
de daños, el ambiental y el consumerista, todos contestes en obligar a fuertes acciones
preventivas;

Que dicha protección fue receptada en el nuevo Código Civil y Comercial de la
Nación, vigente a partir del mes de agosto de 2015; específicamente, en el Título V,
Capítulo 1 “Responsabilidad civil”, que comienza con el artículo 1708, que prescribe las
funciones de la responsabilidad estableciendo que “…las disposiciones de este Título
son aplicables a la prevención del daño y a su reparación…”;

Que, en cuanto al requerimiento de intervención que efectúa la Distribuidora en el
punto III, 5°) de su descargo, cabe destacar que OCEBA, cumple estrictamente con lo
establecido en la carta orgánica de la Asesoría General de Gobierno (Artículo 37 inciso 4)
que textualmente dice: “…ARTÍCULO 37.- La Asesoría General de Gobierno tendrá a su
cargo el asesoramiento jurídico del Poder Ejecutivo y de todos los Organismos que inte-
gran la Administración Pública, centralizada y descentralizada, la representación en jui-
cio de los mismos, cualesquiera sean las instancias y fueros, con excepción de los casos
en los que se controviertan intereses fiscales de competencia de la Fiscalía de Estado, o
de los que la ley les atribuyese y la capacitación jurídica de los agentes de la administra-
ción pública en la legalidad que rige su actuación. En especial le compete, asesorar, dic-
taminar y proponer sobre:…4) Las reclamaciones y denuncias administrativas promovi-
das contra la Administración o sus agentes, y en los recursos e impugnaciones que se
deduzcan contra actos administrativos…”;

Que también ha de tenerse en cuenta, lo normado por el Artículo 101 de la Ley de
Procedimiento Administrativo N° 7.647, el cual expresa: “…Artículo 101: Los recursos de
revocatoria previstos por los artículos 95 y 96, jerárquico y de apelación, se sustanciarán
con dictamen del Asesor General de Gobierno y vista del Fiscal de Estado cuando
corresponda su intervención de acuerdo con su ley orgánica. La autoridad administrati-
va podrá disponer de oficio y para mejor proveer o por requerimiento de estos funciona-
rios, las diligencias que estime conducentes al esclarecimiento de la cuestión plantea-
da…”;

Que de lo expuesto y normativa transcripta surge clara la oportunidad en que inter-
viene dicho cuerpo asesor, razón por la cual deviene inoportuno e inconducente el reque-
rimiento efectuado por la Cooperativa;

Que en concreto, la resolución dictada por OCEBA, responde estrictamente al prin-
cipio de legalidad administrativa, por cuanto resultan de aplicación las normas jurídicas
establecidas en la legislación vigente y, en especial, por el tema en tratamiento de la
Resolución OCEBA N° 142/10 que aprueba la guía regulatoria relativa a la seguridad de
las instalaciones eléctricas en la vía pública, oportunamente notificada a todas las
Distribuidoras con concesión provincial y municipal, las cuales de antemano, conocen
perfectamente las reglas establecidas para las auditorías, el sumario y la sanción corres-
pondiente; 

Que, consecuentemente, este Organismo de Control ha determinado subsumir los
incumplimientos detectados en materia de seguridad en instalaciones eléctricas en la vía
pública, en las normas correspondientes;

Que conforme a todo lo señalado ut supra y en atención al resultado que arroja el tra-
tamiento de las cuestiones precedentes, resulta adecuada la imposición de una multa
conforme lo establecen los puntos 6.3, 6.4 y 6.7 del Subanexo “D” del Contrato de
Concesión Municipal;

Que de acuerdo al punto 6.3 del referido Subanexo y Contrato “…Por incumplimien-
to de lo establecido en el Contrato de Concesión, referido a las obligaciones de EL DIS-
TRIBUIDOR… en cuanto a la prestación del servicio, el Organismo de Control aplicará
una sanción …6.4…en cuanto al peligro para la seguridad pública derivada de su accio-
nar, el Organismo de Control aplicará una sanción que será determinada conforme a la
gravedad de la falta, a los antecedentes y en particular a las reincidencias incurridas…6.7
…en cuanto a la preparación y acceso a los documentos y a la información y en particu-
lar…no brindar la información debida o requerida por el Organismo de Control a efectos
de realizar las auditorias a cargo del mismo…”;

Que la responsabilidad de la Distribuidora emana no sólo de su carácter de propie-
taria de las instalaciones sino también de la obligación de supervisión que es propia de
su actividad;

Que se trata en definitiva de una obligación de resultado que conlleva la armoniza-
ción de la legislación específica de los servicios públicos domiciliarios con la norma pro-
tectora de raigambre constitucional (Art. 42 C.N.);

Que nuestra Suprema Corte se ha pronunciado al respecto afirmando que, “… no
cabe duda que las líneas conductoras de electricidad son cosas productoras de peligro,
pues en función de su naturaleza, o según su modo de utilización, generan amenaza a
terceros…” (Ac. 61.569, sent. del 24-III-1998);

Que así la obligación de revisar y mantener los equipos de medición, incluyendo el
recorrido de las líneas eléctricas, es de exclusiva responsabilidad de la Distribuidora,
como lo es también, la de instruir a su personal vinculado con la inspección, atención,
conservación y lectura de medidores, para que informen sobre anormalidades que per-
ciban en dichas instalaciones en ocasión del desarrollo de su labor;

Que el ejercicio de dicha vigilancia, representa un compromiso constante y perma-
nente del concesionario de obtener ese necesario y concreto resultado, como modo no
solo de facilitar el más adecuado suministro de electricidad, sino, también de evitar que
de su incumplimiento se deriven daños a las personas y/o animales y/o los bienes de
quienes se sirven de la energía, toman contacto o transitan por debajo de las instalacio-
nes portadoras. Por ende, estamos frente a una obligación de resultado;

Que la Distribuidora ha quebrantado dicha obligación y por lo tanto resulta respon-
sable de tal conducta, merecedora de una sanción, conforme lo establecen los puntos
6.3, 6.4 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión;

Que es dable destacar que la multa constituye un elemento basilar del sistema regu-
latorio imperante, sin lo cual resulta de cumplimiento imposible el ejercicio de la compe-
tencia para encausar los desvíos e incumplimientos, como así también, mandar las seña-
les adecuadas a los agentes del sector para que cumplan debidamente con las exigen-
cias legales establecidos;

Que en relación directa a este cometido se encuentran los objetivos de la política de
la Provincia de Buenos Aires en materia de electricidad, establecidos en el artículo 3 de
la Ley N° 11.769, en un todo de acuerdo con los principios de raigambre constitucional
de calidad y eficiencia en los servicios públicos;

Que el Marco Regulatorio Eléctrico ordena la aplicación de sanciones en casos como
el que nos ocupa, teniendo como norte lo expresado precedentemente, para lo cual el
Organismo debe valerse de lo prescripto por los artículos 62 inciso x) y 70 de la Ley N°
11.769, los cuales cuentan con la operatividad que le acuerda el Contrato de Concesión
en el Apartado 5 “Sanciones” y el Apartado 6 “Otras Obligaciones de la Concesionaria”,
conjuntamente con lo normado en el punto 5.2 “Carácter de las Sanciones” donde se
faculta al Organismo para establecer multas de carácter complementario;

Que ha de tenerse en consideración para la imposición de sanción, que la
Cooperativa dilató en exceso los plazos para la corrección parcial de las anomalías
detectadas, las que debió normalizar en forma inmediata a la detección por parte de este
Organismo de Control;

Que la Cooperativa, aún adeuda el envío de 17 correcciones más de anomalías
detectadas, mediante Acta de fecha 4 de junio de 2015 y Anexo de fecha 5 de junio de
2015, en la localidad de Zárate, situación que corrobora los incumplimientos constatados
y que, sumado a los antecedentes que emergen del registro de sanciones, representan
un agravante de la conducta;

Que para ello, la Gerencia de Mercados informó el tope anual máximo de la sanción
“…por el incumplimiento de las obligaciones del Distribuidor fijada en el artículo 6 apar-
tado 6.3, 6.4 y 6.7 del Subanexo D del Contrato de Concesión Provincial, en el caso de
la Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Limitada de Zárate este monto ascien-
de a $ 464.763 (Pesos cuatrocientos sesenta y cuatro mil setecientos sesenta y tres), cal-
culado sobre la base del 0,1% del total de energía facturada en el año 2014 por la
Cooperativa arriba mencionada y valorizada a la tarifa CV1 de la Categoría Residencial
T1R vigente (f. 28);

Que teniendo en cuenta los incumplimientos incurridos por la Distribuidora, así como
las pautas para imponer la sanción, establecidas por el Artículo 70 de la Ley N° 11769,
correspondería, en el presente caso, teniendo en cuenta el agravante de la conducta y la
señal regulatoria correspondiente, que el monto de la multa, por aplicación de lo dis-
puesto en los puntos 6.3, 6.4 y 6.7 del Subanexo D del citado Contrato de Concesión,
sea fijado en el 20% del monto indicado precedentemente;

Que, en consecuencia, corresponde aplicar en concepto de multa la suma de pesos
Noventa y dos mil novecientos cincuenta y dos con 60/100 ($ 92.952,60);

Que por ello y a efectos de brindar las señales regulatorias pertinentes a la conduc-
ta del regulado, el porcentaje antes aludido, se incrementará progresivamente en casos
de reincidencia y teniendo en cuenta la magnitud de los incumplimientos;

Que, asimismo, en atención a que la Distribuidora no ha normalizado la totalidad de
las anomalías detectadas en la vía pública, en la localidad de Zárate, los días 4 y 5 de
junio de 2015, correspondería intimarla a su inmediata corrección e información a este
Organismo de Control, en el término de quince días;

Que el monto de la multa, deberá ser depositado en el Banco de la Provincia de
Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6 “OCEBA VARIOS”, situación que
deberá ser verificada por la Gerencia de Administración y Personal de este Organismo de
Control;

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el Artículo 62
inciso “n” de la Ley 11.769 (Texto Ordenado Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto
Reglamentario Nº 2.479/04;

Por ello,

EL DIRECTORIO DEL ORGANISMO DE CONTROL DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESUELVE:

ARTÍCULO 1°. Sancionar a la COOPERATIVA ELÉCTRICA DE ZÁRATE LIMITADA,
con una multa de Pesos Noventa y dos mil novecientos cincuenta y dos con 60/100 ($
92.952,60), por incumplimientos respecto de anomalías detectadas, a través de la audi-
toría realizada en la vía pública por este Organismo de Control, en la localidad de Zárate,
los días 4 y 5 de junio de 2015 y por incumplimiento al deber de información.

ARTÍCULO 2°. Ordenar el depósito de las sumas fijadas en el Artículo 1º de la pre-
sente, en el Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz, Cuenta Nº 2000-1656/6
“OCEBA VARIOS”.

ARTÍCULO 3º. Disponer que, por medio de la Gerencia de Procesos Regulatorios, se
proceda a la anotación de la multa en el Registro de Sanciones previsto por el artículo 70
de la Ley 11.769 (T.O. Decreto Nº 1.868/04) y su Decreto Reglamentario Nº 2.479/04. 

ARTÍCULO 4°. Intimar a la COOPERATIVA ELÉCTRICA DE ZÁRATE LIMITADA, a la
inmediata corrección de las anomalías detectadas, pendientes de normalización, notifi-
cadas mediante Acta de fecha 4 de junio de 2015 y detalladas en su Anexo de fecha 5
de junio de 2015, en la localidad de Zárate, otorgándosele para ello un plazo de quince
(15) días, debiendo informar a este Organismo de Control la normalización de las mismas.

ARTÍCULO 5°. Registrar. Publicar. Dar al Boletín Oficial y al SINBA. Notificar a la
COOPERATIVA ELÉCTRICA DE ZÁRATE LIMITADA. Pasar a conocimiento de la Gerencia
de Control de Concesiones y Gerencia de Administración y Personal. Cumplido, archivar.

ACTA N° 872
Jorge Alberto Arce, Presidente; Alfredo Oscar Cordonnier, Director; Roberto Mario

Mouilleron, Director; Marcela Noemí Manfredini, Directora 
C.C. 446
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