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it EBIE. 2015

VISTO el expediente N°2916-10643/14, por el cual tramita la

ovincia de Buenos Aires (CUCAIBA) dependiente del Ministerio de Salud, la Ley N°
%86 y sus modificatorias, Decretos N° 2967/90 y modificatorio N° 1687/35 y N° 1262/98,

CONSIDERANDO:
Que el CUCAIBA fue creado por la Ley provincial N° 10.586, en el afio
1987, como organismo dependiente del Ministerio de Salud y teniendo como
responsabilidad primaria llevar adelante el Programa Provincial de Trasplante de Organos
en toda la jurisdiccion provincial;
Que su principal objetivo es garantizar el acceso al trasplante a todos
los habitantes de la provincia de Buenos Aires a través del mentado programa, orientado a
% fomentar la procuracién de o6rganos y tejidos, desarrollar servicios de trasplante en
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Qospitales puiblicos, gestionar las habilitaciones para instituciones y equipos de trasplante
establecimientos publicos y privados de toda la Provincia;

Que a su vez, abastece de medicamentos a las personas que por su

Que, desde el Centro se presta el apoyo técnico y administrativo para el

funcionamiento del Ente para el Financiamiento de Trasplantes de Organos, creado por el
Decreto N° 3309/92;

Que su actual estructura de funcionamiento correspondiente a la Ley N°
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del objetivo de la entidad;

] Que en la actualidad el Centro cuenta con un plantel cercano a
cientos trabajadores gubernamentales para la atencion de cerca de seis mil

Lzszaerenses;

2.' ‘0
’Z\"ioo:?f Que las transformaciones de realidades internas y escenarios externos,
imponen la necesidad de adecuar la actual estructura organizativa del CUCAIBA, a fin de

mantener la garantia de atender el trasplante para todo ciudadano bonaerense que asi lo
requiera;

Que en este sentido es que se plantea la madificacion de la estructura
organico-funcional del citado organismo correspondiente a la Ley N° 10.430, adaptandola a
las necesidades y nuevas competencias que se fueron absorbiendo durante los 19 afios
que transcurrieron desde la creacion de la estructura precedente;

Que para su elaboracion y disefio, la estructura pasé un proceso de
relevamiento y andlisis, llevado a cabo por un equipo interdisciplinario conformado por
agentes del CUCAIBA y del cuerpo de “Expertos en Gestion Publica”, quienes en conjunto
revisaron, formularon y/o reformularon las denominaciones de las dependencias con sus
correspondientes acciones, pretendiendo responder a las necesidades estructurales que
posee el organismo, actualizando y adaptando su esquema organizacional a los

e requerimientos y funcionalidades actuales necesarias para llevar a cabo las competencias
/ = 1\
—\n\\‘encomendadas

\( \5 . Que [a estructura propuesta estd compuesta por dos Direcciones de
£ 'kl}}nea y una Unidad equiparada a Direccién dependientes directamente de la Presidencia;

Que la Direccion de Gestion Cientifico Técnica contard con los
/”'Departamentos Habilitaciones; Registro y Fiscalizacion; Servicio Social; Subsidios y
Auditoria; Medicamentos y Farmacia; y Asuntos Legales;

Que por su parte, la Direcciéon de Gestion Administrativa tendrd a su
cargo los Departamentos: Mesa de Entradas y Registro Patrimonial;- Contable; Compras;
Facturacién y Recuperacién de Costos; Personal; Informatica; y Logistica y Mantenimiento;
Que la Unidad de Coordinaciéon Médico-Administrativa, que responde a

parametros establecidos para los Tipos Estructurales Especiales por la Resolucién N°
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)spitalaria correspondiente a la Ley N° 10.471;
Que, a su vez, de la Presidencia también dependeran los

Publicaciones; y Técnico-Administrativo;

Que de acuerdo a su conformacién cuantitativa, la estructura propuesta
se ha formulado manteniendo un criterio de austeridad y ajustédndose a lo establecido por el
Decreto N° 1322/05;

Que han tomado la intervencién de su competencia la Subsecretaria
para la Modernizacion del Estado de la Secretaria General de la Gobernacion, el Ministerio
de Economia y Asesoria General de Gobierno;

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas
por el articulo 144 -proemio- de la Constitucién de la Provincia de Buenos Aires;
Por ello,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DECRETA

ARTICULO 1°. Aprobar la estructura organico-funcional del Centro Unico Coordinador de
Ablacién e Implante de la Provincia de Buenos Aires (CUCAIBA) correspondiente a la Ley
N° 10.430, la que quedara conformada de acuerdo al organigrama y acciones que como
Anexos 1y 2 forman parte integrante del presente Decreto.
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ector de Gestion Administrativa; UN (1) Responsable de la Unidad de Coordinacion
s¥ico-Administrativa, con rango y remuneracién equivalente a Director; UN (1) Jefe de
rtamento Habilitaciones; UN (1) Jefe de Departamento Registro y Fiscalizacién; UN

Departamento de Asuntos Legales; UN (1) Jefe de Departamento Mesa de Entradas y
Registro Patrimonial; UN (1) Jefe de Departamento Contable; UN (1) Jefe de Departamento
Compras; UN (1) Jefe de Departamento Facturacién y Recuperacion de Costos; UN (1)
Jefe de Departamento de Personal; UN (1) Jefe de Departamento de Informatica; UN (1)
Jefe de Departamento Logistica y Mantenimiento; UN (1) Jefe de Departamento Gestion de
la Calidad y Monitoreo; UN (1) Jefe de Departamento de Relaciones Publicas, Promocién y
Publicaciones; UN (1) Jefe de Departamento de Apoyo Técnico-Administrativo; todos ellos
. conforme los cargos vigentes que rigen en la Administracion Publica Provincial, Ley N°
10.430 (T.O. Decreto N° 1.896/96 y sus modificatorios).

ARTICULO 3°. Establecer que dentro del plazo de ciento ochenta (180) dias habiles el

titular de la Jurisdiccion debera arbitrar los medios necesarios para la elaboracion de las

plantas de personal innominadas y nominadas, con sujecién a la estructura organizativa
aprobada por los articulos precedentes y previa intervencion de los organismos y

dependencias competentes.

ARTICULO 4°. Limitar las designaciones del personal cuyas funciones no se correspondan
con las unidades organicas que se aprueban en el presente decreto, debiendo formalizarse
mediante el dictado de los actos administrativos correspondientes.
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Departamentos de Salud y de Economia.

Direccién Provincial de Gestion Publica. Cumplido, archivar.

/ DECRETO N° 1561

S

Dr ALEJANDRO FEDERICO COLLM
Ministerio de Salud :

e la Provincia de Buanes Ares

a Batakis
Mimstra de Economia
Progincia de Buenos Aires

NIELO O SKIoH

bemadordela®
provinsia de Buenos Aires

ARTICULO 8°. Registrar, comunicar, publicar, dar al Boletin Oficial y al SINBA, basar ala
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GFNTRO UNICO COORDINADOR DE ABLACION E IMPLANTE DE LA PROVINCIA DE

Formular, promover y adoptar politicas y programas de trasplantes de érganos, tejidos y
células en el ambito de la provincia de Buenos Aires.

. Coordinar y supervisar las actividades de procuracién y trasplante a nivel provincial y en
cooperacion con otras provincias.

. Incentivar la creacion y el fortalecimiento de bancos de érganos, tejidos y células para
trasplante en el territorio provincial.

4. Asegurar la prestacion ininterrumpida de los servicios prestados por el CUCAIBA, con la
finalidad de llevar a cabo los procesos de procuracion y trasplante en la Provincia.

. Ejecutar las actividades destinadas a optimizar el proceso de procuracion y trasplante,
tendiendo a mejorar la calidad de los procesos de deteccién de potenciales donantes,

certificacion de muerte encefélica, tratamiento y seleccién del donante, comunicacién y
autorizacién en donacién, asignacion de érganos, tejidos y células de acuerdo a la
legislacion vigente, ablacién, transporte de organos, tejidos y células y toda otra
actividad relacionada con el proceso de donaciéon y trasplante, instaurando los
mecanismos de evaluacion de los diferentes procesos.

6. Supervisar el cumplimiento de la legislacion vigente sobre procuracion, ablacion e
implante de 6rganos, tejidos y células, interviniendo en la habilitacién y autorizacion de
los establecimientos de trasplantes de organos, tejidos y células; equipos de
profesionales, bancos de tejidos y células de sangre de cordén umbilical y laboratorios
de HLA vinculados a la actividad el trasplante en la provincia de Buenos Aires.

7. Promover la instalacién de la procuracién de 6rganos y tejidos como actividad médico-

asistencial en las instituciones hospitalarias.

. Coordinar acciones destinadas a verificar que los establecimientos donde se realizan

las actividades comprendidas en la Ley N° 10.586 de creacion del CUCAIBA se ajusten
a ésta, su reglamentacién, demés normas complementarias, convenios y adhesiones

suscriptos.

(%1
&
2

histerio de Salud
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2. Coordinar, supervisar y gestionar subsidios para la realizacion de pretrasplante,

(,,RN,q trasplante y postrasplante' a pacientes sin cobertura social, y garantizar el acceso
gratuito del trasplante a la poblacién que lo requiera.

%Supervisar las evaluaciones, la situacién social, socio-ambiental y econémica de los

. ff/Asegurar el adecuado funcionamiento y las condiciones de alojamiento del Hogar de
Transito para pacientes trasplantados y familiares en la etapa pretrasplante y
postrasplante.

. Promover la creacién y fortalecimiento de establecimientos, profesionales y equipos de
profesionales que realicen practicas de ablacién e implante en el territorio provincial para
facilitar la accesibilidad a dicho tratamiento.

6. Dictaminar sobre los tramites de habilitacion de establecimientos, profesionales y
equipos de profesionales que realicen practicas de ablacion e implante en el territorio
provincial.

7. Habilitar y/o renovar la habilitacion de instituciones, equipos profesionales y autorizar
profesionales de la salud para el uso de tejidos del sistema musculo esquelético y
osteoarticular, cérneas y escleras, membrana amniética, valvulas cardiacas y piel.

8. Habilitar y/o renovar la habilitacion paré el funcionamiento de los Bancos de Tejidos
supervisando el cumplimiento de la normativa vigente.

9. Fortalecer los equipos de trasplante publicos, incentivando y organizando nuevos

desarrollos de trasplahte, coordinando acciones con otras areas competentes a tal fin.

. Monitorear la fiscalizacién y el control de la actividad trasplantolégica de equipos de
\ rofesionales y establecimientos para trasplante en la provincia de Buenos Aires.
egurar la adquisicion y provision de la medicacion postrasplante de por vida a los

e

S &p cientes bajo Programa de Subsidios, monitoreando la prescripcion, dispensa y
 Soy sy L g
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istentes con el fin de optimizar los recursos.

onitorear el vademécum de CUCAIBA evaluando la incorporacién de drogas en base a
criterios de eficacia, eficiencia, seguridad, conveniencia y costo de los medicamentos.
14. Evaluar la actividad de procuracion y trasplante para la toma de desiciones en base a

informes elevados del Departamento de Gestion de la Calidad y Monitoreo.

<DIRECCION DE GESTION CIENTIFICO TECNICA
DEPARTAMENTO HABILITACIONES

ACCIONES

1. Recibir la documentacion y conformar los expedientes que promuevan la habilitacion de
establecimientos y autorizacién de profesionales y equipos profesionales que realicen
practicas de ablacién e implante dentro del ambito provincial, su renovacién o su baja;
expidiéndose sobre el cumplimiento de los recaudos legales y reglamentarios.

2. Coordinar los tramites y actividades con el area del Ministerio de Salud competente en
materia de fiscalizacion de establecimientos y profesionales para la realizacion de las
actividades de ablacion e implante, requiriéndole la documentacion pertinente.

3. Inspeccionar los_establecimientos y servicios que realicen practicas de ablacién e

implante dentro del ambito provincial, para verificar el cumplimiento de los resguardos

legales y reglamentarios para el ejercicio de la actividad, informando y promoviendo las
actuaciones administrativas y/o judiciales pertinentes en caso de verificar infraccion.

\>‘-‘..Q: 4. Auditar periédicamente el equipamiento, asi como la adecuacion de la nueva tecnologia

\";":‘\«'\_ de los centros habilitados.

[}

\ laborar los informes técnicos referentes a los tramites de habilitacién y/o renovacién de

L
Ministefio de Salud
66 la Provincia de Buenos Alres
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8. Elaborar los informes técnicos referentes a los tramites de habilitacion y/o renovacioén de
habilitaciones para el funcionamiento de los Bancos de Tejidos supervisando el

cumplimiento de la normativa vigente.

Confeccionar y mantener actualizado el Registro Unico Provincial de Establecimientos y

Servicios Habilitados para realizar trasplantes de acuerdo al Decreto N° 2967/90.

a los recaudos técnico-cientificos 'exigidos a nivel nacional e internacional en materia de
recursos humanos, infraestructura edilicia y equipamiento, segun tipo de practica.

12. Notificar a las instituciones y profesionales habilitados los actos administrativos
emanados de la Presidencia o de la autoridad ministerial relacionados con las tareas del
Departamento, y/o coordinar su notificacion y respectivas comunicaciones.

13. Elevar periédicamente a la superioridad la estadistica que se elabore sobre los asientos
del Libro de implante de cada unidad y/o profesnonal y remltlr dicha informacién al
Departamento de Gestion de la Calidad y Monitoreo.

DIRECCION DE GESTION CIENTIFICO TECNICA

ener actualizados los registros de los centros de didlisis habilitados en la provincia
uenos Aires, monitoreando el cumplimiento del Decreto N° 3280/90 y modificatorios
la Resolucion D 148/04 del INCUCAI, mediante la inspeccion de lo registrado en el
RA (Sistema de Informacién Nacional de Procuracién y Trasplante de la Republica

Dr ALEIARD R FPERNCOEbLL
Ministerio de Selud
e la Provincia de Buenos Aires
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(indicacion de trasplante, contraindicacién o negativa del paciente al trasplante) a través
del reclamo por diferentes vias (teléfono, correo electronico, fax).

. Verificar que los registros de los pacientes en lista de espera y en instancia de
inscripcion para trasplante estén actualizados, articulando acciones con los diferentes
actores que intervienen en dicho proceso y efectuando los reclamos correspondientes a
los equipos de frasplante y/o financiadores por diferentes vias (teléfono, correo
electronico, fax). ;

. Controlar que los registros de implantes de érganos y tejidos realizados, y el seguimiento
de pacientes frasplantados, se confeccione en tiempo y forma en el SINTRA de acuerdo

a las resoluciones vigentes.

5. Establecer una comunicacion fluida con los pacientes a los fines de fiscalizar la atencién
brindada por los centros de didlisis y/o equipos de trasplante, como asi también para
brindar informacién y/o ayudar a los mismos a completar sus procesos de inscripcién en
lista de espera. :

6. Mantener un sistema unificado de informacién y registro en el SINTRA de pacientes en
dialisis, en lista de espera y trashlantados.

7. Fiscalizar las constancias recibidas referentes a la normativa SINTRA para centros de
didlisis y equipos de trasplante.

8. Articular las tareas realizadas con otras areas de CUCAIBA en beneficio del paciente:

con el Servicio Social y Subsidios para el ingreso de pacientes al Programa de Cobertura

Dr. ALEJARDRO PEBRRICY EOLLIA
Ministerio de Selud
3& la Provintia 2 Buenos Aires
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<

aluar las condiciones socio-econémicas de los pacientes, realizando la encuesta

o}

cial y acreditando los requisitos que la normativa fija para el acceso a la cobertura del

%. Confeccionar los expedientes con los legajos sociales cumplimentados, solicitando su

caratulacion una vez acreditados los requisitos para la cobertura de CUCAIBA.

Evaluar expedientes iniciados y caratulados en otras instituciones, para acreditar la

viabilidad de la cobertura a través del Programa de Subsidios.

. Realizar la evaluacién social en el marco de la evaluacion pretrasplante, considerando

las condiciones habitacionales, socioeconémicas y sanitarias de cada paciente para su

inclusion en lista de espera.

. Articular acciones a fin de posibilitar la resolucién de problematicas inherentes al pre y el

postrasplante vinculadas a los traslados, alojamiento, provision de medicacion, arreglo

habitacional entre otros, en coordinacién con Centros de Dialisis, Centros de Trasplantes
publicos y privados, Casas de las Provincias, Municipalidades, Ministerios Nacionales,
Organismos Provinciales y Obras Sociales. :

6. Administrar, coordinar y supervisar las actividades y procedimientos relativos al
funcionamiento y prestaciones que brinda el Hogar de Trénsito para pacientes

" trasplantados.

7. Realizar el abordaje psicosocial en la admisién, permanencia y egreso de los pacientes
trasblantados y sus acompafantes, asi como también garantizar los requisitos de
ingreso y estadia en el Hogar de Transito.

DIRECCION DE GESTION CIENTIFICO TECNICA
2235 N\DEPARTAMENTO DE SUBSIDIOS Y AUDITORIA

A Gestionar los subsidios de los pacientes sin cobertura social en las instancias de
pretrasplante, trasplante, postrasplante e intercurrencias médicas, de aquellas personas
J que, requiriendo tratamiento trasplantolégico, reGinan los criterios establecidos por el

Minisierio de Salud

\Dr. ALEJAND”" FENERICT COLLM
s la Provindia degrames VB
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cobertura social y la existencia de expediente de _subsidio.

Realizar las gestiones administrativas necesarias en las derivaciones de urgencia a
efectos de garantizar la pronta asistencia por un equipo de trasplante.

Evaluar y autorizar, en caso que corresponda, las solicitudes médicas enviadas por los

Supervisar la carga en el sistema de subsidios de los expedientes, la facturacion de los
prestadores y la carga en el SINTRA de las autorizaciones de financiamiento de
evaluaciones pretrasplante y trasplantes de érganos.

7. Remitir al Ente de Financiamiento la facturacién auditada para su posterior cancelacion
por el Fondo Provincial de Trasplante de Organos.

8. Decidir y supervisar el armado de alcances en aquellos expedientes en los cuales el
paciente haya recibido prestaciones simultaneas por diferentes prestadores de manera
tal de agilizar el pago a los mismos.

9. Registrar la entrega de débitos efectuados, analizar las refacturaciones de los mismos y
mantener actualizado el estado de cuenta de los prestadores.

10. Facilitar la comunicacién entre el Centro y/o médico de cabecera que asiste al paciente
en su enfermedad de base con el equipo de traéplante que corresponda.

11. Resolver dificultades medico-administrativas en beneficio de la calidad de atencién

12 Establecer comunicacién con los pacientes a los fines de conocer la asistencia y
A \’“ﬂ atencnén brindada por los prestadores, en los turnos organizados desde el
‘L'x e

Y Departamento como asf también brindar informacion en caso de ser requerida.

Prfpmover el desarrollo de acuerdos y/o convenios con diferentes prestadores.

Dr. ALEJANDRO FEDBRICA COLLE -
Ministerio de Selud
4e la Provincia de Buenos Aires
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' . Mantener actualizado el listado de pacientes bajo el Programa de Trasplante a través del
Programa de Medicamentos del CUCAIBA (ProMeCu) como herramienta informatica o la
que la reemplace en su futuro.

Supervisar y auditar las prescripciones médicas recibidas de pacientes y de las

. Registrar en el ProMeCu los problemas de salud de los pacientes con enfermedades

cronicas asociadas al trasplante.

. Recibir las solicitudes de las farmacias de las Unidades de Trasplante, registrarlas en el
sistema y entregar dichos pedidos a fin de contar con la medicacién especifica para el
trasplante y el seguimiento.

7. Detallar la cantidad minima y critica de cada uno de los farmacos en cada Unidad de
Trasplante y en el nivel central -CUCAIBA-, a los fines de gestionar la adquisicion de
insumos y prevenir faltantes, gestionando la compra para la adquisicién de los mismos.

8. Articular con el INCUCAI la adquisicién de farmacos, con el objetivo de garantizar los
tratamientos a los pacientes en instancia de postrasplante.

9. Monitorear el funcionamiento del Programa de Medicamentos, manteniendo

comunicacién con los pacientes y los profesionales de las distintas Unidades de

Trasplante..

. Realizar .jornadas para consensuar el uso de protocolos y nuevas drogas para

normatizar su empleo segln niveles de evidencia cientifica, a fin de unificar criterios para
s distintos tipos de trasplante.

Dr. ALEJARDRO FEDERICO COLLIA
Ministesio de Salud .
e la Provincia de Buenos Aires
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2. Intervenir y asesorar en las tramitaciones judiciales y actuaciones administrativas
promovidas dentro y fuera del organismo con motivo de las actividades de procuracién
de érganos y tejidos cadavéricos y de personas.

Elaborar y proponer proyectos normativos en las materias de competencia del
Organismo.

Expedirse sobre el cumplimiento de los recaudos legales y reglamentarios en los
tramites de habilitacion de establecimientos y autorizacién de profesionales y equipos

profesionales para trasplante que se promuevan dentro de la Jurisdiccién, cuando fueran

sometidos a su consuilta.

5. Formular proyectos de convenios y contratos a suscribir entre el Organismo y terceros y
asesorar sobre su procedencia en el tramite administrativo de aprobacion.

6. Intervenir en y/o promover las actuaciones que correspondan con motivo de infracciones
a la legislacion nacional y provincial que regula la actividad formulando, cuando
correspondiere, la pertinente denuncia penal.

7. Substanciar y emitir informes pre-sumariales y/o intervenir asesorando en la tramitacién
de actuaciones de caracter disciplinario relacionadas con agentes de la Dependencia.

8. Informar cuando se requiera su opinién en los trdmites que se substancien ante el

Organismo para el otorgamiento de subsidios a particulares destinados a financiar .

L oxdrasplantes en el pais o en el exterior, medie 0 no convenio con las instituciones

i, :
"»:f{prg\e\stadoras.
rganizar y mantener actualizado el archivo y repertorio de normas de distinto nivel y

]
jurisdliccion que regulan la actividad del Organismo y su relacién con las demés areas de
&of

Administracion Pablica Provincial.

Dr. ALEJADRU FEDERICO COLLAA
Ministerio de Salud 7
68 |a Provincia de Buenocs Alres
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-« DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA
J’/%E By,
ANy $ACCIONES
(e)
rogramar, controlar y ejecutar los actos administrativos vinculados con la gestion

‘.\\
f/
Ay o

Z

ontable, econémica y financiera, en el ambito del Organismo.
rganizar, programar, coordinar y gestionar sobre la previsién y provisién de insumos,
servicios y equipamiento para el normal funcionamiento de las Unidades de Procuracién
RS y Trasplante dependientes del CUCAIBA.

3. Organizar las actividades referentes a la administracion de los recursos humanos del

R
% PRO

organismo de acuerdo a la normativa, reglamentaciones y disposiciones vigentes.

. Organizar y supervisar los servicios de apoyo informatico para las dependencias,
procurando la atencion de los requerimientos de cada una de ellas.
Llevar actualizados los archivos de documentacion oficial, técnica, informes, analisis,
estudios, legislacion y otras normativas necesarias para el funcionamiento del CUCAIBA
diligenciando las actividades propias de la Mesa de Entradas y Archivo, Protocolizacién y
Despacho y sistemas de informacién técnica.

. Coordinar y fiscalizar la elaboracion de los presupuestos que hacen al funcionamiento de

todos los servicios del CUCAIBA organizando e implementando la gestion de

facturacion y cobro de las prestaciones realizadas por los equipos de ablacion e implante
de érganos Y tejidos dependientes del mismo.

7. Ejecutar, supervisar y controlar las acciones relacionadas con el registro de los bienes
patrimoniales. ;

8. Asegurar y supervisar el servicio de logistica en coordinacién con las diferentes areas
del CUCAIBA.

% ‘ﬁ}?\ ECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA

= 5% -QRTAMENTO MESA DE ENTRADAS Y REGISTRO PATRIMONIAL

&5 ?_’&AOC %)NES

N 7"‘1 gﬁganizar, supervisar y atender la entrada y salida de todas las actuaciones giradas al
s é@ ganismo.

N

FEDERICO COLLs
~ Ministerio de Salyd
66 la Provincia de Buenos Aites
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OE—E(/' 2. Implementar y mantener un registro actualizado de las actuaciones, suministrando la
o ‘(\’Ig\ informacion que se requiera sobre el estado de tramite y/o destino dado a las mi§mais.

.%Desarrollar las actividades necesarias para la conformacién " de los expedientes -

ecesarios para el tramite de los actos administrativos que se inicien en el CUCAIBA,

llevando un registro numérico y tematico de los mismos, confeccionanao los sistemas de

fichado y movimientos requeridos para el ordenamiento de dichas actuaciones.

. Aplicar y controlar el cumplimiento de las normativas y reglamentaciones dictadas para
el sector.

5. Atender el archivo de las actuaciones concluidas, llevando un registro pormenorizado de

las mismas.

Organizar, mantener e instrumentar un servicio de gestoria y correo para todas las

dependencias y reparticiones del CUCAIBA, realizando las actividades necesarias a fin

¢de verificar la entrega en tiempo y forma de expedientes, actuaciones y sobres en los

jugares de destino determinado.

o7 ‘,implementar y mantener un registro actualizado del movimiento de actuaciones

reparticion requiera sobre las gestiones realizadas.
8. Recibir los llamados telefonicos de la central telefénica de CUCAIBA.

9. Organizar y efectuar la registraciéon de los bienes muebles, inmuebles y semovientes del
CUCAIBA, asentando toda variacion y confeccionando las planillas periédiéas.
ejerciendo la supervision de los registros patrimoniales del CUCAIBA.

10. Proyectar las disposiciones, resoluciones, decretos y otros actos referidos a la gestion
patrimonial.

11. Realizar la marcacion fisica de los bienes de uso y los inventarios selectivos y realizar -
inspecciones periddicas a las distintas areas.

@%;\Organizar y determinar la asignacion y traslado de bienes en el organismo, evaluando

:
!

.‘ o
// lés necesidades reales de uso.

;‘"-1?. Or?a'nizar y mantener actualizado y centralizado un registro de la informacién remitida
-, y .

por la!s, areas y dependencias en relacion a los bienes registrables patrimoniales.

Re;?[ig.’ar las gestiones pertinentes determinadas para los bienes declarados fuera de uso
Iy

*

& ! i=a . P
y/o:en condicion de rezago, de acuerdo a la normativa vigente.

Dr. ALEJANDRO FEDERICO COLLIA
Ministerio de Salud
68 la Provincis de Bunrnas & us
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15. Controlar y fiscalizar los depositos y almacenes de bienes en desuso.

g DIRE(%CION DE GESTION ADMINISTRATIVA -
5 D ;& RTAMENTO CONTABLE

_ AGCIONES

".\ S c\g;f;ﬁ ealizar y verificar las imputaciones y registraciones contables, liquidaciones de gastos,

emision de 6rdenes de pago y emisién de érdenes de compra.

2. Confeccionar y elevar a las autoridades del CUCAIBA, balances generales, estado de
cuentas, conciliaciones bancarias y resimenes contables periddicos solicitados.
Participar en el proceso y seguimiento de los expedientes referente a compromisos de
pago, imputaciones, saldos de cuentas, entre otros, y verificar el cumplimiento de los
contratos celebrados y su efectivo desembolso.

Efectuar los pagos a proveedores con sujecion a la normativa vigente.

Elevar a la superioridad debidamente conformada toda la documentacioén probatoria de

inversiones realizadas.

Poner a disposicion de las autoridades que corresponda toda la informacién y medios

existentes para la realizacion de las auditorias internas o externas de las distintas dreas

de su competencia.

7. Formular y elevar para su aprobacion el anteproyecto del presupuesto anual del
establecimiento.

8. Realizar todas aquellas tareas contables y administrativas concernientes al manejo de
fondos provinciales para el tratamiento trasplantoldgico en coordinacién con el
Departamento de Subsidios y Auditoria del CUCAIBA y otros sectores involucrados de
acuerdo a lo establecido en la normativa vigente.

e :\? Efectuar la solicitud de ingreso de fondos a los diferentes sectores involucrados, segln

<sNa normativa vigente, para garantizar el pago a proveedores de bienes y prestadores de

o

SN o 5 S5,
‘seh‘/tcxos en relacioén a pacientes subsidiados.
] 3 s - o o .
0. Efegtuar rendiciones de cuentas ante organismos de contralor provinciales en relacion a

§ ; : e
g I?gs,fg)ndos asignados al Ente para el Financiamiento de Trasplantes.
I

\;@ S
4
Dr. ALEJARDROFEDERICO COLLA
Ministerio de Salud
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N < PE?/%&": coordinando la recepcién y control de las solicitudes de contratacién.

“=="2. Realizar la confeccién y registro de 6rdenes de compra de las adquisiciones realizadas
por el organismo.
Confeccionar los pliegos de licitaciones y contrataciones correspondientes, en
colaboracién con las areas solicitantes del CUCAIBA, supervisando el cumplimiento de
\la Ley de Contabilidad y el Reglamento de Contrataciones.
% lOrganizar y mantener actualizado el registro de 6rdenes de proveedores del organismo.
Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de las estipulaciones contractuales de
bienes y servicios. .
Instruir y asesorar al personal encargado de la realizacién de los requerimientos de
compra de las diferentes areas del organismo para la correcta confeccion de los mismos.

DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO FACTURACION Y RECUPERACION DE COSTOS

ACCIONES

1. Recibir, registrar y administrar las historias clinicas remitidas desde las Unidades de,
Trasplante a la Sede Central del CUCAIBA, realizando el control pertinente y
determinando la existencia -0 no- de la documentacién requerida para la correcta
facturacion, la existencia de financiador y de la debida afiliacion del paciente.

2. Detectar el suministro al paciente de medicaciéon excluida y fuera de médulo a los

efectos de realizar la facturacién correspondiente para el recupero de costos de la

P'- S
AP ~ B

o

\\-\ I 2

Or. ALEJANDROFEDERICO COLUA
Ministerio de Selud
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. Facturar las prestaciones ejecutadas en base a las historias clinicas auditadas y cuyos

pacientes cuenten con la debida cobertura social o subsidio.

fectuar el seguimiento de las prestaciones facturadas manteniendo actualizado el

gistro de las mismas.

Remitir las facturas a los financiadores de las practicas ejecutadas dando inicio al

v/ proceso de recuperacion de costos.

. Organizar y lievar adelante todas las gestiones de cobro de las facturas adeudadas.

' 8. Controlar facturas con plazos de pago vencidos y efectuar los reclamos por las vias

estipuladas por el SAMO (Sistema de Atencion Médica Organizada) e iniciar los

reclamos por via de apremio cuaﬁdo corresponda.

¢ Presentar al SAMO las rendiciones mensuales sobre la facturacién, el cobro, lo

K adeudado y los rechazos definitivos registrados.

. Realizar las devoluciones de cobros convenidas con los hospitales donde funcionan las
Unidades de Trasplante, netas de medicacién enviada desde CUCAIBA y facturada por
el hospital en cuestion.

11. Generar informacion estadistica e indicadores del area que sirvan de sustento para la

toma de decisiones en los niveles superiores.

12. Poner a disposicion de las autoridades toda la informacién para la realizaciéon de las

auditorias internas o externas respecto del Area.

13. Elaborar sugerencias, propuestas e informes que ayuden a la formacién de normas

administrativas tendientes a aumentar la eficiencia y la calidad de los procesos.

DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE PERSONAL
ACCIONES .
e 1. Asistir y asesorar a todos los agentes que lo soliciten en los aspectos referentes al

W%l;sonal, régimen horario, asistencia, licencias y tramite jubilgtorio, confeccién de
o ‘§§Zﬁ‘§‘§iientes y todo otro asunto de su interés relativo a cuestiones de personal.

) l\h‘gri‘ft‘gner actualizados los registros de personal del CUCAIBA.
‘*? lni% ‘tretar y aplicar las normas legales vigentes en relacién a los regimenes de

R 71347 ~ %
o cgg}fataCIén de personal para el desarrollo arménico de la carrera de los agentes.
VS
45
¢ .\_\:;53; Y
Dr ALE) EDERICO COLLMA
Ministerio de Salud
e la Provingia de Buanes Alrse -
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40 Jramitar las coberturas de vacantes, bajas, traslados, pases en comision, y todo

ovimiento de personal o actos que a él se refieran efectuando la inmediata
municacién al Departamento Liquidacién de Haberes y gestionando los reclamos que

®
e
w
yeprrespondieran en cada caso.

= : :

o&':/ ealizar y cumplimentar los llamados a concurso de funciones y de cargos que eleve el

90?»// Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires, como asi también comunicar al
Departamento Liquidacion de Haberes del Ministerio la fecha de finalizacién de las
funciones obtenidas por concurso.

. Controlar y distribuir la bonificacion S.A.M.O. en coordinacién con el Departamento
Contable y el Departamento de Facturacién y Recuperacion de Costos.

. Realizar la confeccién, carga diaria y envio mensual a la Delegacién de la Direccion

Provincial de Personal del Ministerio de Salud — Departamento Control de Asistencia, el

parte mensual de asistencia informatizado, posibilitando a través del Nivel Central la

correcta liquidacion de los haberes correspondientes.

Diligenciar los tramites de licencias que los agentes interpongan de acuerdo a la

reglamentacion vigente.

9. Comunicar al Departamento Control de Asistencia del Ministerio todo cambio en las
guardias del personal Profesional, comprendido en la Ley N° 10.471, como asf también
toda otra novedad del personal regido por la Ley N° 10.430. ,

10. Atender todo tramite relacionado con carpetas médicas que solicitan los agentes, los

pedidos de Juntas Médicas por incapacidad, cambios de tareas o justificacion de

licencias por enfermedad y efectuar las denuncias correspondientes de accidentes de

trabajo ante Provincia A.R.T — S.A.

|

12. Asesorar e intervenir en lo concerniente a subsidios por nacimiento, pre natal,

inhabilidades, entre otros.
5%

Dr. ALEJARIDRO PEDRRICO COLLIA :

WMinisterio de Selud .
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¢/ personal. :
16. Actuar en forma articulada con la Delegacién de la Direccién Provincial de Personal del
Ministerio de Salud en los procesos de administracién y de politicas de Recursos

Humanos.

Planificar y organizar todas las acciones relativas al disefio, desarrollo, operacion y
coordinaciéon de los sistemas informaticos y de comunicaciones requeridos para la
operacion del CUCAIBA de acuerdo a los lineamientos establecidos en la materia por las

autoridades, organismos y dependencias competentes.

2. Asegurar que los accesos a los sistemas informaticos se efectlien segin las pautas
definidas por la organizacion.

3. Entender en las actividades relacionadas con l|la basqueda, analisis de
informacion 'y pruebas de tecnologias informéticas y de comunicaciones
emerg'entes con el fin de evaluar su posible aplicacion en el ambito del
CUCAIBA.

. Definir, qesanollar, implementar y mantener las aplicaciones informaticas en

servicio en el CUCAIBA, conforme a los lineamientos establecidos en la materia por las
\\autoridades, organismos y dependencias competentes.
. ¥Administrar las bases de datos del organismo, determinando medidas que

aximicen la disponibilidad y velocidad de acceso a las mismas.

Dr. ALEJARDRO FEDBRICO COLLMA
Ministerio de Saltd
s la Provincia ge Buenos Aires
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dministrar, operar y mantener los sistemas de comunicaciones Yy redes

anizar y brindar el servicio de asistencia al usuario y soporte técnico necesario para

correcto funcionamiento de los recursos informaticos, equipos, redes y

8. Planificar, coordinar y controlar las politicas de recursos y seguridad informatica que
garanticen el resguardo de la informacién, infraestructura de redes y equipamiento, a
implementarse en las distintas dependencias, areas y/o sectores del CUCAIBA.

9. Administrar, monitorear y mantener actualizado el equipamiento de infraestructura
informatica del CUCAIBA, informando sobre las necesidades en la materia.
10. Definir, administrar y mantener disponible la pagina web del Organismo.

DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO LOGISTICA Y MANTENIMIENTO

ACCIONES :

" 1. Organizar, planificar y supervisar la actividad logistica a los efectos de asistir a los
diferentes Departamentos y autoridades de CUCAIBA. '

2. Coordinar los traslados de profesionales y equipos técnicos por medios terrestres y/o
aéreos, para la realizacion de los operativos y toda otra actividad relacionada con el
CUCAIBA.

3. Organizar y coordinar el traslado de los 6rganos y tejidos ablacionados y los potenciales
receptores hasta el establecimiento en que se efectle el procedimiento respectivo.

4. Organizar y coordinar el traslado de medicacién a los distintos Centros de Implante de la

; Erovincia, como asi también sangre; plaquetas y hemoderivados tanto para los

ST\ . : i . .

operativos como para la realizacion de pruebas de laboratorio, serologia y estudios de
\!

histocompatibilidad.

‘ik’s Sup'grvisar el movimiento de las unidades de transporte y su estado de uso.

i ;gg’;hizar y programar la asignacion de choferes, confeccionando hojas de rutas y fojas

15!

Vit i
le,comision.
& 0/7
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sanitarias, en forma coordinada con los organismos competentes en la materia.
9. Analizar, formular y ejecutar planes de mantenimiento preventivo y correctivo del edificio,
instalaciones y equipamiento, evaluando su implementacion y ejecucion.

ACCIONES
1. Actuar como unidad de enlace institucional entre las distintas dependencias del
CUCAIBA, en lo relacionado a -la administracién, planificacién, programacion,
1 . comunicacién y seguimiento de la gestién.
2. Procurar la correcta articulacion entre las areas médicas y de gestion de apoyo logistico,
técnico y administrativas.
3. Coordinar la implementacion de proyectos que se desarrollen en el ambito del organismo
con la finalidad de mejorar y optimizar los servicios brindados en relacién a la ablacion y
trasplante de drganos, tejidos y células, como asi también los procesos de apoyo a los
mismos.
4. Definir las lineas de accion para estimular las propuestas de las distintas areas que
componen el organismo procurando su integracion.
,;_et-gi{(.\!‘iiecutar acciones referentes a la recepcion de informacion, canalizacion de necesidades

1275

‘%\demés problematicas que puedan surgir de la implementacién de las estrategias

Ministetio de Selud
¥z 2 Provincia de Buenos Aires
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o,

,:*‘.:DE 8¢, Analizar y evaluar los resultados obtenidos en cada proyecto de cada drea, verificando el
LN 4/

/)

medidas correctivas necesarias.
9. Tomar conocimiento en forma integral de los actos administrativos que involucren Ila

actividad trasplantolégica en la Provincia de Buenos Aires, evaluando aquellos de

significativa importancia y su impacto organizacional.

Brindar el apoyo necesario en situaciones que generen riesgo para el desarrollo normal y

habitual de los operativos, con gcciones técnicas y médicas a fin de asegurar la

operatividad permanente de la actividad de procuracién en todo el territorio bonaerense.

12. Participar en la supervisién y control de todos aquellos programas que se lleven a cabo
en el ambito de las competencias inherentes a CUCAIBA.

CUCAIBA

PRESIDENCIA

DEPARTAMENTO GESTION DE LA CALIDAD Y MONITOREO

ACCIONES ;

1. Implementar y mantener actualizado un Sistema de Gestién de Calidad (SGC) basado
en la innovacién, comunicacion, trabajo en equipo y mejora continua de los procesos de
la organizacion, asegurando su aplicacion para la mayor eficacia en el cumplimiento de

,:;{@75*()5?,\ sus incumbencias.

T \'\'ﬁ?,:?ponformar el Comité de Gestion de la Calidad del CUCAIBA para garantizar el 6ptimo

N2 ,@
\43,..7\ S
D ATEJRSORO £ EDERICO COLLIA

Mo de Salud
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i ‘ / eS8 Z}{gniﬁcar la inclusién paulatina, dentro del SGC de los procesos seleccionados por el
f _y\"‘-g:té de Gestion de la Calidad del CUCAIBA para su certificacion.
tg"rir y proponer cursos de accién que promuevan la pérmanente actualizacion

r§ izacional del CUCAIBA, asi como también aquellos relacionados con el tratamiento

dé#ta informacion a fin de brindar soporte a los procesos de mejora en la calidad de los

“f\,ervicios ofrecidos a la comunidad.

5. Establecer criterios, pautas y vinculos de la informacién para la comunicacién interna
con base en la eficacia y mejora continua del SGC en el CUCAIBA.

6. Procesar y producir la informacién estadistica necesaria que posibilite el seguimiento,

control y evaluacion de las actividades que se desarrollan en las distintas areas de
CUCAIBA.

Monitorear las variables y resultados definidos por la Presidencia del CUCAIBA, con la
finalidad de mejorar, reestructurar, ampliar y 6ptimizar los procesos estratégicos,

sustantivos y de apoyo del CUCAIBA.

8. Desarrollar un programa de capacitaciéon y motivacién de los agentes para permitir el

desarrollo del personal en concordancia con el logro de los objetivos institucionales.

i 9. Promover el fortalecimiento de los vinculos interinstitucionales con organizaciones
publicas, privadas y ONG’s conformando una red de compromisos organizacionales en
pos de lograr una may&r coordinacién y jerarquizacion de los servicios brindados por
CUCAIBA.

10. Incorporar herramientas de gestion innovadoras a los efectos de mantener un
funcionamiento organizacional adecuado a las nuevas necesidades y expectativas de la
comunidad en relacién a los servicios brindados por el CUCAIBA.

11. Promover y facilitar la conformacién de comités institucionales (bioética, auditoria, etc.)

para asegurar la eficacia y actualizacion de los servicios de salud brindados por el

CUCAIBA a la comunidad en su conjunto, con el objeto de jerarquizar y establecer como

' garantia publica los servicios ofrecidos.

da 1a Provincia de Buenos Aireg
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publicos de accién: comunidad en general, medios de comunicacién, sector sanitario,
sector educativo y pacientes.
. Elaborar el contenido y disefio los materiales graficos de informacién sobre la tematica
en el marco de la Campana de Informacién y Concientizacién Provincial.
. Planificar y llevar a cabo las acciones de comunicacién externa relacionadas con las
actividades de la organizacion, noticias de gestién y las referidas a la procuracion y
trasplante de érganos y tejidos en la provincia de Buenos Aires.
Articular con diferentes areas del CUCAIBA el desarrollo de la comunicacion interna en

el organismo.

5. Articular acciones vinculadas a la promocién de la tematica de la donacion de érganos,
tejidos y células para trasplante con distintos organismos de gobierno, instituciones
privadas y del tercer sector.

6. Cargary actualizar contenidos en las redes sociales institucionales y sitio web.

7. Participar de eventos comunitarios para la promocién de la donacién de érganos, tejidos
y células para frasplante.

8. Sistematizar e investigar el rol de los medios de comunicacién en la temética de la
donacién y el trasplante.

9. Articular las acciones de promocion e informacion sobre la donacién y el trasplante con

ONG's de apoyo al trasplante y organizaciones de la sociedad civil afines a la tematica.

CUCAIBA
PRESIDENCIA

gt
V74

. z &
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res jdencia del CUCAIBA, de la Unidad de Coordinacién Médica-Administrativa, de la

& D rec ion de Gestion Cientifico Técnica y de la Direccion de Gestlon Admmlstratlva para

S Al ' F@thacxén eficiente de las actividades a su cargo. ;

3 A ©galbir, analizar y realizar el informe preliminar de los expedientes que deban ser

%O D@j'tr’&iados por la Presidencia.

3 Brindar el apoyo administrativo necesario para el funcionamiento del Ente de
Financiamiento de Trasplantes de Organos (EFTO), de acuerdo a lo establecido por el

z Decreto N° 3309/92 y modificatorios.
RN AN !

‘\ Gestionar ante el Consejo de Administracién del EFTO los expedlentes de subsidios de

Actuaciones a los organismos de contralor provinciales para la autorizacion de pago con

2l. Fondo Provincial de Trasplantes. ‘

ormular las notas, memorandos, providencias y todo cuanto sea requerido por la

Presidencia del CUCAIBA.

6. Participar en la confeccion y desarrollo de la agenda organizacional, coordinando
acciones con el Departamento Relaciones Publicas, Promocién y-Publicaciones.

7. Coordinar todas las cuestiones relacionadas a la atencién directa e inmediata de la
correspondencia ingresada para el Presidente del CUCAIBA.

8. Colaborar en la confeccion de las memorias anuales y especiales del organismo.

De. ALEIM)D ENERICO COLLIA
Ministerio de Selud
d!! ta Pro\nnua de Buenos Alres




