ANEXO UNICO

FORMULARIO PROYECTOS COLECTIVOS

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR BONAERENSE 2026

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL PROYECTO: Obtencion de tractor

FECHA DE PRESENTACION: 22/08/2026

RAZON SOCIAL: Cooperativa de trabajo Tamberos de Ranchos Limitada
CUIT: 30718631609

MUNICIPIO: General Paz

LOCALIDAD / PARAIJE: Ranchos

DOMICILIO: Ruta 20 km 104

LATITUD:

GEOREFERENCIACION DEL PROYECTO

LONGITUD:
APELLIDO Y NOMBRE DE CONTACTO: Daniela Ayala

TELEFONO DE CONTACTO: 1132629059
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CORREO ELECTRONICO: danielamayala81@gmail.com

¢PERTENECE A UNA ORGANIZACION?: SI - NO  ¢CUAL?:

CANTIDAD TOTAL DE FAMILIAS DESTINATARIAS DEL PROYECTO: 10

ACTIVIDAD PRODUCTIVA PRINCIPAL DEL PROYECTO: Produccidn de leche bovina en contexto de agricultura familiar

LINEA DE FINANCIAMIENTO (Sélo podrén presentarse a una linea de financiamiento):

LINEAS MAREAR
CON X
Linea innovacion tecnoldgica
Linea maquinaria agricola X

Linea planta de alimento balanceado para la produccién animal
(avicola, porcina, ovina, caprina y bovina):

Linea salas de extraccién y fraccionamiento de miel para la
produccién apicola

Linea embarcaciones y equipamiento para la pesca artesanal (no
maritima)

Linea biofabrica

Linea agregado de valor en origen
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2. DATOS DE LOS/AS PARTICIPANTES DEL PROYECTO

SE DEBEN PRESENTAR UNA FICHA FAMILIAR POR CADA BENEFICIARIO DEL PROYECTO

*Horticola / Fruticola / Floricola / Viverista / Bovina / Porcina / Avicola / Apicola / Ovino / Pesca Artesanal / Cereales y Oleaginosas / Comercial
/ Valor Agregado

FICHA 1 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Ayala, Daniela Mariana

GENERO: Femenino FECHA DE NACIMIENTO: 03/02/1981

CUIT: 27-28467911-9 N° RENAF: : RL-2021-109029501-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2
35.50042624608668, -58.3455463809074

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 16 ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? SI - No

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER (x) —  MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/ Agregado de valor CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 25

PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: s - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? $t - NO
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FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA (x)

MERCADOS-MAYORISTAS

MERCADO-EXTERIOR COMPRA-ESTATAL

OTRO
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APELLIDO Y NOMBRE: Dennon, Maria Estela

GENERO: femenino

FECHA DE NACIMIENTO: 19/04/1985

CUIT: 27-31534916-3

N° RENAF: RL-2021-109029501-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz

LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: --35.50042624608668, -
58.3455463809074

CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 7 Ha

¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? SI - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

ALQUILER X

MEDIERO

APARCERIA

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/valor Agregado

CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 15

PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: St - NO

ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? $t - NO

FORMA DE COME

RCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA X

MERCADO-EXTERIOR
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APELLIDO Y NOMBRE: Horn Walter Antonio

GENERO: Masculino FECHA DE NACIMIENTO: 10/03/1975

CUIT: 20-24237619-7 N° RENAF: RL-2022-35545251-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: -35.57819988977397, - CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2
58.30539130992273

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 20 Ha ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? Sl - No

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO (X) ALQUHER MEDIERO APRARCERIA COMOBATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: bovina/ valor Agregado CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 20

PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: S - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS?-St - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA (X) MERCADOSMINORISTAS MERCADOSMAYORISTAS MERCADO-EXTERIOR COMPRAESTATAL oTRO
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FICHA 4 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Allan, Ivan Ubaldol

GENERO: Masculino FECHA DE NACIMIENTO: 29/04/1965

CUIT: 20170767153 N° RENAF: : RL-2021-109018559-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: : : -35.499147413483605,- CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 1
58.31827213902214

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 16 Ha ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? St - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER X MEDIERO APRARCERIA EOMOBATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/valor agregado CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda):

PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: S - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? SI - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA (X) MERCADOSMINORISTAS MERCADOSMAYORISTAS MERCADO-EXTERIOR COMPRAESTATAL oTROo

IF-2026-35686423-GDEBA-DPAFY DRMDAGP

pagina 7 de 29



APELLIDO Y NOMBRE: Lebrero, Walter German
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GENERO: Masculino

FECHA DE NACIMIENTO: 11/09/1975

CUIT: 20-24237499-2

N° RENAF:
: RL-2021-117610209-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz

LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION:
35.52738461507582, -58.28600864759054

CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 15Hs

¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? st - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

ALQUILER (X)

MEDIERO

APARCERIA

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/ Valor Agregado

CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 11
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: S— - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS?-S+ - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTADIRECTA (X) | MERCADOS-MINORISTAS MERCADOS MAYORISTAS | MERCADO EXTERIOR | comprasstatar | OTRO

FICHA 6 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Lopez, Tristan Juan Carlos

GENERO: Masculino FECHA DE NACIMIENTO: 04/09/1964
CUIT: 20-16827961-3 N° RENAF:
: RL-2022-48054481-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 1
35.3486787452283, -58.38952045420302

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 50 Hs ¢LAFAMILIAVIVE EN EL PREDIO? —S— - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER (X) MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/ agregado de CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 29
valor
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO:——St - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS2-S+ - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTADIRECTA (X) | MERCADOS-MINORISTAS | mercaposmavoristas | MERCADO EXTERIOR | compraestatar | OTRO

FICHA 7 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Lopez Ramén Ernesto

GENERO: masculino FECHA DE NACIMIENTO: 24/02/1955
CUIT: 20-11435185-8 N° RENAF:
RL-2022-84054835-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General paz LOCALIDAD: Ranchos

GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 3
-35.399820901725874, -58.277694629091606

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 80 Ha ¢LAFAMILIAVIVE EN EL PREDIO? —St - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO—{x) ALQUILER MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/ Agregado de CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 48
valor
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: SI - No ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? $t - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTADIRECTA (x) |  MERCADOS MINORISTAS | MERCADOSMAYORISTAS | MERCADO EXTERIOR |  comeragstazar | ofRO

FICHA 8 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Diego Daniel Alberto

GENERO: Masculino FECHA DE NACIMIENTO: 06/03/1974
CUIT: 20-23793655-9 N° RENAF:
RL-2021-109029501-APN-DRYF#MAGYP

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO:General Paz LOCALIDAD: Ranchos

Georeferenciacion: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2
35.50042624608668, -58.3455463809074

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 9 hs ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? SI - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER (X) MEDIERO ARARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/ Valor Agregado CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 12
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: s - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS?-S+ - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA (x) MERCABOS MERCADOS MERCADO-EXTERIOR COMPRA-ESTATAL OFRO
MINORISTAS MAYORISTAS

FICHA 9 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE: Sirila Nelcy Escobar
GENERO: Femenino FECHA DE NACIMIENTO: 18/03/1970

CUIT: 20-21367254-27 N° RENAF:

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: General Paz LOCALIDAD: Ranchos
GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO: 2
SUPERFICIE PRODUCTIVA: 8Hs ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? Sl -

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER (X) MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: Bovina/Agregado de CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda): 7
valor
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? - NO
FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)
VENTA DIRECTA (x) | MERCADOS MINORISTAS | MERCADOS MAYORISTAS | MERCADO EXTERIOR | COMPRA ESTATAL | OTRO
FICHA 10 - DATOS PERSONALES
APELLIDO Y NOMBRE:
GENERO: FECHA DE NACIMIENTO:
CUIT: N° RENAF:

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: LOCALIDAD:
GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO:
SUPERFICIE PRODUCTIVA: ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? Sl - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda):
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: S - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? SI - NO

FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA | MERCADOS MINORISTAS | MERCADOS MAYORISTAS | MERCADO EXTERIOR | COMPRA ESTATAL | OTRO
FICHA 11 - DATOS PERSONALES
APELLIDO Y NOMBRE:
GENERO: FECHA DE NACIMIENTO:
CUIT: N° RENAF:

DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: LOCALIDAD:

CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO:

GEOREFERENCIACION:
SUPERFICIE PRODUCTIVA: ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? SI - NO
TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)
PROPIETARIO ALQUILER MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD*: CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda):
PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: S - NO ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? SI - NO
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FORMA DE COMERCIALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA | MERCADOS MINORISTAS | MERCADOS MAYORISTAS | MERCADO EXTERIOR | COMPRA ESTATAL | OTRO

FICHA 12 - DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRE:

GENERO: FECHA DE NACIMIENTO:

N° RENAF:

CUIT:
DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

UBICACION Y TAMANO DEL PREDIO PRODUCTIVO

MUNICIPIO: LOCALIDAD:

GEOREFERENCIACION: CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN EL PREDIO:

SUPERFICIE PRODUCTIVA: ¢LA FAMILIA VIVE EN EL PREDIO? Sl - NO

TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA (Marque con X)

PROPIETARIO ALQUILER MEDIERO APARCERIA COMODATO OTRA

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

CANTIDAD DE ANIMALES (en caso que corresponda):
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PRODUCE EN FORMA AGROECOLOGICO: Sl - NO

ESTA INSCRIPTO EN EL REGISTRO DE PRODUCTORES AGROECOLOGICOS? SI - NO

FORMA DE COMERCI

ALIZACION (Marque con X)

VENTA DIRECTA

MERCADOS MINORISTAS

MERCADOS MAYORISTAS

MERCADO EXTERIOR

COMPRA ESTATAL

OTRO
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3. SITUACION ACTUAL
3.1 ACTIVIDAD PRODUCTIVA QUE REALIZA LA ORGANIZACION / GRUPO DE

PRODUCTORES/AS (Describa la produccién que realiza teniendo en cuenta cantidad
de productores/as, tipo de produccion, forma de produccion, superficie producida,
volumenes de produccion, forma y lugar de comercializacion, como se organizan,
etc.)

La Cooperativa de Trabajo Tamberos de Ranchos Ltda. esta integrada por 10
familias tamberas de la agricultura familiar del partido de General Paz (6 socios
formales y 4 en proceso de incorporacion). Con un recorrido de mas de 5 afios,
nuestro colectivo desarrolla una labor fundamental de arraigo rural y soberania
alimentaria, transformando la leche cruda en masa para mozzarella. De estos
productores 4 son mujeres. Vienen trabajando bajo diferentes contextos dificiles
como las sequias de afos anteriores, el contexto econémico actual ,los elevados
costos de produccion,pero con organizacion y enfoque viene sobrellevando todos
estas situaciones.

1. Perfil Productivo

e Tipo de Produccion: Explotaciones tamberas familiares orientadas a la
produccion de leche para la elaboracion de subproductos con agregado de
valor como, por ejemplo, masa para mozzarella, quesos de campo, etc., en
sistema pastoril con suplementacion alimenticia.

e Superficie y Volumenes: Se trata de predios de pequefia escala (campos
chicos de baja superficie individual, un 90 % sobre campos arrendados),
sumando entre todos los integrantes una superficie operativa total de 100
hectareas, que concentra un rodeo lechero de baja a mediana densidad. La
produccion diaria se comercializa de forma colectiva o a industrias lacteas
zonales de la cuenca lechera bonaerense.

e Organizacion de la Produccion: Cada establecimiento realiza el ordefie y
manejo diario de manera individual, pero articula de forma asociativa las

compras de insumos, el intercambio de experiencias técnicas y la
planificacion del esquema forrajero estacional.

Proyecto de Escalado Agroindustrial: Como consolidacién de la cadena de valor,
la cooperativa se encuentra actualmente en la fase de construccion de su propia
usina lactea. La obra se lleva a cabo en el Parque Industrial de Ranchos (General
Paz), en un predio que ha sido cedido a la organizacién bajo la figura de comodato
por la Municipalidad de General Paz. Este hito permitira procesar de manera
integral la leche de los asociados y asociadas, escalando la elaboracién de masa
para mozzarella y otros derivados lacteos, generando empleo local y asegurando
el arraigo en el distrito.
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3.2 DESARROLLE LAS PROBLEMATICAS PARA LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA (Identificar problemas internos y externos a la organizacion:
econoémicos, productivos, sociales, ambientales, culturales, etc.)

Problematicas Externas

Dificultad para siembra de forraje; Al poseer unidades productivas de reducida
superficie, la flota de contratistas privados de la zona de Ranchos prioriza a
grandes establecimientos agropecuarios. Esto genera que la siembra de verdeo de
temporadas de invierno (avena) y de verano (sorgo) se ejecute fuera de la fecha
Optima, reduciendo la masa de forraje utilizable y elevando los costos por compra
de alimento externo para sostener el orderie.

Costos crecientes en insumos quimicos y servicios tercerizados: La dependencia
de terceros para labores mecénicas incrementa los costos fijos y limita las
posibilidades de inversion en infraestructura de valorizacién primaria de la leche.

Las politicas de desregulacion y la ausencia de politicas publicas de fomento a la
agricultura familiar a nivel nacional han provocado la quiebra de pequefios tambos
y una brusca caida del consumo. La quita de subsidios, el aumento del costo de
vida y la dolarizacion de los insumos atentan directamente contra la continuidad de
los tambos familiares.

Invisibilizacion y sobrecarga del trabajo femenino: Las mujeres rurales
sostienen histéricamente la reproduccion de la vida, el cuidado y las tareas
productivas cotidianas en los tambos (ordefie, elaboracién de masa,
comercializacion y gestion), muchas veces sin el reconocimiento ni las
herramientas tecnolégicas que aminoren la sobrecarga fisica.

Dependencia de insumos externos, la imposibilidad de sembrar el alimento propio
en tiempo y forma obliga a comprar concentrados a valores de mercado inviables,
encareciendo el costo por litro producido y limitando la escala necesaria para
abastecer proyectos colectivos.

Problematicas Internas

Fluctuaciones en la produccion: Para garantizar la calidad de la materia
prima(leche) con alto contenido graso y proteico las vacas necesitan una curva de
alimentacioén continua y estipulada. La falta de maquinaria propia fragmenta la
oferta de forrajes, generando fluctuaciones en el volumen y tenor graso de la leche
enviada al procesamiento.

sobrecarga del trabajo fisico en campo: La falta de equipamiento mecéanico de
traccion dificulta las tareas complejas (movimiento de rollos, nivelacion de
parcelas, correccidén de accesos a tambos), sobrecargando fisicamente a las
productoras y productores.

Escasez de capital de trabajo asociativo: Por su reciente conformacion y perfil de
pequefa escala, la cooperativa carece de fondos de liquidez directa para adquirir

maquinaria pesada en el mercado comercial de crédito privado.
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4. DESARROLLO DEL PROYECTO

4.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la capacidad productiva, la autonomia tecnoldgica y la sostenibilidad
economica de la Cooperativa "Tamberos de Ranchos" mediante la adquisicion de
un tractor agricola, garantizando la oferta de forrajes en tiempo y forma para
estabilizar la produccién de leche y masa para mozzarella, y brindando servicios
de siembra y acondicionamiento a pequefos productores del partido de General
Paz.

Mecanizar la produccion forrajera de los 10 tambos asociados mediante un tractor
de gestion colectiva, fortaleciendo el modelo cooperativo e interdisciplinario frente
al contexto recesivo nacional, abaratando un 40% los costos de alimentacion y
consolidando la base productiva para la usina lactea bonaerense de Ranchos.

4.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS (Cambios o efectos directos que se espera lograr con el
proyecto, al finalizar el plazo de ejecucién)

1 Optimizar el ciclo forrajero: Lograr el 100% de las siembras de verdeos (avena
y sorgo) en la ventana agrondmica Optima en las hectareas administradas por los
10 productores del grupo y otros pequefios productores de la zona.

1 Aumentar la estabilidad en el agregado de valor: Incrementar y homogeneizar el
volumen de leche cuajada para la elaboraciéon de masa para mozzarella, evitando
caidas estacionales bruscas en la materia prima.

1 Reducir costos operativos reduciendo drasticamente los costos directos de
produccion de leche y combatiendo la pobreza rural : Disminuir un 35% los gastos
asociados a la contratacion de maquinaria de terceros y un 20% la dependencia de
agroguimicos sintéticos mediante labores de preparacion de suelo
convencionales/minimas (disco y siembra).

[1 Consolidar el fondo rotatorio asociativo: Establecer un servicio cooperativo de
laboreo de tierra y mantenimiento rural (rollos, caminos, terraplenes) para
pequefos productores externos de Ranchos, autofinanciando el mantenimiento,
combustible y repuestos de la unidad.

1 Facilitar la inclusiéon de género: Mecanizar labores de alta exigencia fisica para
democratizar y garantizar la equidad de género en el trabajo de campo de las
tamberas de la organizacion.

Aumentar la produccién individual de leche para alcanzar la meta de 2.000 L/dia
gue abastecera la usina lactea en el Parque Industrial de Ranchos
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4.3 DESARROLLO DE LA PROPUESTA (Describa en qué consiste el proyecto y cuales seran
las acciones a desarrollar)

Ante un escenario nacional que abandona la produccion local, el proyecto se
respalda en lograr alianzas estratégicas con el Estado Provincial y Municipal .
Tras afios de organizacion, el intendente del Municipio de General Paz, a través de
la Cooperativa de servicios a productores Matria otorg6 el comodato de un predio
en el Parque Industrial de Ranchos y promulgé el Decreto de una Mesa de
Gestion Compartida para levantar nuestra propia usina lactea cooperativa,
orientada a procesar 2.000 litros diarios.

Para abastecer esa planta comunitaria, es imprescindible fortalecer primero los
tambos de las familias. La compra del tractor (Linea maquinaria agricola)
representa una herramienta de resistencia productiva, autonomia e innovacion en
la pequefia escala. Su administracion estard en manos de la cooperativa bajo un
cronograma rotativo y equitativo que atienda los predios de las 10 familias,
garantizando que el acceso a la tecnologia no dependa del capital individual de
cada productor.

4.4 SITUACION LEGAL Y TITULARIDAD DEL ESPACIO PRODUCTIVO (Si el proyecto
contempla construcciones fijas, debera informarse la titularidad del inmueble
donde se realicen las mismas. Se debera justificar la eleccidn del inmueble a utilizar
y justificar el caracter de la vinculacién con el titular. En caso que no corresponda
por NO haber inversiones fijas, omita este item)

4.5 {CUENTA CON ACOMPANAMIENTO TECNICO? SI - NO
(En caso afirmativo complete la siguiente informacidn)

Nombre y Apellido del Organismo o Institucion ¢Es facilitador en
’y .p Teléfono Mail de Contacto g <Es f .
Técnico/a a la que pertenece Agroecologia?
Gbémez Diego Leonardo 1137918874 | diego054gomez80 | Ministerio de Desarrollo No
@gmail.com Agrario
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5. EJES TRANSVERSALES
EJES DE LA CONVOCATORIA: (Uno o mas deben estar presentes en el proyecto)

A. ENFOQUE DE GENERO:
La incorporacion del enfoque de género resulta esencial para lograr una mayor
equidad e inclusién social. Es necesario tener en cuenta que no alcanza con
incorporar mujeres a los proyectos, sino que la estrategia de planificacién desde
el diagnostico debe considerar métodos y acciones que propicien la integracion
de varones y mujeres de forma equitativa.

B. AGROECOLOGIA:
La agroecologia ofrece un enfoque distinto para el abordaje de los problemas
del sistema de produccion agropecuario actual, buscando la transiciéon y
estabilizacion de sistemas alimentarios y agricolas sostenibles que garanticen la
seguridad y soberania alimentaria, proporcionen la equidad social y econédmica,
y conserven la biodiversidad y los servicios ecosistémicos de los cuales depende
la agricultura.

C. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL:
Fortalecer las organizaciones de los territorios es un elemento clave para
dinamizar aspectos sociales, ambientales, econdémicos, productivos y
comerciales. La existencia de organizaciones fortalecidas y articuladas
representa la posibilidad de superar vulnerabilidades estructurales de la
poblacion objetivo y contribuye a la conformacion de capital social en los
territorios.
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5.1 JUSTIFIQUE DE QUE MANERA EL PROYECTO CONTEMPLA Y DESARROLLA LOS EJES

ENFOQUE DE GENERO

La Cooperativa esté integrada de manera directa por productoras tamberas que no
solo participan en el trabajo cotidiano del ordefie y la elaboracién de masa para
mozzarella, sino también en las instancias formales de toma de decisiones.

El proyecto aborda la equidad de género desde varios angulos:

e Mecanizacién y reduccion del esfuerzo fisico desproporcionado: Tareas
pesadas como la carga/distribucion de rollos de alimento o la nivelacién de
terreros son histéricamente un limitante o una fuente de desgaste fisico
desmedido. La incorporacién del tractor democratiza el acceso a la
realizacion de estas labores para varones y mujeres en igualdad de
condiciones.

e Distribucion equitativa de beneficios: La mayor disponibilidad de alimento y
el agregado de valor (mozzarella) impactan directamente en la autonomia
economica de las asociadas, garantizando ingresos equitativos derivados
del trabajo asociativo.

e El grupo cuenta con 4 mujeres productoras tamberas que encabezan la
gestion cooperativa, el ordefie y la industrializacion de la masa para
muzzarella. La llegada de tecnologia de traccidon no es un hecho puramente
técnico, sino una medida de justicia de género: reduce drasticamente la
exigencia fisica y el desgaste corporal en las labores pesadas de campo,
redistribuyendo los tiempos de trabajo. Asimismo, el proyecto promueve la
capacitacion activa de las comparieras en el manejo y mantenimiento de la
maquinaria, rompiendo estereotipos patriarcales sobre el uso de la
tecnologia agricola y visibilizando el rol de las mujeres como sujetas
politicas del desarrollo rural.

B. AGROECOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

El proyecto plantea una transicion clara hacia modelos de produccion sustentables
promovidos por el MDA:

e Estrategia de labranza conservacionista: La disponibilidad del tractor con
implementos como disco permite el control mecanico temprano de malezas
y la preparacion de la cama de siembra sin necesidad de recurrir a
aplicaciones sistematicas de herbicidas (glifosato y otros insumos
sintéticos).

e Eficiencia del ciclo de nutrientes: La siembra a tiempo de pasturas mixtas y
verdeos favorece la cobertura del suelo, evita la erosién, mejora la captura
de carbono y genera un forraje balanceado que se traduce en leche de alta
calidad bioldgica para el procesado de mozzarella.

e Se prevé la inscripcidon progresiva de las unidades productivas en el
Registro de Productores Agroecolégicos de la Provincia de Buenos Aires.

e Frente al modelo extractivista de monocultivo, apostamos a la siembra de
pasturas polifiticas y verdeos en rotacion que regeneren el suelo. La
maquinaria propia nos da la autonomia para implantar forraje de calidad sin
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depender de insumos quimicos sintéticos ni paquetes tecnoldgicos
dolarizados, obteniendo una leche saludable para la comunidad y
reduciendo la huella ambiental.

Soberania Alimentaria y Trabajo Decente La optimizacioén del recurso
forrajero fortalece el circuito local de alimentos, transformando la materia
prima en masa para muzzarella accesible a la poblacion a través de
Mercados Bonaerenses, al tiempo que protege las fuentes de trabajo y la
economia de 10 familias de la agricultura familiar.

C. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y APORTE SOCIAL

Capital Social y Arraigo Rural: La adquisicion de un bien de capital colectivo
fortalece la cohesion interna de los asociados y genera un polo de atraccién
formal para mas productores rurales que aun no se han asociado,
demostrando la efectividad de la gestion cooperativa.

Soberania y Dinamizacion Local: Al contar con maquinaria propia, la
cooperativa deja de estar supeditada a las dinamicas del mercado de
grandes contratistas.

Servicio Comunitario y Sostenibilidad: El servicio prestado a pequefios
tamberos no asociados de General Paz no solo evita que estos caigan en el
abandono de la actividad por falta de insumos o siembras a destiempo, sino
gue garantiza el sustento del fondo rotatorio interno de la cooperativa para
la manutencidn, seguro y amortizacion técnica de la herramienta.

El proyecto es fruto de la organizacion popular. Iniciado hace 5 afios junto a
la Cooperativa Matria y formalizado en la Cooperativa Tamberos de
Ranchos Ltda., demuestra que frente al abandono del Estado Nacional, la
respuesta es mas cooperativismo, mas comunidad y mas Estado
Provincial presente. La Mesa de Gestion Compartida con el Municipio
constituye un ejemplo de gobernanza democratica y articulacion
multiactoral.

TRANSVERSALES
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6. CUADRO PRESUPUESTARIO

INVERSIONES REQUERIDAS POR EL PROYECTO: (Detallar los bienes y el monto solicitado)

IMPORTANTE: NO SE CONTEMPLAN GASTOS OPERATIVOS

6.1 INVERSIONES DE USO COLECTIVO (Son aquellas inversiones destinadas al uso de
todos/as los/as beneficiarios/as del proyecto y que buscan el fortalecimiento de la
organizacion, permitiendo a las organizaciones brindar servicios a sus asociados,
incrementar la productividad y calidad de sus productos, acceder a mercados, entre

otras)
DETALLE (Poner detallado cada uno de los bienesa  UNIDAD DE CANTIDAD COSTO UNITARIO = COSTO TOTAL
comprar) MEDIDA (ENSYCONIVA) (ENSY CON IVA)
TRACTOR unidad 1 25.000.000 25.000.000
MONTO TOTAL DE INVERSIONES COLECTIVAS (EN S Y CON IVA) 25.000.000

6.2 a. INVERSIONES INTRAPREDIAL: Son inversiones individuales para la/las familia/s
que son parte del proyecto. El objeto de este instrumento es la capitalizacion de las
unidades familiares de forma tal que mejoren sus capacidades productivas y de
comercializacion. Recordar que se pueden destinar al predio productivo de las
familias (Inversiones Intraprediales) hasta un 30% de los fondos.

DETALLE (Poner detallado cada uno de los bienesa UNIDAD DE CANTIDAD COSTO UNITARIO = COSTO TOTAL

comprar) MEDIDA (EN $Y CON IVA) (EN $Y CON IVA)
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MONTO TOTAL DE INVERSIONES INDIVIDUALES (EN S Y CON IVA)

6.2 b. DETALLE DE LOS BIENES INTRAPREDIALES POR FAMILIA BENEFICIARIA: (Cuando
corresponda, detallar c6mo sera la distribucion de los bienes intraprediales a cada
una de las familias beneficiarias del proyecto)

NOMBRE Y APELLIDO DEL
BENEFICIARIO

DESCRIPCION DE LOS BIENES A RECIBIR

6.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO

- Incorporar la suma correspondiente hasta un 6% del Monto Total del Proyecto
(Inversiones de Uso Colectivo + Inversiones Intraprediales) para cubrir los gastos
impositivos y de implementacion y gestion administrativa contable para la
ejecucion y rendicion del proyecto)

GASTOS ADMINISTRATIVOS MONTO (EN $)

Gastos de Implementacion y gestion (Hasta un 6% del Total)

6.4 MONTO FINAL DEL PROYECTO:

TIPO DE INVERSION MONTO (EN $ Y CON IVA)

6.1 Monto Total Inversiones de Uso Colectivo 25.000.000

6.2 Monto Total Inversiones Intraprediales

6.3 Monto Total Gastos Administrativos

MONTO TOTAL DEL PROYECTO (EN $ Y CON IVA) $25.000.000
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7. SITUACION ESPERADA

7.1 RESULTADOS DEL PROYECTO: (Desarrolle los cambios que se producirdn como
consecuencia directa del uso y aprovechamiento de los bienes y/o servicios que se
proveerdn y de las actividades realizadas con el proyecto. Describa los resultados
econdmicos, productivos y sociales que espera con el desarrollo de este proyecto)

Autonomia tecnolégicay soberania forrajera:

Reduccién del 40% en los costos directos de preparacion de suelo e
implantacion de verdeos y pasturas en los predios de los 10 tambos
asociados y pequefios productores vecinos.

Eliminacién total de la dependencia de contratistas privados externos,
logrando sembrar el 100% de la superficie destinada a reserva en la
ventana agronomica ideal.

Aumento de la oferta y calidad nutricional de la materia seca propia,
reduciendo la necesidad de comprar alimentos concentrados externos a
precios dolarizados.

Incremento en la produccion e industrializacion:
Incremento progresivo en la produccion individual de leche por tambo
y aumento en la masa para muzzarella elaborada por las familias.

Suministro continuo y confiable de materia prima para alcanzar la meta
colectiva de 2.000 litros diarios que procesara la futura usina lactea en
el Parque Industrial de Ranchos.

Consolidacion de la presencia de la cooperativa en Mercados
Bonaerenses y ferias locales, garantizando stock constante y precios
populares para la comunidad.

Equidad de género y fortalecimiento socio-comunitario :
Disminucion drastica de las brechas de género en el trabajo rural,
reduciendo el desgaste fisico de las mujeres productoras tamberas en
las tareas pesadas de campo.

Formacion y capacitacion efectiva del 100% de las comparieras en el
manejo, operacion y mantenimiento del tractor, promoviendo la autonomia
operativa y su liderazgo en la gestion del parque de maquinaria.

Sustentabilidad ambiental y fortalecimiento institucional :
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Consolidacion formal de la Cooperativa de Trabajo Tamberos de
Ranchos Ltda. (pasando de 6 a 10 familias integradas) y
afianzamientode la Mesa de Gestion Compartida con el Municipio como
modelo de gobernanza local frente al contexto de recesion.

Transicion hacia un esquema de siembra de pasturas polifiticas en
rotacion, favoreciendo la regeneracion del suelo, la retencién de agua y la
disminucién del uso de agroquimicos sintéticos.

7.2 INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROYECTO: (los indicadores deben ser medibles,
vinculados con los resultados que se esperan, viables y con un tiempo definido para

su logro)
INDICADOR SHIBARSE LINEA DE BASE META
MEDIDA
Superficie de forraje sembrada en Has 0 100
ventana 6ptima
Familias tamberas beneficiadas Cantidad de 0 10 familias
familias + tambos
vecinos
Costo de implantacion forrajera $/has Tarifa Costo
contratista operativo
externo propio (-
40%)
Produccion de masa para muzzarella kg / mes/ Nivel actual +25% de
tambo incremento
colectivo
Presencia en comercializaciéon Ferias / Ocasional / | Presencia
Mercados Escasa continua e
incrementad
a
Capacidad de abastecimiento a Usina Litros / dia Nivel de 2.000 L/dia
colectivos subsistencia | proyectado
actual S
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8. CONTRAPARTE

Los beneficiarios/as que accedan a las lineas de financiamiento deberan realizar un
aporte de contraparte del 5 %. Seran computados como tales la produccién a la cual se
dediquen los/as productores/as familiares del grupo (Ej: verdura; carne; huevos;
conservas; etc). La misma seran entregadas en el plazo de 1 afio en caracter de donacién
por parte de los/as productores/as a instituciones locales como Escuelas, Hospitales,
Comedores, etc. y quedara definida en el proyecto, mencionando los Kg o unidades de
cada alimento y el destino de la institucion a la cual se donard. (Adjuntar Nota Aval
firmada por la Institucion que recibira la contraparte)

8.1 DATOS DE LA INSTITUCION QUE RECIBA LA CONTRAPARTE

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Taller protegido General paz < Hilda Tinao>
NOMBRE DEL REFERENTE/A: Belén Yrigoyen

TELEFONO DE CONTACTO: 2241-475069

PARTIDO: General Paz

LOCALIDAD: Ranchos

DIRECCION: San Martin 2736

BREVE CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION:

El taller protegido Hilda Tinao es una asociacion civil sin fines de lucro, fundado el 8 de mayo de 1990,
funciona como un espacio de formacion e inclusion laboral para personas con discapacidad, tiene como
propdsito brindar herramientas de aprendizaje, desarrollo personal y integracién social a través del trabajo.

8.2 CONTRAPARTE DEL PROYECTO:

ALIMENTO COMO CONTRAPARTE UNIDAD DE CANTIDAD A EQUIVALENTE
MEDIDA DONAR ENS
leche fluida litro 300 550.000
muzarrella kilos 50 500.000
$
$
$
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