Programe de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las persortas
ylias naciones

PRO- 55604 /19

21 de febrero de 2019

Ref: ARG/16/024 — "Apoyo & las politicas de ciencia, tecnofogia e
innovacién de la Provincia de Buenos Aires” - Eleva Revision “F”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de la
revision "F" del proyecto de referencia.

Hage propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi més distinguida consideracion.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTQ DE PROYECTO / Revision F

Al senvicic
delaspersonas
0% naciones

Titulo del Proyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion de la Provincia de
Buenos Aires

Namero del Proyecto: PNUD ARG16024

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Provincia
de Buenos Aires

Fecha de Inicio: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacion: 30 de noviembre de 2019
Fecha de reunién del Comité Local de Revision dei Proyecto (LPAC): 22 de diciembre de 2016

Breve Descripcion

El Proyecto busca fortalecer al recién creado Ministerio de Ciencia y Tecnologia e innovacion de la
Provincia, y dotarlo de capacidades suficientes para ejecutar politicas publicas en su maleria que
contribuyan a situar a fa Provincia en una senda de desarrollo econdémico, social y cuftural sostenible y
equilibrado territorialmente.

Para elfo, el Proyecfo apoyard la consofidacion de una red de vinculacion fecnolégica provincial, un
programa amplio de promocion de fa cultura cientifica, asi como diferentes acciones fendientes a consolidar
el sistema de innovacion provincial y fortalecer institucionalmente al Ministerio.

H

Efectos a los que contribuye el proyecto
{(MECNUD/Programa de Pais): Efecto #1, el pais Revision E F Variacion
habra aplicado estrategias de aumento de la
productividad y diversificacidn de su economia,
generando valor afiadido y promoviendo el uso | [Total de recursos ;
sostenible de los recursos naturales, mediante la | |requeridos USD: 2.039.000 | 1.452.208 | -386.792
incorporacidn de ciencia y tecnologia y el fomento
de nuevos elementos de produccién como los
sectores culturales. TRAC PNUD USD: 39.000 37.719 -1.28%
Producto{s) Indicativo{s}): Producto 1.2: )
Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y | | Gobierno USD: 1.941.983 | 1.374.789 | -567.194
subnacionales para el desarrollo del tejido
productive sostenible y de cadenas de valor a nivel Costo de Apovo
local y regional. Ug-;_" poy 58017 | 39700 | -18317
Presupuesto afo 2019: USD 778.433.-
Acordado por: e
Asociado en la Implementacion Gobigno f PNUD
y : - g,/
,7) >

inc. JORG 1; ENE MAURICIO VALD

ng. JORGE R. EUSTONDO | AcigrEciontBecretario d INTE RS é

Russionisfrests Ciencia, \ Fdinacion yegir:n?fiirz:oac%n ﬁgﬁﬁgg%mﬁﬁiﬁ{%ﬁ
AHDMRG 1824 cion de la Exterior del Ministeric de

Provingia (;fe Buenos Aires

Relacicnes Exteriores y Culto

claracion: Representante Residente

Fechaépmﬁ

/ EARAIADOR

3TO GASPARI

Fecha:
T g EEp

Bazrelario de Coorenacion

¥ Planificacid Exiarior

20

#EB. 2019

IF-2021-01187355-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

pagina 2 de 20




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién F

Objeto de [a Revisidn

La presente Revision "F" tiene por objeto:
1. Adecuar el presupuesto del afio 2018 de acuerdo a la ejecucion prevista, reduciendo el
monto total del Proyecto, en linea con el proceso de racionalizacion presupuestario llevado a
cabo en todos los ambites de la administracion provincial

2. Adelantar la fecha de cierre del Proyecto, para asegurar que el mismo se complete dentro
del periodo correspondiente a la actual gestion ejecutiva provincial

3. Incluir como nueva accién en el Plan del Trabajo el apoyo a la implementacion del Sistema
Integrado de Monitoreo y Alerta Temprana Hidroambiental (SIMATH) de la Provincia de
Buenos Aires

4. Eliminar acciones del plan de trabajo sin afectar productos ni resultados del Proyecto

5. Ajustar el marco de monitoreo, de tal forma que ef mismo refleje de forma mas precisa los
resultados y actividades, adaptados a la nueva restriccion presupuestaria y las prioridades
definidas desde la agenda provingial

6. Modificar los indicadores def Marco de Resuitados en funcién de las acciones suspendidas.

Las modificaciones entre cuentas respecto a la Revision E se presentan a continuacion

Diferencias presupuestarias respecto a la Revisién £
En miles de Ddélares, por cuenta, afio y actividad

Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3

2018 2018 2020 12018 2018 2020 2018 2018 2020

74300 - 131 - 21 18 % - 5 . 37
71600 - . . . . - .
72100 - . - 2 . - - -
72206 2 - 27 - -3 - M 2 - B2 - 89
72300 - 7 - 1 5 - ,
72400 - . - . . a7 . 80 - 8
72600 - 105 - - 9 g - 11 - 47
72800 - 140 - . - - 0 - 54 - 103
73406 - 3B - - . . - - -
4100 - - - . . . - - .
74200 - - - 5 - 3 - § - 14 17
74500 - . . 5 - 7 - . -
75100 - 0 12 - 1 2 - 0 - 2 - T - 40
75700 - 5 14 .17 24 - 2 - AT 6 - 18 - 17
78100 B - - - - . - - .
Total 21 422 - 18 8 . 8 . 07 86 - 249 . 356
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién F

Actividad 4 Actividad § Total

2018 2019 2026 42018 2018 2018 2019 2020
71300 - 62 - 83 - 9B - 17 59 FE R &
71600 g - - - - g -
72100 - - - - - ¢ 2
Race - 7 - - . 6 - 82 - 103
72300 - 3 . - - 2 17
72406 - 3 . 32 - 4 - 86
72600 - - - ¢ 04 - 17
72800 - 3 - 1 35 38 121 - 103
73400 - - - 35 -
a0 - 1 - D - 1 1 0 i
74200 4 - - - 2 45 o1
74300 1. 1 - - 4 i« 8
™ - 2 - 2 - 3 é 4 17
78700 - - - - a - B - 2 - o
78160 . - - - - -
Totat - 82 . 85 - 102 1 53 182 - B72

Justificacion de la Revision

La presente revisidn se justifica en la necesidad de llevar a cabo una adaptacion de las acciones
a realizar en el marco del Proyecto y una reasignacion presupuestaria, como consecuencia de
una reduccion global de los fondos previstos para el proyecto, un adelantamiento de la fecha de
cierre y una repriorizacion por parte def Ejecutivo provincial de las acciones a llevar a cabo en el
ambito de la ciencia, la tecnologia y la inhovacidn,

Respecto a la reduccion presupuestaria, la misma se enmarca en el proceso de racionalizacion
integral del gasto llevado a cabo desde la administracion provincial, que se activd como respuesta
a la crisis financiera nacional que se iniciara durante el segundo irimestre de este afio, con el
objetivo de concentrar los recursos en mitigar las consecuencias de dicha crisis en |la poblacién
mas vuinerable.

En términos operativos, y como consecuencia de esta situacidén, el Ministerio  de Ciencia,
Tecnologla e innovacién no recibid en 2018 el refuerzo presupuestario necesario para compensar
fos incrementos sufridos por una inflacién mayor que la proyectada, debiendo reasignar gastos y
cerrar el afto con una caida nominal en las partidas previstas para la ejecucion de programas.
Para el afio 2019, ademas, ef presupuesto aprobado recientemente en la Legislatura provincial,
preveé una caida nominal adicional respecto a 2018.

En un proyecto en el que la variacién presupuestaria en estos dos afios se proyectaba iria en
sentido contrario, resulta imprescindible medificar las acciones a realizar en el marco de las
actividades previstas, procurando minimizar el impacto sobre los resultados originalmente
previstos.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisidn F

Por otra parte, mas alld del ajuste presupuestario resulta necesario ajustar los marcos de
resultados y monitoreo vigente, toda vez que jos mismos han ido mutando y evolucionando a
medida que el propio Ministerio ha ido ajustando su estrategia politica y su disefic institucional,
afadiendo y quitando areas, redefiniendo politicas y acciones, siendo este proceso una
consecuencia ldgica para un drea que por primera vez contaba con un Ministerio en la Provincia
de Buenos Aires. El proyecto no puede ser ajeno a este proceso, en tanto fue formulado
practicamente al mismo tiempo que ia funcién ministerial.

En particular, y como se fuera planteando en diferentes informes de monitoreo, se decidio no
avanzar en la formulacion interna de un Plan Estratégico Provincial, en tanto se estaba llevando a
cabo un gjercicio de planificacidén estratégica centralizado desde el Gobierno Provincial, tanto a
nivel de planificacion anual y plurianual desde el Jefatura de Gabinete, como presupuestaria
desde el Ministerio de Economia. Si se realizarcn acciones puntuales en este ambito, como el
caso de la Comision de Investigaciones Cientificas (CiC), donde el proyecto aporto recursos para
gvanzar en un proceso de autoevaluacion institucional, como un primer paso para formular un
plan estratégico de Ia institucion.

Tampoco se decidié avanzar con la conformacion formal de un Consejo Provincial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, no obstante se estan lievando a cabo acciones puntuales en las que el
Ministerio asume el rol de coordinador del sistema. Este es el caso de ias mesas de trabajo
regionales de “una provincia pensada”, en las que actores del sector publico y privado reflexionan,
debaten y proyectan politicas publicas a largo plazc para consensuar y establecer un plan
estratégico de promocion del desarrollo territorial.

La disolucién de la Subsecretaria de Relaciones Institucionales obligé a discontinuar diferentes
acciones que se encontraban en cabeza de la misma, como las orientadas a la asistencia de
emprendedores tecnolégicos e innovadores (subsidios a ideas proyecto, asistencia técnica y
origntacion a través de ia plataforma de innovacion, etc.). Por otra parte, el nombramiente del
Subsecretario de Gestion y Difusion del Conocimiento al poco tiempo de preparar el documento
de proyecto llevd a que algunas acciones fueran reformuladas, como el programa de cultura
cientifica, que inicialmente financiaba proyectos de difusidn y posteriormente dejd de hacerlo.

Finalmente, por tratarse de procesos en los que el Gobierno Provincial ha decidido avanzar de
forma centralizada —al igual que sucediera con el disefio y puesta en marcha de un plan
estratégico ministerial- se ha decidido no avanzar en el marceo del proyecto con la implementacién
de un sistema de metas y resultados asociados a programas presupuestarios {en cabeza del
Ministerio de Economia provincial) ni en la identificacion, definicion y sistematizacion de procesos
clave (a cargo de la Jefatura de Gabinete).

Estas acciones fueron incluidas originaimente en el marco del proyecto con el objetivo de mejorar
la gestion, desconociendo en ese momento que las mismas fueran a desarrollarse fuera del
ambito del Ministerio. La eliminacion, por lo tanto, no obedece a que las mismas dejarian de
hacerse y, por lo tanto, no se alcanzarian los resultados previstos, sino a que se realizarian fuera
del ambito del Ministerio y, por lo tanto, del Proyecto. De ahi que no se esperan cambios en los
resultados y productos previstos para la Provincia.

A la eliminacion de acciones del Plan de Trabajo e indicadores del marco de monitoreo, y
consistente con la reduccion presupuestaria mencionada, se han ajustado a la baja algunas
metas cuantitativas del marco de monitoreo.

Por otra parte, en linea con las prioridades de desarrollo tecnologico de la Provincia, se ha
incluido en el marco del proyecto el apoyo a un programa estratégico de la Provincia, enfocado en
el desarrollo productivo y el combate contra el cambio climético. Se trata del Sistema Integrado de
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PROGRAMA DE |.AS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTOQ DE PROYECTO / Revisién F

Monitoreo y Alerta Temprana Hidroambiental (SIMATH) de la Provincia de Buenos Aires. Se trata
de la implementacidn de una Red Telemétrica, compuesta por un conjunto de Estaciones
Hidrometeorologicas Automaticas (EHA), con la capacidad de medir distintos parametros hidricos
y ambientales. Estos parametros seran registrados localmente en las EHA y a su vez transmitidos
de forma automatica mediante un sistema de comunicaciones dual (telefonia celular y
comunicacion satelital). Los datos reportados por las EHA seran almacenados en una Base de
Datos relacional en el Centro de Datos, que operard ademéas como servidor de aplicaciones y
ejecutara procesamientos automatizados para clasificacion y calificacién de los datos como asi
también generacion y notificacién de avisos.

Se implementard ademas un Centro de Monitoreo y Control (CMC) en la ciudad de La Plata
donde se montaran paneles de alarma para hacer seguimiento de las variables y condiciones
hidro-ambientales. El CMC operara ademas como centro de ayuda y soporte a usuarios, con
asistencia telefonica personalizada. Para la mesa de ayuda debera implemeniarse un sistema de
tickets (GLP! o similar} para gestion de los requerimientos de usuarios.

El Proyecto apoyara ia implementacion del SIMATH aportando equipamiento para las Estaciones,
consultores para la operacién y desarrollo informaticos y recursos para el mantenimiento de las
operaciones de instalacion y ajuste de las Estaciones.

Por ultimo, y en linea con un principio politico general de la gestion ministerial, se plantea
adelantar el cierre del Proyecto, de tal forma que el mismo se produzca con anterioridad al cambio
de gestidén gjecutiva praovincial.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTQO / Revision F

I.  Desafios De Desarrolla (N0 58 MOUHICA) ....cveiiiceeieieirencne s rvrs st rs v s s ase e sssmsssenssssesesssrons 7
I Estrategia [NO S8 MOUIICA) it crrrrerrniiesesesiesee st eessesseras st sassessas st e sarassassass 08 b RS b b oh4 15 em s ememeemrenesassmeenerenes 7
lil.  Resultados y Alianzas (NO S8 MOIfICA)....icceiimec i et st eas rass e s se e srems e s een s ne s assassas 7
V.  Gestion del Proyecto (N0 58 MOGIFILa) v veiiiiimsiiiiieiee searsrsscrseserssesessssasres sestsssessssssassseassssssnossonsessanas sesson 7
V. MArco de ResUIAO0S ..ot rerrsssncessenssass e st susiesseeses s sreses s snss s senssnas sosteasasassssrassessnssasmmsasssssesentosessesensnn 8
VI.  Monitoreo y EValuacion (10 58 MOLIfICa) ... v iceiiiiieniisiennessieetessrie s tetesesscemesessrsserssn sesssonsorsssssssssssssmemen e emeos 9
VIL Plan de Trabajo PIUFANUAL ........c.coviiisicerescscee e resessnsssames s ses st asssaetessas aseten s snssn b smsnasensarstons st snestass sessnn 10
Vill. Arreglos de Gestion y Gobernanza (N0 & MOIfICa). i rreriioririseeressereeseesesss sensvessrs e sas e tesssss s soeeeensraces 12
IX. Contexto Legal y Gestion de Riesgos (N0 58 MOdifica) ....vevueeinniceicniiinsnsssssisssissisnescestes e esesnsenssavssssssssssssssssnss 12

Ko ANEXOS i rirmimsse s s s es s s b st ressr b e s enasassre ot averansavara s ran s eanensat et en si R 1eEALRA TR LR E ARS8 eSShen eemenn ererene 12
Informe de Calidad def Proyecto (N0 S8 MOGITICE ) e...c.oeereeeeeeereeeeessevecssorsrestosesmsssessesasninsassssssenesvesesesrersnns 12
Diagndstico Social y Ambiental (N0 $& MOGIFICA) cveiiuveeceeesoeeeeeeeeeeeeeeeee e evees e et vt asresesaronesonessenssersnins 12
Reqistro de riesgos (N0 S& MOUIICH i iirerriesein st assseseensessssn st sessesssessssssessassestsssamsessmesseseraranes 12
Evaluacion de Capacidtdes (10 S€ MOUIIC) cvrriinaviereieeeeieisies st arsvessrssssissssessssessinsssstassonsrasesassnesesnns 12
Términos de ref. funta Directiva del Froyecto y principales posiciones gerenciales (no se modificat)................. 12
PIAR G0 QOGUISTCIONES ......ooovvrerriesietstceess e teeesss et e s e eees ottt re et oes e st aeet et e et s sne et se st eee et bt e s s eeesesesaneeen 13
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO BE PROYECTO / Revision F

I. DeEsAFios DE DESARROLLO (NO SE MODIFICA)

Il. ESTRATEGIA (NO SE MODIFICA)

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (NO SE MODIFICA)

IV. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)
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DOCUMENTO DE PROYECTO / Revision F

VI. MONITOREO Y EVALUACION (NO SE MODIFICA)
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisidn F

VIIl.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA (NO SE MODIFICA)

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

X. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (no se modifica)
Diagnostico Social y Ambiental {(no se maodifica)
Registro de riesgos (no se modifica)

Evaluacion de Capacidades {no se modifica)

Términos de ref. Junta Directiva del Proyecto y principales posiciones gerenciales (no se
modifica)

I N

12 IF-2021-01187355-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

pagina 13 de 20



Eoa

i mmwﬂ ,n

SO 1A
SRUOLIE S S
L=t

€l

uppetaRy ap spdmbsg

J UQISIASY [ OLO3A0¥d 30 OLNINNDGd
OTI0HMYS3A 13 Vavd SYAINN SANCIOYN Sv13d YAVEOOHd

¥ED 0i DHY

{ooeze)
BELE entBio|misay HLYIAIG - SI3A0|E1RP - OFI0WUOW 3P SAUIMIST 1T WY | $200L ONY | BLOZAEZ
uDIIEELGIN 2p sudinby
(oees}
varg 2218008y HLVINIS - UODEWIOA 30 S9PRS UBPEIEA| T oy RODI 08 I gLozizoee
USROG 2R Sodinby
{ooees)
¥ouLL SB|EnsIOIpne A Sosaidw; Buisipueraa g A 2 1y 20 8L DUy HLO2Z00
SSIBLISIEW Bp UgIImpelg
saopeipas f
VIS {onzz.) sodnbz Aciemgoiy  uBperouY) 2p SaRPOY sagny]) wsed {SOIONYIIR 5809y 0 91 DNy GHOZ/S0RE
‘SBUO|I "SESEW ‘Sej[is) cUEfIoW ousiwedinbd g A Z oy
toomes) UB{IEADLLY
HOEEE eafoouang 2P SHIERAS SN eied {05 "SAUIOPERNIIIS Sesamaiond | Zp0) Sy BLOZIEOZE
uppRWIoN o stdinbz ‘Djoonaoun Sauolp) yut H i iE Y
8EEQL (00EZL) soetimpl As3uag Sadees senbuetouLa ) 1T 1Y FI0 94 DYy SLOZIEORLL
. fooLeL) oleqesn .
i’} 3p sasmel - uppEEdEy € SeansaIte) sauapeyzede] 1T iy sE0BL DUV | SLLZMLE
) fondsL) ofeqeny . )
i op sesas) - vepEpROR: sauaup op ofpus sausiEIpede 1T oY WO UV | BH02veL
{onisL) ofeqes
4 el o H I
536 ap sa1ppe) - uppEDEde] SIOPAPURIALR0[q SsunRITedYs IT Y HOUOUY | SLiNET
loosze}
6508 23RPIOLIE ESROqOY 3P SUN 15 PV BEOZIZ0MR)

ssuolaIsinbpe ap ueld ‘9

GDEBA-DTAYLDLIIMPCEI

01187355

|F-2021-

14 de 20

pagina



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revision F

7. Plan de ingresos

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto;

Donante:
Fuente: Gobierno

0872017 411.035 R
10/2017 166,931 R

05/2018 215.750 R
1212018 492.568 E

tota 0
05/201¢

Donante:
Fuente: TRAC

NOTAS:
El Plan de Ingresos es el detalle de lo

tn
3]

las actividades presupuestadas.

En ia revisidn infcial incluird fa estimacién de los depdsitos por fuente {fecha y monto). En las revisiones
sucesivas se iran reemplazando los valores estimados por los valores reaies.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

14 IF-2021-01187355-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto:

2017 2018 2019 Total General

Fuente Gobierno 330.784 305.272 778.433 1.414.48%
TRAC 0 37.715 0 37.719

Fuente Gobierno 577.966  708.318 128.205  1.414.489

TRAC 0 37.719 0 37.719

Fuente Gobierno -247.182 -403.046 650,228 0
TRAC o 0 0 0

NOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar fos valores presupuestados con el plan de
ingresos por fuente de financiamiento y afio.

15 IF-2021-01187355-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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9. Hoja de Datos Basicos

yectar Apoyo a. Ias pohhcas de CIenma tecnologl'

: -_Enhovac'i'éh: :d__éﬁ Ea_ Proviricia ‘de
BuenosAlres ' SRR iy

.Fecha'de. inici}:_i 2.de Tﬂnero de 20?7
Fecha de fma[:zacmn' _30 de nowembre 2019

Asocnado en Ia_Imp!ementacmn M|n|ster|o de Ctenaa Tecnolog:a e Innovamon de la
Provincia de Buehos Aires : "

Domlclho Calle 54 N° 358 La Plata (Provmaa de Buenos A:res)
Te[efonos 54 221_5_21 7921..._ ...... B e

-:Cargo Asesor Mmzstro '_ e _
EDomlcmo Calle 54 N° 358 La Plata (Prowncsa de Buenos Aires}
Telefonos 54 221 521 7923 : R _' _
'Correo electromco agustmaperewa@yahoo com R

=

Fuentes de Flnanmamlento Tesoro Provmmal (1 414 489) / TRAC (37 719)

Fecha

18 IF-2021-01187355-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

pagina 19 de 20



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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10. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)
11. Esquema Arbol de Problemas (no se modifica)
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