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Titulo del Proyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién de la Provincia de
Buenos Aires

Namero del Proyecto: PNUD ARG16024

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de fa Provincia
de Buenos Aires

Fecha de Inicio: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacion: 30 de noviembre de 2020

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 22 de diciembre de 2016

Breve Descripcion

El Proyacto busca fortalecer al recién creado Ministerio de Ciencia y Tecnologia e innovacion de fa
Frovincia, y dotarlo de capacidades suficientes para ejecutar polificas pablicas en su materia que
: coniribuyan a situar a la Provincia en una senda de desarrolfo econdmico, social y cultural sostenible y |

: equilibrado territorialmente,

Para elfo, el Proyecto apoyara fa consolidacion de una red de vinculacion tecnolGgica provincial, un
programa amplio de promocién de la cuftura cientifica, asi como diferentes acciones tendientss a consolidar

ef sistema de innovacion provincial y fortalecer institucionalmente al Ministerio.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos 2039.0
(MECNUD/Programa de Pais): Efecto #1, el pais requeridos (US$): 1039.000
habra apiicado estrategias de aumento de la
productividad y diversificacion de su economia, Total de recursos
generando valor afiadido y promoviendo el uso asignados (US$): -
sostenible de los recursos naturales, mediante la g (Us$) TRAC PNUD: 39.000
incorporacion de ciencia y tecnologia y el fomento Donante:
de nuevos elementos de produccidn como los : ;
sectores culturales, Gobierno: | 1.941.983
Costo de Apoyo: 58.017
Producto(s) Indicativo(s): Producto  1.2: En especie:
Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y
subnacn_onales para el desarrollo del teg_ldo No financiado
productivo sostenible y de cadenas de vaior a nivel (US$):
local y regional. ’
Acordado por: é
Asociado en J Implementacion Gobiero” .~ PNUD ]
’% . »,--Ri.x?q_,. I . R
Ing. JORGE R, ELUSTONDO s _ '
Director de Proyszcio Eﬂé E@//éP\SPAR‘ ENE MAUR&C?{%’?&'&%&
PNUD ARG 16/0 _ E/, P g;é%gﬁmﬂﬁ“ REPRESENTANTE
» o o : L aduatlnia UYL steriof
Aclaracién: Ministro de Ciencia, Aclaraei H}“W&ga;iofa de J Aclaracion: Representante
Tecndlogia e Innovacién de Ja - Coordifiacion y Planificacion Residente
Provincia de Buenos Aires Exterior dei Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto
Fecha: Fecha: Fecha:
g N 2010 ; 03 sun 208 |
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Justificacion de la Revision

La presente Revisién “D” tiene por objeto:

t. Afadir una nueva actividad, “5: Instalacidén y equipamiento de aulas de robética” cuyas
acciones se encuentran previstas en la propuesta a financiar con fondos TRAC, que fuera
seleccionada por el Comité evaluador

2. Incorporar los fondos TRAC e incrementar el presupuesto en 39.000 US$

3. Modificar el Plan de Trabajo para incorporar la nueva actividad y otros cambios menores, sin
afectar el producto del Proyecto

4. Modificar el Plan de Adquisiciones para incorporar tos nuevos procesos previsios

5. Extender el periodo de vigencia del proyecto al 30/09/2020 para ajustar la ejecucion del
proyecto a la planificacion presupuestaria provincial, sin modificar el producto ni las
actividades del proyecto.

6. Adaptar el marco de resultados y el marco de monitoreo para tener en cuenta la extension
del periodo del proyecto y la nueva actividad incorporada, asi como los resultados
alcanzados en 2017

7. Modificar los Arreglos de gestidn para reflejar el cambio de responsable de formulacion y
monitoreo del proyecto

8. Efectuar reasignaciones presupuestarias entre cuentas y ejercicios en 2018, 2019 y 2020 sin
=]

, 201
modificar las actividades ni el producto del proyecto. Las diferencias respecto a2 la Revisién
C se presentan en la siguiente pagina.

8. Se reflejan los gastos reales de 2017 y se transfieren saldos a otros afios

IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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|. DEesAFios DE DESARROLLO

Estamos siendo testigos de una enorme transformacion tecnoldgica que esta cambiando la forma
en que nos relacionamos, trabajamos, consumimos, aprendemos y nos comunicamos. Las
nuevas tecnologias generan muchas oportunidades, pero éstas no se distribuyen uniformemente
a lo largo de todo el territorio, como asi tampoco entre las personas de distintos géneros y
sectores sociales. Garantizar la difusion y el acceso a las nuevas tecnologias, fundamentalmente
en los municipios del interior de la PBA se vuelven aspectos centrales para la construccion de una
sociedad mas igualitaria y para el desarrollo territorio equilibrado. La difusion y accaso de los
jévenes a las tecnologias de impresion 3D, y la Robética son claves para despertar nuevas
vocaciones y fortalecer los ecosistemas locales de innovacion.

Los cambios son tan rotundos, que para gran parte de la literatura, estamos viviendo una Cuarta
Revolucion Industrial caracterizada por la digitalizacion de Ia economia, la conectividad y la
automatizacion de muchas de las tareas que tradicionalmente recayeron sobre las personas,
Obviamente, esto impacta sobre el mercado laboral y sobre |as habilidades demandadas a los
trabajadores, por lo tanto, las sociedades deberan prepararse para cubrir puestos gue requeriran
cada vez mas de habilidades relacionadas a la informatica, la electrénica, las matematicas, el
analisis de datos, entre otros. La demanda de talentos en estas areas es global, es constante y
crecera en los proximos afios.

Seglin el observatorio Permanente de Software y Servicios Informéaticos (OPSSI) de la Camara de
Industria Argentina del Software (CESSI), de las 7800 plazas abiertas para ingenieros de
Software y Analistas en Sistermas disponibles en el 2016, el 65% quedaron vacantes yel 51% de
las empresas de techologia afirmaron tener problemas para cubrir puestos técnicos. Segin la
encuesta realizada por BCG entre ias empresas industriales de Argentina, el 22% de los
ejecutivos locales encuestados afirma que su empresa no esta preparada aln para iniciar el
camino hacia la trasformacion digital. En particular, el 70% identifica a la falta de personal
capacitado como la principal limitante para emprender este proceso. La encuesta misa encuesta,
los ejecutivos de las industrias locales, priorizan personas con capacidad en programacion

Ati Ao i i T S S PR JUr
(robdtica, de maquinas, y automatizacion), analitica y ciencia de datos.

En el mismo sentido, el Foro Econdmico Mundial, sefiala que en algunos paises e industrias, lo
que hoy se consideran las principales ocupaciones de los trabajadores, no existian como tales 10
afios atras. El avance tecnoldgico esta acelerando el desplazamiento hacia nuevos trabajos; se
estima que el 85% de los nifios que hoy se encuentran en ia escuela primaria se sumaran al
mercado laboral en ocupaciones que aln no existen. En base a una encuesta realizada a los jefes
de recursos humanos de los principales empresas del mundo, el informe muestra cémo en un
lapso de 5 afios, mas de un tercio habilidades (35%) que en 2015 se consideraban importantes
habran cambiado hacia 2020. Con miras hacia el 2020, la habilidad mas valorada sera la
capacidad para ‘resolver problemas complejos”. Asimismo, en un mundo cada vez mas
automatizado, donde las maquinas realizaran tareas que hasta hace poco tiempo solo podian ser
realizadas por las personas, resuita légico que el “pensamiento critico” se convierta en un valor
muy preciado. Lo mismo ocurre con la creatividad (que se encontraba en el puesto N10 en 2015)
y hacia el 2020 sera la tercera habilidad mas valorada. Contrariamente, la negociacion vy la
flexibilidad que ocupaban un lugar destacado en 2015, se encuentran en claro descenso por el
avance del analisis de grandes datos, y la inteligencia artificial. Lo mismo ocurre con la escucha
activa, que desaparece de las 10 principales habilidades demandas, mientras que la inteligencia
emocional emerge como una habilidad crucial.

En este contexto, el objetivo de esta iniciativa es generar espacios |ocales para promover la
cultura def hacer en nifios y adolescentes como herramienta para el aprendizaje, la exploracion y
el desarrolio, colaborando asi en la formacién de una nueva generacién capaz de emplear
tecnologia en la blsqueda de soluciones creativas a problem ?ﬁ YUSEBAIDTAYLDLIIMPCEI
aprendizaje orieniado a resolver desafios propuestos, como asi tamakljfén a%srgla%ggr?é% proyectos

propios a partir de problematicas reales de la vida cotidiana de cada participante. Al igual que
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aprender una lengua extranjera, la programacion expande la mente y ayuda a pensar mas en
forma algoritmica (esto significa que nos ayuda a pensar de una forma mucho mas ordenada).

Il. ESTRATEGIA

Se modifica la estrategia original para incorporar una nueva actividad: Instaiacién y
equipamiento de aulas de robdtica y fabricacion digital, iniciativa que ha sido seleccionada
por el Comité Evaluador para ser financiada con fondos TRAC. Las aulas de robética y fabricacién
digital forman parte de la estrategia incremental de implementacion de Clubes Sociales de
Innovacion en el actual contexto de recorte presupuestario.

La iniciativa aspira a generar espacios de trabajo y aprendizaje dispuestos en los municipios de ia
provincia de Buenos Aires, que permitan la difusion, el acceso y Ia capacitacion sobre nuevas
tecnologias como la robética y fabricacién digital. Estos espacios funcionaran como disparadores
e incubadoras de proyectos innovadores que ayuden a resolver las probiematicas sociales y
productivas de cada distrito, que estimulen el desarrollo de la cultura emprendedora y fortalezcan
el ecosistema de innovacién local. Se buscara especialmente captar la participacién de mujeres,
ofreciendo jornadas especiales disefiadas para interesar a este ptblico.

Los municipios seleccionados son: Lezama, Suipacha, Lujan, Mercedes, Maipti, 3 de Febrero,
Chacabuco, Junin, casares, Guamini, Saladillo, San Miguel, Ranchos, San Pedro, Navarro,
Chivilcoy, Ameghino y Adolfo Alsina; y fueron seleccionados en base a los siguientes criterios:
Poblacién menor a 120.000 habitantes. Dispersién geografica que permitiera al MCTI abarcar los
cuatro puntos cardinales y e! centro de ia PBi. Manifestacion de interés por parte del Municinio
con los objetivos del proyecto.

La propuesta esta dividida en cuatro etapas:

A. JORNADA DE SENSIBILIZACION
Charla abierta a la sociedad sobre la importancia de ensefiar robdtica para desarrollar el

pensamiento computacional o algoritmico.

B. JORNADAS CAPACITACION
Se contemplan jornadas en las cuales se trabajara en talleres con los docentes/referentes
que se seleccione en cada distrito alcanzado por el proyecto. En dicha jornada se brindaran
los conceptos basicos de impresion 3D y robética. Se espera que al finalizar las jornadas los
docentes puedan imprimir piezas, realizar dibujos basicos con un software CAD gratuito y
puedan programar rutinas basicas para el manejo de motores y lectura de sensores en Ia
plataforma Arduino.

Las jornadas de capacitacién se realizarén en la Facultad de ingenieria del Ejército que
cuenta con instalaciones adecuadas para tal fin.

C. ENTREGA DE KITS
Consiste en la entrega de kits de robética, impresora 3D y una plataforma de desarrollo
basada en Arduino, que permitiran a alumnos y docentes, trabajar en sus instituciones sobre
fos proyectos. A su vez se entregara material didactico de soporte,

D. ACOMPANAMIENTO
El acompafiamiento a la institucion se hara durante todo el ciclo tanio en forma virtual como
en forma presencial. Se asignarén fechas mensuales para mostrar avances y realizar
consultas en las instalaciones de la Facultad de Ingenieria del Ejército.

IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIIIME

Los beneficiarios seran los nifios y adolescentes de los siguientes de los siguientes 18 Municipios:
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Lezama
Suipacha
Lujan
Mercedes
Maipu

J de Febrero
Chacabuco
Junin
Casares

10. Guamini

11. Saladillo

12. San Miguel
13. Ranchos
14. San Pedro
15. Navarro

16. Chivilcoy
17. Ameghino
18. Adolfo Alsina

PoNOORhwN 2

IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

pégina 8 de 22
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ill. RESULTADOS Y ALIANZAS

A los resultados previstos se afiaden los correspondientes a la nueva actividad de aulas de
robética y fabricacion digital. Como consecuencia de la-misma, y mas alla de las metas afiadidas
en el marco de resultados, se espera alcanzar los siguientes:

= Estimular a los alumnos para que desarrollen el aprendizaje colaborativo; la toma de
decisiones en equipo; la lectura, comprension, ejecucion, exposicion y descripcion de tareas;
la utilizacién de conceptos basicos y fenémenos de la naturaleza en la realizacién de
acciones cotidianas.

= Facilitar a los estudiantes el razonamiento 1dgico y la reflexion sobre el porqué de las cosas,
la experimentacién, la comprensién de las repercusiones de las decisiones que toman vy &l
respeto hacia las ideas planteadas por los compafieros de trabajo.

= Reconocer situaciones probleméticas de la vida real, utilizando la robética y &l pensamienfo
algoritmico como vehiculo de aprendizaje.

= Despertar ef interés de las mujeres en relacion a las nuevas tecnologias y en particular a la
Robdtica e impresion digital.

IV. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)

IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién D

Vill.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA
A partir de una reestructuracion funcional del Ministerio, Julian Canievsky paso6 a desempefiar

tareas de naturaleza diferente dentro de Ia organizacién. De ahi que las tareas de coordinacién en
formulacion y monitoreo pasan a estar a cargo de Sebastian Céceres.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL. DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO [ Revisién D

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

X. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (no se modifica)
Diagnéstico Social y Ambiental (no se modifica)
Registro de riesgos (no se modifica)

Evaluacion de Capacidades (no se modifica)

NS
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién D

5. Términos de ref. Junta Directiva del Proyecto y principales posiciones gerenciales

Responsable de Formulacion y Monitoreo
Este puesto estara a cargo de Sebastian Caceres.

IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

18 pagina 16 de 22



Yoo s £

91

01186673-GDEBA-DTAYLDLIIMPCEI

|F-2021-

OVHL S0pUBY 80 5311 000 65 SAnpou ()

i riehsmopny

1] A vppesiunue:s wen ﬁm;_ fvava) aw BHOZHGH €
sp sodiaba
wosz 00zZ2 sodinbe fegval won
K sauenqon AT CHTHIGOW IOGEIT) NSEIBY TRUMG BAZHORG 2
e Semne
. sHopiisesid {mD sojuoae £ saennr
0Lk sapermley fesunUB mngag) Sumipuikyaay SH0ZI90i0L k
W HRmpoy

sauoioisinbpy sp ueld

a UolIsiasy / 0103A0Hd 30 OINIAWNDOA

BLOZ oy

sauoldisinbpe ap uegl4 ‘9

OTIOYEYS3A 13 vuvd SYQINN SANOQIDVYN Sv1 30 YWYHO O

17 de 22

pagina



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién D

7. Plan de ingresos

Proyecto: 16024

Donante:
Fuente: Gobierno

0872017
1072017

04/2019
08/2019 _

04/2020
08/2020

NOTAS:

Ei Plan de ingresos es el detalls de los aportes de costos compartidos que recibird el proyecio para
financiar las actividades presupuestadas.

En la revisidn inicial incluird la esfimacién de los depésitos por fuente (fecha vy monto). En las
revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados per los valores reales.

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: 16024

2017 2018 2019 2020 Total General

330.784 450.425 646,298 572,493 2.000.000

577.966 204,082 650,000 367.952 2.000.00{};

Fuente Goblerno

D
Fuente Goblerns

247,182 346,344 3702 4.541 0

NOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar os valores presupuestados con el plan de ingresos por 1
fuente de financiamiento v afio. IF-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIIIMPCEI"
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9. Hoja de Datos Basicos

g
Ing. JORGE i, ELUSTONDO

Firm djé‘l Director/a Fecha

-
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10. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)
11. Esquema Arbol de Problemas (no se modifica)

Directg»¥is Proyecto
PNUD g\RG 16/024

4 H
F
H
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GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES
Afio 2021

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico

Numero: 1F-2021-01186673-GDEBA-DTAYLDLIIIMPCEITGP

LA PLATA, BUENOS AIRES
Jueves 14 de Enero de 2021

Referencia: Revisién D

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 22 pagina/s.

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES
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Date: 2021.01.14 11:40:14 -03'00

Romina Julia Fragasso

Jefe de Departamento Interino

Direccion Técnica, Administrativay Legal - Delegacion 111
Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién Tecnol égica
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