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Titulo del Proyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion de la Provincia de
Buenos Aires

Namero del Proyecta: PNUD ARG 16024

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia
de Buenos Aires

Fecha de Inicio: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2019
Fecha de reunidn dei Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 22 de diciembre de 2016

Breve Descripcién

El Proyecto busca fortalecer al recién creado Ministetio ds Ciencia y Tecnologia e innovacién de fa Provincia,
y dotarlo de capacidades suficientes para efecutar politicas piblicas en su materia que contribuyan a situar a
la Provincia en una senda de desarrollo econdmico, social y cultural sostenible ¥ equilibrado territoriaimente.

Para ello, ef Proyecto apoyara la consolidacién de una red de vinculacion tecnolbgica provincial, un programa
amplio de promocion de la cultura cientifica, asf como diferentes acciones lendientes a consolidar el sistema
de innovacion provincial y fortalecer institucionalmente al Ministerio.

Efectos a les que contribuye el proyecto
(MECNUD/Programa de Pais): Efecto #1, el pais Revision F G Variacion
habrd apiicado estrategias de aumento de la
productividad v diversificacién de su economia,
generando valor afadido y promoviendo el uso | : Total de recursos

sostenible de los recursos naturales, mediante la | { requeridos USD: 1452.208 | 1.328.501 | 122617
incorporacion de ciencia y tecnologia y el fomento

de nuevos elementos de produccién como los -
seciores culiurales. TRAC PNUD USD: | 37.719 37.945 226

Producto(s) Indicativo(s): Producto 1.2 ~
Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y | | Gobierno USD: 1.374.788 | 1.255.610 | -118.179
subnacionales para el desarrollo del tejido
productivo sostenible v de cadenas de valor a nivel

local y regional. CostodeApoyo | 39700 | 3603 | -asee

Presupuesto afio 2019: USD 660.592 -

Aclaracion: Minjstro de Ciencia,

Tecnologia edrfnovacion de la ’ Exterior del Ministerio de
Provinciafle Buenos Aires Relaciones Exteriores y Culto /! Aclaracion: Representante Residente
Fecha:  // Fecha: [| Fecha:
; 24
// 7 § 450 "3
7
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Objeto de Ia Revisidn

La presente Revision “G” tiene por objeto:

1. Reducir el monto fotal del proyecto en délares, como consecuencia de una reduccién en los
ingresos previstos de fuente local, asi como por el efecto del tipo de cambio sobre los recursos
en moneda local no transferidos

2. Adecuar el presupuesto del afio 2019 reasignando montos entre aclividades

3. Ajustar el marco de monitoreo, de tal forma que el mismo refleje de forma mas precisa los
resultados y actividades, toda vez que se reasignan montos entre acciones y actividades

4. Incluir a UNESCO y el Banco de Tecnologias de Nacicnes Unidas en el marco de {as alianzas
del proyecto y Cooperacion Sur-Sur

5. Destacar la contribucién del PNUD, que financiard la contratacion de un consultor para
sistematizar la experiencia del Programa Clubes de Innovacién

6. Modificar los arreglos de gestion para reflejar el cambio de coordinador del proyecto, del
responsable de administracion y finanzas del proyecto, y del responsable de compras

7. Se reflejan los gastos reales de 2018 y se transfieren saldos a otros afios

Las modificaciones entre cuentas respecto a la Revisidn F se presentan a continuacién

Diferencias presupuestarias respecto a ja Revisién F
{En siguiente pagina)

2 IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

pagina 3 de 24




Fh- ru 508 $yg- BE | EmL
&8 onier

PIe - 6t € ree - Jonsms
ve - £z 61 TP - 00-i00iSL.
90 - g0 - g0gkL
v VL s o0zr.
oo oo = g0tz
97t - _ gye- ldoreL
TR ¥ e L6 Zay indgzs
o'eg - 9t ¥ - 18 - 00821
g'c %9 | GOREL
69 - FA T i Q0EZL -
e g4 8yl o0 jooza
zae ¥Zei B0 &7 leonzt
ve v gl 50 _ {0e1s
LjoL- £ O - gL ooeiz
U C6UIE BLOE 64 BT B o . .

1Bl ¥ PERIANSY £ PBDIAL PERIANDY & PERIARY
T200E 1NN _ _

pepIAloe A oye ‘ejusnd ‘ejueny Jod ‘saiejoq op SajW U
4 UoIsIAsy ej e 0jdadsad selejsendnsaid sejouaseyq

5u

9

L]

ARy [ QLITAQYL 30 OLNIWNIOQA
OT10HYVYSIA 13 vdvYd SYAINN SINCIOVN SY1 30 YINYHOONd

[F-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI

<
N
Q
o
<

pagina



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

Justificacion de la Revisién

La presente revision se justifica principalmente en la necesidad de llevar a cabo reasignaciones
presupuestarias, como consectencia principalmente de la disponibilidad de nuevos recursos
denominados en pesos, toda vez que las subsecuentes depreciaciones de la moneda durante el
afio 2018 implicaron una mayor capacidad de compra de los recursos disponibles, denominados
en délares. Si bien se produjo una reduccién en la proyeccién de ingresos para 2019, el efecto
mencionado del tipo de cambio mas que compensé dicha baja.

Por otra parte, se decidio priorizar ciertas acciones por sobre otras y realizar modificaciones en Ia
forma de avanzar hacia los objetivos con ias acciones previstas. Es decir, se decidi6 en diferentes
casos reasignar o introducir nuevas cuentas sin modificar acciones ni metas existentes. Se
destacan en este punto los cambios de modalidad de contratacién definido para las actividades 1,
2y 3, por las que se promueve la contratacién de universidades en modalidad de firmas consultoras
en lugar de hacerio a través de subsidios, como estaba previsto originaimente.

También se agregan cuentas de viajes a las actividades 2 y 3, que antes no estaban previstas, y
equipos de informacién tecnoldgica y capacitacion en la Actividad 3. En la Actividad 4 se agregan
siete cuentas, mayormente para gastos de cuantia poco significativa {por un fotal cercano a los
20.000 délares) que se encuadran en acciones ya existentes en dicha Actividad.

Mas alla de los aspectos presupuestarios, se modificaron metas para el marco de monitoreo. En
primer lugar, y como consecuencia de una confusidn en la interpretacion interna dei indicador, se
habian afiadido a la meta alcanzada en 2018 tres clubes de innovacién equipados adicionales para
el afio 2019. Estos clubes ya contaban con el equipamiento en 2018 —y se encontraban
contabilizades en la meta alcanzada en ese afio— pero no estaban operativos, de ahi gue desde el
area sustantiva se informaba que la meta para 2019 incluia tres clubes mas, y desde el drea de
formulacién se interpreté como tres nuevos para la meta. Esta confusion puede verificarse en el
plan de trabajo de la revision F, en la que se incluye la meta de tres nuevos clubes en 2019 sin que
se hubiera reflejado en el plan de trabajo el presupuesto requerido para equipar los mismos.

Por otra parte, se amplié a 17 el nimero de estaciones hidrometeoroldgicas automaticas a conectar
a la base de datos central del SIMATH. Se reduijo la cantidad de estaciones a adquirir a través del
proyecto, de ocho a siete, al tiempo que se decidié acometer la instalacion de diez estaciones
adicionales, propiedad del Servicio Meteoroldgico Nacional.

Resuita necesario, ademas, incorporar al proyecto nuevas alianzas y acciones en el ambito de
cooperacion Sur-Sur. Cabe destacar, en el mismo sentido, la contribucion del PNUD al proyecto,
que financiard la contratacion de un consultor individual con el objetivo de sistematizar la
experiencia del programa Clubes de Innovacion, incluido en la Actividad 3 del Proyecto,

También se han producido cambios en puestos clave del proyecto, en particutar en la coordinacion,
en administracién y finanzas y en el area de compras. Los mismos se reflejan en la seccidn
“Arreglos de Gestién". Finalmente, se incluyen en la seccién de “Resuliados y Alianzas” nuevas
alianzas promovidas en el marco del proyecto, as! como acciones realizadas y en proceso en e}
ambito de Cooperacion Sur-Sur.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

l. DEesAFios DE DESARROLLO (NO SE MODIFICA)

ll. ESTRATEGIA

En el marco de la accién de apoyo a la gestion y formulacion de nuevos proyectos de desarrollo
tecnolégico e innovacion productiva (Actividad 1) se financiara de forma parcial (50%) la
L . o . s en

St

Se trata de un proyecto educativo-deportivo que se realiza con la guia de sus profesores en un
marco controlado profesionalmente por DESAFIO ECO, el Automovil Club Argentino y Ia FIA
(Federacion Internacional del Automovil). En base a un Reglamento Técnico, un Reglamento
Deportivo y un KIT de slementos que se le entrega a la escuela, los alumnos deben disefiar v
construir un vehiculo eléctrico de emisién cero con el que participan en distintas competencias
deportivas.

El proyecto incorpora nociones basicas del cuidado del medio ambiente, promover el aprendizaje
integrado, utilizar el proceso completo desde el disefio hasta la construccién, aplicar principios
cientificos y conceptos matematicos de sistemas tecnolégicos, motivacion en la investigacion de
sistemas de transporte alternativos no contaminantes, promover el trabajo en equipo, fomentar la
camaraderia entre los participantes, premiando la caballerosidad y el espiitu deportivo y focalizar
el interés en temas de sustentabilidad, ecologla, responsabilidad social.

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

Ill. RESULTADOS Y ALIANZAS

Alianzas

El Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion de la Provincia de Buenos Aires y el Banco de
Tecnologias de Naciones Unidas acordaron, a través de la firma de un memorando, desarrollar
relaciones de intercambio, y cooperacién, a través de consultas e intercambios sobre experiencias
de uso de tecnologias para dar soluciones a problemas de grupos vulnerables en ejes productivos
y acciones que despierten vocaciones referidas a la innovacion, la creatividad y el uso de las
tecnologias, competencias clave en la formacién ciudadana y profesional de las personas.

Las formas de cooperacién entre ambas instituciones incluiran:

¢ Intercambio de informacién y buenas practicas: las partes acuerdan intercambiar v renovar
informacién relacionada con las de experiencias de formacién y asistencia tecnolégica de
inclusion digital, uso de tecnologia y de promocién de la innovacion. Los contenidos se otorgaran
a traveés de consultas mutuas. Las partes acuerdan como priotitario el intercambio de informacion
y buenas practicas en materia de innovacion, introduccion al uso de tecnologias en poblaciones
vulnerables y asistencia a empresas para la modernizacién tecnoldgica, etc. Las partes podran
acordar nuevas areas que consideren relevantes.

¢ Acuerdos [nterinstitucionales: las partes fomentaran activamente la suscripcion de acuerdos de
colaboracién, hermanamientos y visitas mutuas entre las respectivas, clubes sociales de
innovacion e institutos de investigacion,

» Movilidad e Intercambios: las partes estimularan el intercambio de desarrolladores, técnicos,
alumnos, funcionarios, investigadores, y apoyaran las visitas de delegaciones y expertos para
conocer ambos sistemas de formacion y asistencia técnica vy la politica de ciencia, tecnologfa e
innovacion en particular.

Ambas instituciones —con la participacion también de UNESCO- celebraron una primera reunién
en Montevideo, y acordaron avanzar con el analisis de la experiencia “Clubes de Innovacién®
inciuida como accién de la Actividad 3 del proyecto.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

Tal como se menciond en el apartado anterior, UNESCO y el Banco de Tecnologias, en el marco
de las actividades de cooperacidn Sur-Sur, realizaron en Montevideo diferentes actividades junto
al Asociado en la Implementacién, recomendéandose la visita a un Club Social de Innovacién, para
conocer la experiencia de gestion del club, tanto en lo que tiene que ver con los apoyos provinciales
y del proyecto, como los esfuerzos municipales.

El club seleccionado para realizar el relevamiento inicial fue el de Baradero, en el norte de la
provincia. £l objetivo es documentar y sistematizar el modelo de gestion de los seis clubes en la

Provincia de Buenos Aires, de tal forma que el mismo pueda ser implementado en otros paises en
desarrollo, en particular en ! continente africano.

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO / Revision G

V. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)

V1. MARCO DE RESULTADOS (NO SE MODIFICA)

VII.MONITOREO Y EVALUACION (NO SE MODIFICA)
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

IX. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Tal como fuera informado al PNUD por nota de 18 de octubre de 2018, la coordinacién del proyecto
quedo a cargo de Marfa Agustina Pereira, asesora del Ministro.

Las tareas de coordinacién en administracion y finanzas pasan a estar a cargo de Maria Pilar
Fragueiro (empleada de la DGA) que hasta ahora se desempefiaba como responsable de compras
del Proyecto. Mientras tanto, la gestién de las compras queda a cargo de Ezequiel Matias Vergagni,
consultor del proyecto en el &mbito de la Unidad Ejecutora.

Acompafia como anexo 13 a la presente Revision el Formulario F1 de delegacion de firma realizade
oportunamente.

11 IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

X. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

Xl. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (no se modifica)
Diagnéstico Social y Ambiental (no se modifica)
Registro de riesgos (no se modifica)

Evaluacion de Capacidades (no se modifica)

Ll
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

6. Términos de ref. Junta Directiva del Proyecto y principales posiciones gerenciales

Coordinader del Proyecto

La coordinacién se encuentra a cargo de Agustina Pereira (Asesora del Ministro) desde octubre de
- 2018.

Responsable de Administracién y Finanzas

Las tareas de coordinacion en administracién y finanzas pasan a estar a cargo de Maria Pilar
Fragueiro (empleada de la DGA) que hasta ahora se desempefiaba como responsable de compras
del Proyecto.

Responsable de Adquisiciones
Area Compras
En tanto la persona a cargo hasta ahora de las tareas de compras comienza a desempefiarse como

responsable de Administracién y Finanzas, la gestion de las mismas queda a cargo de Ezequiel
Matias Vergagni, consultor del proyecto en el ambito de la Unidad Ejecutora.

] IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revision G

8. Plan de ingresos

Plan de fagfésa_s*f ﬁéﬁaifa'&'a:

Donante
Fusente Gab!ems

Donante:
- -Fuente: TRAC

NOTAS:

Ei Pian de Ingresos es ef detalle de los aportes: de COStos cﬂmpamdos que recubl{a el proyecto para
: fflnanclarlasactlv;dades presupueatadas s
: _;;Erz "a:{ewimn |nu:|al mcluu'a la eshmacaon de: Ics depesﬁog p&r faente {fecha ¥. monto} En: laS
ey .smnes sucestvas 58 |ran reemplazando Ios velcres estsmados por 105 valcres realea

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

t‘.:onsuhdaﬁa Presupuesto VS Plan ﬂe fngresos
Proyecto" .

2017 2018 2019 Total General

Fuente Gobierno, j
TRAC o o 9 0

- NOTAS:
:' E resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupu e&tadas conel plan -
dej ingresos por: fuente de. financiamiento y afio.

g, JORGE R, E;_bs/ TONDO
Dirsotar de Ff;ovecm

SNUD ARG 161024
e

/f;
i
s

L
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revision F

10. Hoja de Datos Basicos

ing. JORGE R. ELUSTONDO
Director de Proyectn
PNUD ARG 18/024

Fecha

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTOQ / Revisién G

11. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)
12. Esquema Arbol de Problemas (no se modifica)

I F—2021-01187613-GDEBA-DTAY LDLIIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

13. Formulario F1 — Delegacién de firmas

* Anexo F1

Proyacto ARGIxx/xxx
Atlas ID €0103458
Nombre del Proyecto: Apoyo a las Politicas de-Clencia Tecnologia e Innovacion de

1a Provincia de Buénos Alres

DELEGACION Y REGISTRO DE FIRMAS

FIRMA

TITULO NOWMBRE _
. ABREVIADA

Director's i Jorge Roman Ekistondo
Naciopal
del Proyecto

En mi condicién de Director/a Nacional def Proyecl( F<UD ARG 16/024, por medio de la firma del
presents, establezco el sigulenta cuadro de delegacibii, y presento-ef registto de firmas correspondients;
de conformidad con el Documenty de Proyecto correspondiente, y segtin lo establecida en el Acuardo
suscripto por’ el Gablemo de la Republioa Argentina y ef PNUD, firmado e 28 de febrero de 1985,
aprobado por Ley No, 23.396 del 10 de octubre de 1988,

TITULOD NOMBRE FIRMAS FIRMA Delegacién
ABREVIADA {indicar
nimero)
$-2-3-4-5-6-7~
8-8-10-11-12-
Coordinador/a 13-14-15-18-
General Maria Agustina Pereira 17-18-19-20-
del Proyecio 21-22-23-24-
25-26-27-28
= 3 027
Coordinador/a
Administrativa/
Financiero d&l | Leorardo Antonio Ciueci
Proyecio’
Martin Esteban Gutidrez (| 5-13-20-21
Coordinador/a
de
Adtuisicionss y
dsl Proyecto} ‘ﬁ/
INSTRUCTIVO:

La fima. y presentacion del presente es requisito para ia aperlura de cisenta bancaria, Se debers
actualizar o ratificar cada vez que haya un cambic de las autoridades det proyecto o de cualquiera de los

* Cualquiar delegacion que se tealice a un funcionario distinte del Coardinadar del Froyeuto, debe quadarjustificada en ¢)
Documernde-de Proyecto. )
Edicién: Agesto 2017

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
DOCUMENTO DE PROYECTO / Revisién G

o Anexd Fs
tuacionatios dafehados.

Se debeed aciuntar coplis ety ramtucién inota awespanmem e b que se dasignan 2 los funcionakes
-y erwiar al PNUD con eopla a la Seaa'rafiada dehac&ﬁn ¥ Codperaciin kifsrnacionial del Ministerio du :
" Relétiones Exteriores ¥ Culip.

EiLa ﬂﬁsﬁw'fa Nagional poses tas siguianiog i&nmnaa inﬁalagaé:hs fima de documento de proyacio,
_centificacion da lox formularios FACE para solicitud de antithos y rendicién degastos. v cértificacion de
ot CDR tramemlea,

‘Be. requibren- kg musshms. de finmas para s ﬂocumeam detafados & continvacion. Bl présenie
omnuiarie solaments “incluye. Ig: delggacion -minikna pars finnar. documsntason, el sscrisde ef la
Mp#aﬁenmm egtablecerd internamente un mzﬂm oo delegacion park lés rensscciones intemses que
reguiara, mantenidndois aclueiizacs o fonme permanants; dehaendn presantario an sl upnﬂam:dad&e!as-
aufierias, spot chack, moniorees, afe,

Codigo » indicar ait la cofumna "Delagacién”:

- Bukstizacion m para una adquxm h partmular aun ' coniunio de mgm@
Soligitud de Compes™

Adjudicanldn v firha da Contratos, Rescssionsa o Adencias®
- Adjudicacién y firva de Grdenes ds Compra®
* Aota de recepciin definitva de bisnes yfn senviclos (pana todos s Ekms tig protees - Anexa A 14)°
- Aprobaciin de sepecficadiones ehlens®

“AprobaciS s una Rota da preselecciin de B 12 g‘smareednfeﬁ

-Aprobeciin de g fache |inite pars Ia recepéion d oferlm '

Aprobeciin de documentos estandarizados {Anexo A3
- Aprobacion de & fechi limie pars la recepoion de ofertas o Creniograma —Aprabacisn dal avise®
.- Hombramisnte gel Comits de Evakiacm
. Autosizacitn de Compra Diracta®
.- Piiren el Efwentarm fizico-de bignas [Anexc A9
. Autorizecion pers contrater contuliores iaciondles o inemacionales”
. Solcitud de contralacin (Anexa RH.1) ¥ Térmiios ds Refersnca™

.- Carificagion da Aviinss por Resoielén e Contrato {Aroxe RH_ 1)1
.- Notifiesinion de Rescisibn {anexe RH. 9?
) Gnnwnlﬁ e Resulsidn {arsaxa RH. téﬂ}

i I Ty E oy
EREERE QADWPﬂﬁW%PNE

21 Panel de ﬁrma BRI cueita Bancaria

22 Formulario FAGE para pago Directo solameants (e F10, 2}

23; Suliclud de Pago Dirsclo (Anexa F16,1)

24, Bolicitiid-de Certifidados de IVA {fnaxa F4)

25, Cana de riokisaeién de depinitos de soston mmm {ﬁm F:}
26. Responeable de Caja Chica

27. Mutorizacion pare vigiar (Anaxa V1Y,

2 Mqﬂsldom ¥ Cﬂﬂ#ﬂmﬂﬁ Fi:m’a 3
qumnasy Contratacivnai- Dizumantacidn m -Pmm 11
-+ pgedsiciones y Ssntratacisnes: Dseume i biskia Paraie 1§
= Adgusiriones y Goriletmcionos: Dodumenlncion bisicn -Féirafs 11
;P;Al?lﬁ@r;fr Corbrateciones- Soiciut oe Colizacitn, adawscianes de Hmaanmwm Ush 5mm usp
= Prrafo 43
Mquamimy Guwumm el aahm;e !n‘dména Lickara par;!rds Lmnmn Deﬂ Pirafe 13
: mmbﬂmymmm Eneepﬂnnﬂ ala mpehemh -Pm 4
¥ Racnmeos. Huomanet = Pisrefo’ i~
2. Recursos Humatiod - Fasrely 12 -
'_ ' Revuirsos Hi3i0s « Famato 15
= “Facurean Hum ey - Phriis 24

Edicidh; Agosto 2017

IF-2021-01187613-GDEBA-DTAYLDLIHIMPCEI
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Anexc FL
28 ‘Raésmbolso de Gastos de Visje (Anexo V2™

Celds Dﬂss:ripdﬁn

Tihslo (s lanario delegedo vie funck

Moméire . - . Nemm i a@lm : ] C.

FEmas Eetampa complela da ka firma en orginal

Finna Abreviada Eslamps da I irdcial o firma sbrevinds

Dalegacidn - cddgn e detegncion aprobads por el Direotorads Nacional. Por ejemplo, 8§ -
un funcionarlo landr deleqscitn paca frmar Soliciiudes de. Cmﬂhm de WA
y Urdenes de Pano se inelicard 5-7“ :

1 Viggss — paweta 1y 13
Erfotén: Agosta 2087
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