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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION D (U[D]
Argentina delspersocs

Titulo del Proyecto: Optimizacién de las capacidades de planificacion y gestion del Ministerio de Infraestrucfﬂ’r"g;?}”
Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires.
Numero del Proyecto: ARG 16/013 — N° Atlas 00100848.

Asociado en lalmplementacion: Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
de la Provincia de Buenos Aires.

Fecha de Inicio: septiembre 2017 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre 2023.

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 11 de enero de 2017.

Breve Descripcién

El objetivo de la Revision D es realizar una actualizacién del proyecto a fin de optimizar la capacidad institucional de:
planificacion y gestion del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires (Ml). Los
aspectos a actualizar son:

1. Extender el proyecto al 31 de diciembre de 2023 y reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2023.

2. Ajustar el presupuesto 2019/2020/2021 a la ejecucion del gasto real segun Informe Combinado de Gastos (CDR)
al 31 de diciembre de 2021 y su correspondiente conciliacion, reflejando el impacto de la diferencia de cambio.

3. Realizar el traspaso del saldo ajustado 2019/2020/2021 a los ejercicios 2022 y 2023.

4. Actualizar el Marco de Resultados, arreglos de gestion y gobernanza, registro de riesgos, plan de ingresos, plan
de adquisiciones, Marco de Monitoreo y hoja de datos basicos.

5. Se deja constancia que se transferiran los fondos GOB remanentes por USD 995,34.- del proyecto ARG 15/002
“Apoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista en la Provincia de
Buenos Aires”.

6. Se informa que la Direccion Nacional del Proyecto sera ejercida por la Subsecretaria de Planificacion del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD):
Resultado 4 del MCNUDS en el que participa el PNUD: Revision D C Variacion
Para 2025, el pais habrd fortalecido la promocion,
proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos Total de recursos 15.000.000
con base en los principios de igualdad de género y equidad requeridos (USS): ’ ’
social y geogréfica de toda la poblacién, y habra fortalecido
las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional TRAC PNUD:
para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion publica y la
promaocion de politicas de acceso a la justicia y la seguridad Total de
ciudadana. También habra garantizado el acceso a la Donante:
informacion publica, la gestiobn del conocimiento y la recursos
participacion efectiva e inclusiva asignados )
Producto indicativo: CPD: Producto 4.1 Promocion de la| (US$): Gobierno: 114.578.558 14.574.129 4.429
innovacion institucional en todos los niveles de gobierng Costo de
basada en normas de transparencia y rendicién de cuentas, A R 421.442 425.871 -4.429
lo que incluye intervenciones digitales accesibles que poyo:
reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial No

e interseccional financiado
ODS: 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas; 11-Ciudades| (USS):

y comunidades sostenibles
Marcador de Género: 0

15.000.000 0

Acordado por (firmas):

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracion: Subsecretario de Planificacion del Aclaracién: Secretario de Coordinacion Aclaracion: Representante
Ministerio de Infraestructura y Servicios y Planificacion Exterior del Ministerio de Residente
Publicos de la Provincia de Buenos Aires Relaciones Exteriores, Comercio

Internacional y Culto

Fecha: Fecha: Fecha:

El Marcador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3 (Igualdad de género como un
objetivo primario del proyecto); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucién limitada ala igualdad de género); GENO
(Ninguna contribucién a la igualdad de género).
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

El objetivo de esta Revision D es definir el alcance del proyecto en términos de tematicas a tratar
centrado en:(i) Reactivar las actividades en su maximo esplendor y (ii) Optimizar los procesos de
contratacion de obra publica, llamados a licitaciones y manejo eficiente de la ejecucién de las obras
(iif) Extender la fecha de finalizacion del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2023 y (iv) Redistribuir
el presupuesto segun la nueva fecha de finalizacion y demanda o urgencia para los proximos afos.

Esto es debido a los nuevos procesos de adquisiciones que se quieren llevar adelante y asi poder
optimizar la ejecucion de este. Se reprogramaran y actualizaran los cronogramas del plan anual de
trabajo y del plan de adquisiciones. Asimismo, se actualizaran los términos de referencia, anexo 5
del presente documento de proyecto.

Respecto al Marco de Resultados y Plan de Trabajo Plurianual, se describio la evidencia real hasta
el aflo 2021 y se proyectaron los afios 2022 y 2023. Se reasigné presupuesto de acuerdo con la
extension propuesta y se readecuaron las metas y objetivos del marco de resultados y del marco de
monitoreo.

Siguiendo estas necesidades, los cambios que se han realizado en el presupuesto del proyecto para
los siguientes dos ejercicios se mantendran en linea con los afios anteriores, los gastos estaran
destinados a la contratacion de consultores y fortalecer el rubro de adquisiciones de bienes
mobiliarios y equipamiento tecnolégicos de necesidad inmediata o urgente.

DESAFIOS DE DESARROLLO (SE MODIFICA)

Al momento de la revisiébn D se identifican dos tipos de desafios de desarrollo:1) Fortalecer las
capacidades para el disefio de proyectos de obra publica y 2) Promover la transferencia de
capacidades y procedimientos para la gestion de momentos claves en el ciclo de los proyectos de
inversion.

ESTRATEGIA(SIN MODIFICACIONES)

l. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A5 PAGINAS)
Resultados Esperados (SE MODIFICA COMO SIGUE)
Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la realizacion del proyecto se ha estimado un presupuesto de USD 15 millones para un periodo
de ejecucion de 7 afios. Este presupuesto sera aportado por el Estado provincial.

Se prevé llevar adelante adquisiciones y compras de equipamiento por aproximadamente un 22%
de los recursos, a fin de fortalecer el ministerio y sus areas. Un 33% se destinara a la contratacion
de consultores nacionales especializados en ingenieria, arquitectura, energia, hidraulica y otras
afines.

También se prevé un 6% del presupuesto se destine a capacitaciones de los recursos humanos, a
fin de dejar capacidades instaladas al finalizar la ejecucion de esta iniciativa, y 1% a Mantenimiento
y refacciones.

Por otro lado, se prevé destinar un 28% del presupuesto a fortalecer la Direccion de Vialidad
mediante adquisiciones de maquinaria vial y el apoyo del funcionamiento de los laboratorios
zonales.

Por ultimo, teniendo en cuenta la zona de influencia del proyecto y la participacion de las distintas
areas del Ministerio de Infraestructura de la provincia de Buenos Aires, se considera necesario
prever el costeo de viajes y viaticos que insumira 2% del presupuesto. El 8% restante incluye gastos

de miscelaneo, costos de auditoria, costo de gpaye,slel ONMD vy Jas perdidashpr diferepcia

cambiarias.
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Consultores Nacionales 5.040.599 33%
Viajes y Viéticos 281.218 2%
Mantenimiento y Refacciones 60.000 1%
Capacitaciones 900.000 6%
Adquisiciones y Compra de Equipamiento 3.357.019 22%
Vehiculos 4.200.000 28%
Miscelaneo, Auditoria, GMS 630.581 4%
Pérdidas Cambiarias 530.583 4%
15.000.000 100%

Alianzas (NO SE MODIFICA)
Riesgos y Supuestos (SE MODIFICA COMO SIGUE)

Para estos ultimos afios que quedan del proyecto, el supuesto es que se logre la coordinacién entre
todos los actores del proyecto para satisfacer la estrategia identificada.

Uno de los principales riesgos, por el cual en los altimos afios hemos tenido grandes demoras en la
ejecucion de las actividades, es la Pandemia causada por el COVID-19. Por el momento este riesgo
se encuentra estable. Como medida de mitigacion se han desarrollados programas de prevencion
sanitaria y cuidados en el ambito laboral, ademas se han creado nuevas formas de trabajo para evitar
las demoras.

En el ambito politico, el 2023 es un afio de elecciones presidenciales lo cual puede afectar el
desarrollo de actividades. Para evitarlo, se planifica elaborar una resolucion Ministerial para la
asignacion de actividades.

Participacion de las Partes Involucradas (NO SE MODIFICA)
Conocimiento (NO SE MODIFICA)
Sostenibilidad y Escalamiento SE MODIFICA COMO SIGUE

La estrategia de salida del Proyecto es elaborar una propuesta de Resolucién Ministerial, para
establecer la asignacién de responsabilidades para el ejercicio de las funciones de administracion
del Proyecto PNUD ARG/16/013 y lograr la apropiaciéon de las metodologias de planificacién
desarrolladas en su marco.

IV.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos (NO SE MODIFICA)
Gestion del Proyecto (SE MODIFICA COMO SIGUE)

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado g ? ia el%lg c[évo O:%%@J ﬁ’% ecto
estara sujeto a auditorias e inspecciones puntualesltgs% #2}%' gé)gggéa@ §‘é ﬁle ivel ge e ggque
se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacion. Anualmente,
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segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara
el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de
las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccién del proyecto y
serd monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAI) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse
de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar
no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas
en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados
segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de
Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el
ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los @mbitos provinciales.

IF-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Resultado 4 del MCNUD en el que patrticipa el PNUD: Al 2025, el pais habra fortalecido la promocion, proteccién
y respeto del ejercicio de los derechos humanos basados en principios de igualdad de género y de equidad social y geogréfica respecto de todas las personas, y habra
fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional de modo de lograr eficiencia y eficacia en la gestion publica y en la promocion de politicas de

acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a la informacién publica, la gestion del conocimiento y la participacion efectiva e
inclusiva.

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: Indicador 4.1.2 Grado en que las instituciones publicas mejoran su
capacidad mediante la introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes (1. No la mejoran, 2. La mejoran muy parcialmente, 3. La mejoran
parcialmente, 4. La mejoran en gran medida). Base de referencia (2020): 2. Meta (2025): 4. Fuente: Informes de proyectos

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: Producto 4.1 Promocién de la innovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de

transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial e
interseccional.

ODS al que contribuye y Meta: 16 - Paz, justicia e instituciones soélidas; 11 - Ciudades y comunidades sostenibles

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: ARG/16/013 "Optimizacién de las capacidades de planificacion y gestion del Ministerio de Infraestructural
y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires" - Atlas: 00100848

Linea de Metas (segun frecuencia de recoleccion de
_ Base datos) ] _
Indicadores de | Fuentede ™55 Afo | 2017] 2018] 2019] 20202021 2022] 2023] FINAL| Metodologiay Riesgos de
Producto Producto?® Datos larecolecciéon de datos
Producto 1.1Grado de Ministerio de | LB = | 2016 1 2 3 3 3 3 4 4 Metodologia:
Capacidades| optimizacién de las infraestructura | BAJO 1) Encuestas a RRHH.
de capacidades de y Servicios 2) Relevamiento de las bases
planificacion | planificacion y gestion | Pablicos de la de datos del Ministerio de
y gestion del del Ministerio [2] Provincia de Infraestructura y Servicios
Ministerio de 1.BAJO Buenos Aires Publicos de la Provincia de
Infraestructur 2.MEDIO BAJO Buenos Aires.
a y Servicios 3.MEDIO ALTO Riesgos:
Publicos de 4.ALTO 1) Informacién no disponible,
la Provincia demoras en el relevamiento de
de Buenos la informacion.
Aires 1.2 Numero de Estudios| Ministerio de (LB =0| 2016 5 11 11 | 11 16 20 20 Metodologia:
optimizadas de Factibilidad infraestructura 1) Relevamiento de las bases
realizados / elaborados /| y Servicios de datos del Ministerio de
disefiados y/o Proyectos| Publicos de la Infraestructura y Servicios
de obra puestos en Provincia de Publicos de la Provincia de
marcha. Buenos Aires Buenos Aires.
| F-2022-37242453-GDEBA-DABY|SFIMI Y SPGP Riesqgos:
1) Demoras en el relevamiento
de los datos.
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1) Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico. Segun resulte
relevante, ademas de los indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo.
segun resulte relevante.

2) Escalas:
BAJO: RRHH con capacidad limitada - Informacion y documentacién sobre infraestructura limitada - Equipamiento Informético Obsoleto.

MEDIO BAJO: RRHH cuentan con capacidades mejoradas - Procesos de contratacion de consultores técnicos expertos realizados - Equipamiento
Tecnoldgico parcialmente actualizado.

MEDIO ALTO: RRHH con capacidades parcialmente desarrolladas - Documentos de diagndstico y especificaciones técnicas disponibles - Equipamiento
Tecnoldgico Totalmente actualizado.

ALTO: RRHH cuentan con capacidades optimizadas - Documentos técnicos y licitatorios utilizados en las contrataciones y compras del Ministerio -
Equipamiento Tecnoldgico totalmente actualizado y personal capacitado para su uso.

|F-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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VI. MONITOREO Y EVALUACION (NO SE MODIFICA)

IF-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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VIL.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL45

Productos
Esperados

Actividades
previstas

Acciones

Presupuesto por Afio en US$

Responsable

Presupuesto en US$

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Fuente de
Financiamiento

Descripcion
del
Presupuesto

Monto

Capacidades
de respuesta
de
planificacion
de politicas
de gestion
optimizadas

1.1 Desarrollar
las condiciones
requeridas
para ejecutar
proyectos de
obra.

Disponer del
equipamiento y
mobiliario que el
personal
contratado y las
diferentes &reas del
MI requieran para
el desarrollo 6ptimo
de las actividades.

2.271

10.000

708.602

Implementar las
capacitaciones
técnicas para los
proyectos
especificos de obra
e infraestructura,
promoviendo, en la
medida de lo
posible, la
participacion
equitativa de
hombre y mujeres.

300.000

MIySP

Desarrollo de
seguimiento de
obras, seguimiento
de obras,
relevamiento en
barrios y
diagndsticos
sectoriales de
campo, formulacion
de proyectos
especificos y
documentos
licitatorios.

IF-202

372424

10.000

153-GDEH

197.315

BA-DABY SH

GOB

FHMIY SPGP

Seleccionar
personal

486.384

840.142

P ok
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678.000

72200-
Mobiliarios y
equipos

720.873

75700-Costo
de
capacitacion

300.000

71600-Viajes
y viaticos

207.315

71300
Contratistas

2.044.626




capacitado para

Individuales

proyectar de (IC)
manera efectiva y
eficaz la 71400
implementacion de 0 0 0 0 |607.000 | 2.112.861 Locacion de | 2.719.859
los objetivos Servicios
propuestos.
117 635 0 50 | 3.000 7.000 74100- 10.811
Auditoria
Llevar adelante los 72800-
procesos de Equipos de
:dﬂglzgﬂon de los 12.618 33.250 0 17.660 | 60.000 243.903 informacion 367.431
equipos. tecnolégica
informaticos.
Atender las
necesidades
operativas del 71 2.056 33 0 5000 | 59.911 _74500- 67.071
proyecto para llevar Miscelaneos
adelante las
acciones previstas.
Llevar adelante las 73300-Renta y
tareas de S
actualizacion y mantenimiento
o 0 0 0 0 0 60.000 de equipos de 60.000
mantenimiento de ) ot
X informacién
los sistemas y .
- . tecnologica
equipos adquiridos.
Resultado por 76100-
Diferencia de tipo 368.422 98.865 20.094 | 43.202 0 0 Diferencias 530.583
de cambio. cambiarias
Gastos de 75100-Gastos
Administracion. 15.044 26.283 1.204 532 20.850 131.028 de 194.941
administracion
1.2 Brindar Identificar las
respuestas necesidades en
inmediatas a materia de
las rehabilitacion 0 0 0 0 0 219.712 73200- 219.712
necesidades edilicia de las Inmuebles
urgentes de la | dependencia del MI
coyuntura, en el area de
tales como la salud. MIySP GOB
atencion en H=—202R-37242453-GBDERA-DABY-SKIMIY SPGP
materia de E_IabO[a;_ .
infraestructura lagnosticos a fin -
alos barrios | de identificar la 0 0 0 0 0 73.902 71600-Viajes | 23 g7
mas problematica de paginal9 de 32 y viaticos
vulnerables. infraestructura de

la provincia de




Buenos Aires, las
gue deberan incluir
plazos, metas y
costos.

Llevar adelante los
procesos de
adquisicion de los
bienes y equipos

. 72200-
necesatios para las 0 0 0 0 850.000 Mobiliarios y | 850.000
necesidades equinos
coyunturales quip
identificadas en los
barrios méas
vulnerables.
Capacitar al
personal en funcion
de las necesidades
. . 75700-Costo
'g"‘?”“f'cadas y 0 0 0 0 300.000 de 300.000
rindar talleres en capacitacion
materia de género
y derechos
humanos.
Proveer el
equipamiento 72800-
informatico Equipos de
necesario para el 88.417 0 0 0 10.583 informacion 99.000
desarrollo eficiente tecnolégica
de la actividad.
Adquisicién de
materiales de
libreria, ferreteria,
entre otros rubros
de menor cuantia 0 0 0 0 50.000 74500- 50.000
que sean : Miscelaneos ’
necesarios para el
desarrollo de las
actividades en los
barrios
Gastos de 75100-Gastos
Administracion. 2.653 0 0 0 45,126 de 47.779
administracion
1.3 Dar apoyo | Llevar adelante la |F-202P-37242453-GDEBA-DABY SKIMIY SPGP
y optimizar el contratacion de 71400
funcionamiento | consultores 0 0 0 0 350.000 | MIlySP GOB Locacién de 350.000
del sistema de | capacitados en la Servicios
vigilancia materia para el pégi nal10 de 32

meteorologico

desarrollo efectivo




en la Provincia
de Buenos
Aires.

del sistema de
vigilancia

hidrometeoroldgico.

Realizar un estudio
de antecedentes y

prevencién de 1.387 0 0 0 5.988 Mi;:eslgr?éos 7.375
catastrofes
climéticas.
Contribuir al
desarrollo del
sistema de 72200-
‘r’l'.g"anc'a . 0 0 0 0 500.000 Mobiliarios y | 500.000
idrometeorol6gico eqUIDoS
y brindar apoyo quip
ante las
inundaciones.
Capacitar al
personal a cargo
de utilizar el
sistema de
vigilancia 75700-
hidrometeoroldgico Capacitacion y
y realizar talleres 0 0 0 0 100.000 talleres de 100.000
gue sirvan de trabajo
apoyo a la
comunidad ante
emergencias
climaticas
Llevar adelante los 72800-
procgs_o;lde Equipos de
adq_U|S|C|on de los 0 0 0 0 600.000 informacion 600.000
equipos. tecnoldgica
informaticos.
Gastos de 75100-Gastos
Administracion 42 0 0 0 46.680 de 46.722
administracion
1.4 Dar apoyo Realizar los
y optimizar las | procesos de
actividades adquisicion de
llevadas equipamiento y
adelante en maquinaria vial y 7bZ|200
materiavial, | equipamiento 0 |P-202p-37242453-GDEBA-BREPsmkYspep  ©©° Moplliariosy | 4.200.000
particularmente | accesorio que €quipos
enlo contribuya a la
relacionado a efectiva realizacion
lared de de los proyectos en paginalll de 32
calzada el area (vehiculos y




natural.

distintos tipos de
remolques). Y
Proveer
equipamiento y
apoyo para
optimizar el
funcionamiento de
los laboratorios
zonales de
soluciones
tecnoldgicas para
el mejorado de
caminos.

Capacitar
maquinistas y
operadores en el

75700-Costo

manejo y
Conocimiento de 0 0 O 0 O 200000 de 200000
|OS equipos_ CapaCitaCién
Gastos de 75100-Gastos
Administracion. 0 0 0 0 0 132.000 de 132.000
administracion
Subtotal para el Producto 871.270 | 1.063.366 60.227 | 60.920 | 695.000 | 11.827.775 14.578.558
Costo de Apoyo GMS 15.086 28.936 1.204 532 | 20.850 | 354.834 421.442
Total 886.356 | 1.092.302 61.431 | 61.452 | 715.850 | 12.182.609 15.000.000

4 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos vy clasificaciones para la efectividad de los costos del programa vy el
desarrollo a ser cargados al proyecto. ® Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales
estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa
del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento
cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.

5 El Marcador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3 (Igualdad de género como un
objetivo primario del proyecto);

|F-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP

(GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucion limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucion a la igualdad de
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

JUNTA DIRECTIVA

Representante de los

Socios en el Desarrollo Director Nacional o
beneficiarios/as
SCYPE - PNUD Director Nacional
MRECIC Alterno
Coordinador/a
General
Responsable de Responsable de Responsable
Adquisiciones Monitoreo Financiero

[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto
implementados por entidades de gobierno. Adicionalmente, se especifican los arreglos
especificos de cada proyecto segun lo descripto mas arriba].

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del
gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Subsecretaria de Planificacion del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires, designada como
Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en
la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunira al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestién
general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision
de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de
recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta
Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodiay uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los

fondos def proyecto. |F-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).
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La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto
en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del
proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los
productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del
Proyecto: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la
cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y
son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes
Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que
se haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y
gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los
planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un
Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. ElI Coordinador/a sera el
responsable ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir
planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion en
dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacién Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan
de Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacién financiera por parte de la Subsecretaria de Planificacion del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que
forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan
de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes
en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion
autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior a acceder a un perfil de
visualizacién permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podrd superar los cinco afios. El presente Proyecto

terminara: 1) Por vencimiento del término previste _gg?zsgﬁ%gggré[% R[%Lg%gﬁuwlas

partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
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fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de
Coordinacién y Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada.

IF-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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IX. CONTEXTO LEGAL

[Nota: La seccion siguiente se debe incluir en todos los documentos de proyecto
implementados por entidades de gobierno. Para otras opciones de implementacion (directa del
PNUD; OSC/ONG/OIG; implementacion de Organismo de las Naciones Unidas ademas del
PNUD u proyectos Globales y Regionales) se debe consultar con el PNUD].

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado
por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Subsecretaria de Planificacion del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Puablicos de la Provincia de Buenos Aires (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la Implementacién no proporcione la orientacién requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/agq sanctions_list.shtml.

4. EIl Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(@) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberdn cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre del EZCRI22s8124245682GI0&EB AsPAdN i Y SFREGRION
contra la explotacion y los abusos sexuales” (EAS).
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(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberd participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

6. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementaciéon y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara al
PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores
a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre
gue solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerard motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

7. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

8. EIl Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del

PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mi&gﬁ@@gg&@&g@@b@gﬁgﬁgp@gmmasg@gpla

con dichos estédndares; y (c) participarda de un modo constructivo y oportuno para abordar
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10.

11.

12.

13.

14.

cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado
en la Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionard su plena
cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacién pertinente y a los locales del
Asociado en la Implementaciéon (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de gque haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude
o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociado
en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el
PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizard las consultas pertinentes con el
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido

pagados de otra manera que no sea conformeq a ip54esMinsssy CONEISRISK S dRAGERipdel

Proyecto.
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Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningan honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relaciéon con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD

El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestibn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

IF-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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XI.

© © N o

ANEXOS
Informe de Calidad del Proyecto (NO SE MODIFICA)

Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales
o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NO SE MODIFICA)

Registro de riesgos (SE MODIFICA)

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT) (NO SE MODIFICA)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales (SE MODIFICA)

Plan de adquisiciones (SE MODIFICA)
Plan de ingresos (SE MODIFICA)
Marco de Monitoreo (SE MODIFICA)
Hoja de Datos Basicos (SE MODIFICA)

10. Procedimientos para el cierre de proyectos (NO SE MODIFICA)
11. Otros acuerdos (NO SE MODIFICA)

IF-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMIY SPGP
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Anexo 3 — Registro de riesgos

Registro de Riesgos

Nombre y nimero del Proyecto: ARG 16/013

Fecha:

. Fechg_de Tipo de Impacto y Respuesta Gerencial/ Medidas Fecha de
Descripcion identifica . " L Responsable o Estado
6N riesgo probabilidad de mitigacion actualizacion
Se realizaran estudios de
Falta experiencia de antecedentes y factibilidad a fin de
integrantes de la UE en Operativo p=2 brindar respuestas adecuadas para Director del
proyectos PNUD que oct-16 o una mayor prevision. EI PNUD Provecto jul-19 Superado
pueden provocar demoras Organizacional 1=2 apoyara con un/a consultora externa y
en la gestién del proyecto, para asistir en el desarrollo de
capacidades del &rea adquisiciones.
Demoras y faltas de Desarrollo de propuestas con
acuerdos en las acciones a Politico p=2 alternativas técnicas a los Director del
realizar con otras partes de ago-16 o problemas/necesidades de las areas Provecto jul-22 Estable
los involucrados Organizacional 1=2 en cuestion para ofrecer opciones a Y
(municipios, ONGs, etc). las partes.
Demoras en las Ei ] =1 Realizar una planificacion de los
inanciero = i :
trasferencias de los fondos oct-16 ] ga}g,tos € INgresos que prevea la Director del jul-22 Estable
asignados al proyecto Politico =2 planificacion del gasto para asegurar Proyecto
' su disponibilidad en tiempo y forma.
Se realizaran estudios de
antecedentes y factibilidad a fin de
brindar respuestas adecuadas para
Falta de prevision en la una mayor prevision. Se contara con
gestion debido a la ¢ Estratégico P=2 apoyo de PNUD a traves de un/a Director del :
ausencia de planes eb-16 o _ consulto_ra_ externa para asistir en el Proyecto jul-22 Estable
Maestros Organizacional 1=2 fortalecimiento de capacidades del
' area adquisiciones que permita
instrumentar un proceso de
contratacion que agilice el desarrollo
de planes maestros.
[F-2022-37242453-GDEBA-DABY SFIMTY SPGP
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Anexo 5 — Unidad Ejecutora
Se establece la Unidad Ejecutora que queda conformada de la siguiente manera:

1. Coordinador/a Administrativo: Julian BARBERIS - Director de Planificacion y Proyectos del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos.
a. Rol Comprador: Graziana RUSSO - Personal Profesional; Planta Permanente Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos.
b. Rol Evaluador: Federico Lucio BOUILLY - Consultor
c. Rol Administrador de Contratos: Marcela Lihuen BOISMOREAU - Personal Administrativo; Planta Permanente Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos.
i. Asesora 1: Martina PERICHINSKY - Consultora

2. Responsable Area de Financiera: Ezequiel CORDOBA - Consultor
a. Asesor Contable: Guillermo Luciano LETOILE — Consultor
b. Asesor Técnico Administrativo: Alejandra Luisa GIOVANNETTI - Consultora

3. Responsable del Area de Monitoreo: Luciano PUGLIESE - Director Provincial de Planificacion Estratégica de la obra publica del Ministerio de

Infraestructura y Servicios Publicos
a. Asesora 1: Rebeca KRASELSKY - Consultora.

4. Comité Local de Contratos
i. Presidente/a: Federico Lucio BOUILLY — Consultor
ii. Secretario/a: Alejandra Luisa GIOVANNETTI - Consultora
iii. Vocal 1: Maria Sol AGUILERA - Consultora
iv. Vocal 2: Santiago JALUF - Consultor
v. Secretario/a Suplemente: Guillermo Luciano LETOILE - Consultor
vi. Vocal Suplente 1: Martina PERICHINSKY - Consultora
vii. Vocal Suplente 2: Ezequiel CORDOBA - Consultor
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Anexo 6 — Plan de Adquisiciones
Plan de Adquisiciones

Afio 2022
Revisién Comité Local
Publicacién / Notificacién Método de Adquisicion Evaluacién de Contratos
/Aprobacion
Documentos Rubro Monto = - 5
solicitud Ny (Bienes estimado 9 n o] z - o 3
N° ; Di ripcion L) m @ & c o 5= Fecha Fecha o =3 »
listos escripeio servicios, | Contrato = 21 <| | . 8| 5|_-¢|2&:1(98|2¢ Z8 Dos | povioal |aorobacion | 3| 2 [59| @
- cl| 2 o> | B |92 |Ral25|85 32 |u D t b 23| 3
FECHA obras) (UsS) | S| 2| 3| €| m|e®| s|5a (eS8 |N2(RB2| 3o || 20 | €@ | comite | comite 2 2|23 | 3
= Q ~ ) 3 5 S S|es |me |BE |8E o2 tapayiiclapas o Local de Local de ® o|g< o
2 § < 8 Z R 2lsa|ar- (a2 (g2 o2 formula 3 o |E5 =
o o T @ @ = S|z |52 (B SiS Contratos | Contratos = 3 |2= D
= 7)) g\ ﬁ @ S| va (0] (0] @ g 5: _9‘ b
n o @ =1 [
= N N N = = N
Equipamiento . o SIS 91 & o S
1 | agosto 2022 e Bienes 39.683 8 8 & 8 o 20 X X 3 3
9 Informaticos: 8 S| | S| B 35 35
N N N N N N N
N N N N N N N
Servicios
contractuales para il
realizacion de . o 2 - ® a
2 | octubre 2022 Servicios ) g 3 60 X X = o
proyectos de obra 317.460 2 & < @ @
plblica: Puertos (RP N N| N o N
252, otros)
Servicios
contractuales para = -
noviembre realizacion de . 5 a o @i s
3 Servicios 88.889 o 2 5 45 X X @ @
2022 proyectos de obra < 3 5 2 oS
Jblica: E i N N IN] ) N
publica: Espacios N N @
Verdes
Servicios
contractuales para ~ - - o -
4 diciembre realizacion de Servicios 190.476 o g o) 60 X X @ g
2022 proyectos de obra : o 5| o S 2
publica: Tendido N N| ® P N
eléctrico
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Afio 2023

Revisién Comité Local

Publicacion / Notificacién Método de Adquisicion Evaluacién de Contratos
/Aprobacién
Documentos Rubro Monto
solicitud vy (Bienes, | estimado
N° : Descripcion A o] >
listos P servicios, | Contrato = o m @ el g 9|z2 |p0|T0 D Fecha Fecha
FECHA obras) (U$S) z =) = ENY: 3 Sp2(d2(3e c 0S Envio al | aprobaci6n
= c| 8 S| 2|92 |8Ra|25|S5|22 | una | Dos | etapas f
g S| Z| 3| &| 2lg2| s|zs|°5|S§2|2Eg |55 p Comité | Comité
£ 21 8 G| Tlzn| 5|88 |=5 |REF|5E |=8 |etapa|etapas | con
3 s z 5 &z Slso| 2|28 T2 |25 |88 |52 . Local de | Local de
5 S z & |0 o = |28 |dr |o = o O formula
o) o m o, @ = S|z 52 (Ba 5 Contratos | Contratos
2l ol 9| 5| 8| S|Fa|T®|%°
» — o
Marzo Mobiliarios y Equipos — P & & b 5 [N i
1 Mesas, sillas y deméas Bienes 100.000 = 3 3 3 & | 20 X X S <
2023 g 2 5| 2| 3| 3
mobiliarios N 8 8 8 N N N
Marzo _ » _ = G| 6| & o P 5
2 Materiales Informaticos | Bienes 800.000 = 3 3 3 S | 20 X X = =
2023 2 2 2 2 g < =
8 Bl 8| B[ 8 & B
Abril Reacondicionamiento - - - - — -
i Edilicio — Puesta en S O e &
3 . r 2.000. 8 5 o o © 60 X X = =
2023 valor de inmuebles Obras 000.000 |t I | | g = =
publicos X B B & *® 3
=
Mayo ) . = sl el B 4 & 8
4 Vehiculos Bienes |4.000.000 | 3 > 3 = ® | 90 X X @ @
2023 = < 2 S -S) o° ©
8 B 8| 8| & & &
Mayo Mob_iliarios y qu..JipO.S' - _ ; ; o w| o o o
5 Equipos de ventilacion Bienes 150.000 2 2 E = = | 20 X X <] &
2023 y aires acondicionados N gl m| B 8 N S
w
Servicios contractuales
Junio para realizacion de - - [ 5 5
6 proyectos de obra Servicios | 793.651 = = < 60 X X <] &
2023 publica: Proyectos N NN N ®
[P [N (N w N N
Hidréaulicos
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Anexo 7 — Plan de Ingresos

Plan de ingresos detallado

Nombre y nimero del Proyecto: ARG 16/013 Donante Gobierno

Fuente 30071

Fecha

Monto en US$

Estimado/Real

Subtotal afio 2017 Real
ene-18 4.088.261
Subtotal afio 2018 4.088.261 Real
Subtotal afio 2019 Real
Subtotal afio 2020 Real
Subtotal afo 2021 Real
dic-22 3.000.000
Subtotal afio 2022 3.000.000 Estimado
jun-23 7.911.739
Subtotal afo 2023 7.911.739 Estimado
Total Fuente 30071 15.000.000
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Consolidado presupuesto vs Plan de Ingresos

2018

2022

2023 Total

General

Presupuesto 886.356 1.092.302 61.431 61.452 200.850 12.697.609 15.000.000
Fuente 30071 886.356 1.092.302 61.431 61.452 200.850 12.697.609 15.000.000
Plan de Ingresos 4.088.261 0 0 0 3.000.000 7.911.739 15.000.000
Fuente 30071 4.088.261 0 0 0 3.000.000 7.911.739 15.000.000
Diferencia 3.201.905 2.109.603 2.081.422 2.019.970 4.819.120 0 0
Fuente 30071 3.201.905 2.109.603 2.081.422 2.019.970 4.819.120 0 0
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Anexo 8 — Marco de monitoreo

Marco de Monitoreo 1

Planificacion

planificacidn del
Ministerio de
Infraestructura y
Servicios Publicos
de la provincia de
Buenos Aires
optimizadas.

1. Desarrollar las
condiciones requeridas
para ejecutar proyectos de
obra.

documentos (pliegos,
proyectos, licitaciones,
disefios, etc.) realizados por
los consultores contratados.

Linea de base: 0

Meta: 15 documentos

Acci » »
Producto Actividades c;:;on Afio (2022) Afio (2023) Indicadores Metas anuales
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Numero de
acuerdos/convenios Meta 2017: 0 acuerdos
aIcanzac.Ios con autoridades y Meta 2018: 9 acuerdos
actores involucrados, parala
implementacién de proyectos [ Meta 2019: 6 acuerdos
de obra. Meta 2020: 0 acuerdos
Linea de base: 0 Meta 2021: 0 acuerdos
Producto 1: Meta: 15 acuerdos
Capacidades de Indicador 2: NUumero de

Meta 2017: 0 documentos
Meta 2018: 6 documentos
Meta 2019: 9 documentos
Meta 2020: 0 documentos
Meta 2021: 0 documentos

Indicador 3: NUumero de
dependencias de Ml asistidas
en proyectos.

Linea de base: 0

Meta: 12 dependencias

Meta 2017: 0 dependencias
Meta 2018: 5 dependencias
Meta 2019: 7 dependencias
Meta 2020: 0 dependencias
Meta 2021: 0 dependencias
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Indicador 4: Nimero de Meta 2017: 0 procesos
procesos de adquisiciones Meta 2018: 5 procesos
realizados. Meta 2019: 2 procesos
Linea de base: 0
2. Brindar respuestas Meta 2020: 0 procesos
inmediatas a las Meta: 8 procesos Meta 2021: 1 procesos
necesidades urgentes de ' -
la coyuntura tales como la Indlc?ador >: Numero .de
atencion en materia de barrios donde se realizan Meta 2017: 0 barrios
Infraestructura a los diagnosticos para la Meta 2018: 8 barrios
barrios vulnerables. identificacion de necesidades
de infraestructura en la Meta 2019: 0 barrios
provincia. Meta 2020: 0 barrios
Linea de base: 0 Meta 2021: 0 barrios
Meta: 8 barrios
Indicador 6: Numero de
estudios realizados (de Meta 2017: 0 estudios
3.Dar apoyo y optimizar el tecedentes, d .
P y y. P a.n ec? (?n es, ae L. Meta 2018: 2 estudios
funcionamiento del diagnésticos, de prevencion y
sistema meteoroldgico en de acciones a realizar) sobre | Meta 2019: 1 estudios
la provmula de Buenos catastrofes climaticas. Meta 2020: 0 estudios
Aires. L de base: 0
Inea de base: Meta 2021: 0 estudios
Meta: 3 estudios
Indicador 7: Numero de Meta 2017: 0 adquisiciones

4. Dar apoyo y optimizar
las actividades llevadas
adelante en materia vial,
particularmente en lo
relacionado a la red de
calzada natural.

adquisiciones realizadas para
fortalecer el parque
automotor.

Linea de base: 0

Meta: 0 adquisiciones

Meta 2018:
Meta 2019:
Meta 2020:
Meta 2021:

0 adquisiciones
0 adquisiciones
0 adquisiciones

0 adquisiciones
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Indicador 8: Numero de zonas
regionales asistidas con
adquisiciones de insumos y
equipamiento de laboratorio.

Linea de base: 0

Meta: 0 zonas asistidas

Meta 2017: O zonas asistidas.
Meta 2018: 0 zonas asistidas.
Meta 2019: 0 zonas asistidas.
Meta 2020: 0 zonas asistidas.

Meta 2021: 0 zonas asistidas.

Marco de Monitoreo 2

Planificacion

Acci » .
Producto Actividades c;:lson Afio (2022) Afio (2023) Indicadores Metas anuales
1°T | 2°T [ 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Numero de
acuerdos/convenios
alcanzados con autoridades y
actores involucrados, parala | Meta 2022: 5 acuerdos.
implementacion de proyectos
Producto 1: de obra. Meta 2023: 10 acuerdos.
Capacidades de

planificacidn del
Ministerio de
Infraestructura y
Servicios Publicos
de la provincia de
Buenos Aires
optimizadas.

1. Desarrollar las
condiciones requeridas
para ejecutar proyectos de
obra.

Linea de base: 15 acuerdos

Meta Planificada: 30 acuerdos

Indicador 2: Numero de
documentos (pliegos,
proyectos, licitaciones,
disefios, etc.) realizados por
los consultores contratados.

Linea de base: 15 documentos

Meta Planificada: 50
documentos

Meta 2022: 10 documentos.
Meta 2023: 25 documentos.
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Indicador 3: Niumero de
dependencias de Ml asistidas
en proyectos.

Linea de base: 12
dependencias

Meta Planificada: 12
dependencias

Meta 2022:
Meta 2023:

0 dependencias

0 dependencias.

2. Brindar respuestas
inmediatas a las
necesidades urgentes de
la coyuntura tales como la
atencién en materia de
Infraestructura a los
barrios vulnerables.

Indicador 4: Numero de
procesos de adquisiciones
realizados.

Linea de base: 8 procesos

Meta Planificada: 20 procesos

Meta 2022:
Meta 2023:

2 procesos.

10 procesos.

Indicador 5: Numero de
barrios donde se realizan
diagndsticos para la
identificacion de necesidades
de infraestructura en la
provincia.

Linea de base: 8 barrios

Meta Planificada: 10 barrios

Meta 2022:
Meta 2023:

0 barrios.

2 barrios.

3.Dar apoyo y optimizar el
funcionamiento del
sistema meteoroldgico en
la provincia de Buenos
Aires.

Indicador 6: Numero de
estudios realizados (de
antecedentes, de
diagndsticos, de prevencion y
de acciones a realizar) sobre
catastrofes climaticas.

Linea de base: 3 estudios

Meta Planificada: 5 estudios

Meta 2022:
Meta 2023:

0 estudio

2 estudio
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4. Dar apoyo y optimizar
las actividades llevadas
adelante en materia vial,
particularmente en lo
relacionado a la red de
calzada natural.

Indicador 7: Niumero de
adquisiciones realizadas para
fortalecer el parque
automotor.

Linea de base: 0 adquisiciones

Meta Planificada: 20
adquisiciones

Meta 2022: 0 adquisiciones
Meta 2023: 20 adquisiciones

Indicador 8: Numero de zonas
regionales asistidas con
adquisiciones de insumos y
equipamiento de laboratorio.

Linea de base: 0 zonas
asistidas

Meta Planificada: 6 zonas
asistidas

Meta 2022: 0 zonas asistidas.

Meta 2023: 6 zonas asistidas.
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Anexo 9 — Hojas de datos bésicos
Hoja de Datos Béasicos

Proyecto: “Optimizacion de las capacidades de planificacién y gestion del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires”.

Fecha de inicio: septiembre 2017.
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre 2023.

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Planificacién del Ministerio de
Infraestructura del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de
Buenos Aires.

Director/a del Proyecto: Norberto Iglesias.

Cargo: Subsecretario de Planificacion del Ministerio de Infraestructura y Servicios
Publicos de la Provincia de Buenos Aires

Domicilio: Av. 7 N°1267 piso 5to — La Plata Buenos Aires.
Teléfonos: 221 429-5006 / 5007 / 5008
Correo electrénico: niglesias@minfra.gba.gob.ar

Director Nacional Alterno: Juan José Llaser

Domicilio: Av. 7 N°1267 piso 5to — La Plata Buenos Aires.
Teléfonos: 221 429-5006 / 5007 / 5008

Correo electréonico: jjllaser@minfra.gba.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: Franco Roverano
Domicilio: Av. 7 N°1267 piso 5to — La Plata Buenos Aires.
Teléfonos: 221 429-5006 / 5007 / 5008

Correo electrénico: froverano@minfra.gba.gob.ar

Presupuesto Total: 15.000.000 U$S
Fuentes de Financiamiento: Gobierno
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