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Lista de Acronimos

ADA Autoridad del Aguade laProvinciade Buenos Aires

CRS Cuencadel Rio Salado

DSS Decision Support System (Herramienta paralatoma de decisién)
DPH Direccion Provincial de Hidraulica

EIAS Evaluacion de Impacto Ambiental y Social

GIRH Gestidn Integral de los Recursos Hidricos

GIS GeographicInformation System (Sistema de Informacién Geografica)
MDA Ministerio de Desarrollo Agrario

OPDS Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible

PBA Provinciade Buenos Aires

PGAH Plan de Gestion Ambiental y de Humedales paralaCuencadel Rio Salado
PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

PMI Plan Maestro Integral de laCuencadel Rio Salado

TdR Términos de Referencia
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1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO EN EL QUE SE ENMARCA LA CONSULTORIA

La gestionintegral de lacuencadel rio Salado (CRS) fue propuesta en el Plan Maestro Integral de la
Cuencadel Rio Salado (PMI) elaborado en 1999. El PMI es un Plan Estratégico que plantearetos de
largo plazo. El PMI incluye actuaciones estructurales y no estructurales destinadas a mitigar los
efectosde lasinundacionesy las sequias recurrentes en un marco de un desarrollo productivo en
armonia con el ambiente. Las actuaciones estructurales se desarrollaron hastael momentoabuen
ritmo, mientras que el avance en laimplementacion de las no estructurales fue menor.

Esta consultoria se enmarca en el Proyecto de Apoyo a la Gestién Integral de la Cuenca del Rio
Salado (Proyecto), financiado porun préstamo del Banco Mundial. El Proyecto busca recuperar el
equilibrio entre actuaciones estructurales y no estructurales, y aportar a los organismos
responsables las herramientas para la gestiéon cotidiana de la cuenca, lo que requiere nuevos
instrumentosy conceptos de planificacidn, con horizontes temporales mds cercanos e hitos mas
definidos. El Proyecto tiene tres componentes:

El Componente 1, enel que seincluye la contratacién de estos servicios de consultoria, incide en
lono estructural, y estd orientado a avanzar en laimplementacion de una gestién integral de los
recursos hidricos en la cuenca del rio Salado y fortalecer las capacidades de las agencias
encargadas de la gestidn diaria de estos recursos: Autoridad del Agua de la Provincia de Buenos
Aires (ADA), laDireccién Provincial de Hidrdulica (DPH), el Organismo Provincial para el Desarrollo
Sostenible (OPDS) y el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA) de la Provincia de Buenos Aires
(PBA).

El Componente 2financiarad obras de canalizacidony dragado del rio Salado, de acuerdo con el PMI.
Las obras de canalizacion comenzaron en el afio 2000, y existe una programacion de trabajos que
comenzo en la desembocadura del rio (Tramo 1) hacia aguas arriba. El tramo propuesto parasu
financiacién es el tramo 4-1b, de 34 km de longitud.

El Componente 3 pretende desarrollarespacios de didlogo y discusién entre los diferentes actores
involucrados en el Proyecto. Se busca el establecimiento de una politica de comunicacién que
facilite el intercambio de informacién e integre diferentes perspectivas relacionadas a los recursos
hidricos en cuestion. El objetivo de estastareas eslageneracién de un corpus de informacién que
sirvade apoyoy guia a las entidades provinciales en lagestion del recurso hidrico en la cuenca del
rio Salado.

Estos términos de referencia (TdR) forman parte de las actividades previstas bajo el Componente
1.

Proyecto de Apoyo a la Gestidn Integral de la cuenca del rio Salado (provincia de Buenos Aires,
Argentina): Componente 1

Implementado por la ADA y la DPH. Este componente avanzara en la Gestidn Integral de los
Recursos Hidricos (GIRH-/WRM, por sus siglas en inglés) en la cuenca del rio Salado, y en el
fortalecimientoinstitucional de la ADA y la DPH como un paso previo necesario. Se ha realizado,
en colaboracion con ambasinstituciones, un andlisis de las necesidades de fortalecimiento en los
aspectos tanto técnicos como administrativos y legales, del que surgen las lineas de actuacién
propuestas. Este componente define los mecanismos de gestidn a corto plazo que se derivan de
las directrices estratégicas del PMI.

El concepto de GIRH fue definido por ejemplo por la Asociacién Mundial para el Agua (Global

Water Partnership, GWP) en el afio 2000 como “un proceso que promueve la gestion y el
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desarrollo coordinados del agua, latierray los recursos relacionados, con el fin de maximizar el
bienestarsocial y econdmico resultante de maneraequitativa, sin comprometer la sostenibilidad
de los ecosistemas vitales”.

La CRS estd sujeta a inundaciones y sequias de periodo interanual que afectan a grandes
extensiones (decenas de miles de km?) y afectan directamente tanto alos asentamientos humanos
como a la produccion agricola y ganadera. Actualmente estos sucesos no se encuentran
monitoreadosy analizados de modo tal que permitauna éptimagestion del recurso. El manejo del
agua debe considerar la vulnerabilidad hidrica de los asentamientos humanos urbanos,
periurbanos y rurales ubicados dentro de la cuenca. Ademas, se debe promover un desarrollo
productivo sustentable y sostenido, lo cual requiere al menos, una previsibilidad de condiciones a
mediano plazo. Ensuma, la comprensidn de lascomplejas relaciones entrelas acciones humanasy
el equilibrio de los ecosistemas es un paso necesario para la gestion hidrica y la mitigacidn de
riesgosy permite el desarrollo de politicas publicasintegrales y sustentables en términos sociales,
econdmicos, ambientales y culturales.

Histéricamente, la gestidn de la CRS se basd en un sistema de canales de drenaje y retencién de
agua operados por compuertas que fueron construidos a lo largo del siglo XX. Muchos de estos
canales se encuentran hoy abandonados y actualmente diversos actores dentro de la cuenca
promueven la construccién de obras puntuales que no implican una planificacién global. Otro
problema de indole histdérica es la calidad del agua en la cuenca que ha sido impactada por
diversos agentes (i.e. vertidos industriales y urbanos, exceso de sales, sélidos disueltos, en
suspensién y sedimentables, productos fitosanitarios y otros productos provenientes de las
actividades agricolas, posibles afectaciones porintrusidn marina, que puede verse agravada por el
incremento del nivel medio del mar) que inciden tanto en el medio urbano como en el rural e
incluso en dreas identificadas como de interés natural.

La gestion integrada de la cuenca es un objetivo que se espera alcanzar mediante cuatro
subcomponentes o lineas principales de actuacidn:

® Subcomponente 1.1. Implementacién de un Plan de Gestién del Recurso Hidrico (PGRH) en la
cuenca del rio Salado, con el objeto de conocer las necesidades de gestidn a corto y medio
plazo, objetivo que incluye de hecho a los que se presentan a continuacién.

e Subcomponente 1.2. Fortalecimiento de lagestién ambiental, con el fin de incorporar factores
medioambientales de forma sistemdtica en los procesos de decisidn, mediante la elaboracién
de un Plan de Gestion Ambiental y de Humedales para la Cuenca del Rio Salado (PGAH).

® Subcomponente 1.3. Mejora de la gobernanza y la implicacién social en la cuenca, con el
objeto de disponer de una estructura capaz de implementar las medidas que surjan de la
planificacion.

e Subcomponente 1.4. Desarrollode unserviciode monitoreo hidrometeoroldgico y de gestién
de riesgos hidroldgicos.

Subcomponente 1.2. Fortalecimiento de la Gestion Ambiental en la Cuenca del Rio Salado

Este subcomponente buscardfortalecerlagestién ambiental enla CRS, tanto en términos de como
(i) las actividades urbanas, industriales y agricolas influyen en lacalidad y el flujo de agua, como en
términos de (ii) si las actividades de gestion de recursos hidricos afectan a otros aspectos del
medio ambiente.

Debe realizarse una evaluacion completa de la salud actual de los ecosistemas y los impactos
potenciales, tanto positivos como negativos, directos, indirectos y acumulativos, sobre el medio
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ambiente de las actividades actuales y proyectadas en la cuenca, incluyendo la implementacién
del PMI, el efecto de las inundaciones periddicas sobre los campos (positivos o negativos, a largo
plazo), la necesidad de mantener flujos para la conectividad de los rios y los impactos en el
funcionamiento de los ecosistemas, sobre todo en los humedales y demds zonas hiumedas con
particular importancia para la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Los humedales nosolodesempenan unaserie de funciones hidroldgicas valiosas, como la mejora
dela calidad del agua, la captura de sedimentos y amortiguamiento de las variaciones en el flujo,
sino que también son importantes habitats naturales, de particular importancia para las
poblaciones de aves y peces. En particular, en la desembocadura del rio Salado, la bahia de
Samborombdn es un sitio Ramsar, un humedal de importancia internacional.

La preocupacidn nacional porla proteccién de los humedales ha sido destacada en noviembre de
2016 por la aprobacién del Honorable Senado de la Nacién Argentina dando media sancién a un
proyecto de ley de Presupuestos Minimos parala Proteccion Ambiental de los Humedales. Estaley
tiene el objetivo de establecer presupuestos minimos para la identificacion, conservacion,
restauraciény uso sostenible de los humedales afines de preservarlos servicios ecosistémicos que
éstos proporcionan.

El PMI incluye larecomendacion de elaboracidon e implementacion de medidas no estructurales,
de significativaimportanciasocio-ambiental para la totalidad de la CRS. En este subcomponente,
serecoge esta ideay se propone laelaboracién de unPlan de Gestion Ambiental y de Humedales
para la CRS, lo que generara el fortalecimiento en estos componentes, de los organismos
provinciales competentes en la materia (la ADA, la DPOH, el OPDS y el MDA).

2. MARCO INSTITUCIONAL

2.1 Competencias Institucionales

La DPH el ejecutor de las obras, tiene capacidad y competencias para gestionar el impacto de las
infraestructuras hidraulicas en el medio ambiente, encargado de gestionar los aspectos
ambientales y sociales de las obras enmarcadas dentro del PMI.

El OPDStiene lacompetencia parapromoverel desarrollo sostenible de los recursos naturales en
la provincia, incluidas las areas protegidas.

El MDA, a través de la ley provincial de Pesca 11.477, regula la extraccidn y cria o cultivo de los
recursos hidricos (maritimos, fluviales y lacustres), asi como la investigacion y capacitacién, la
comercializacién e industrializacion; y lafiscalizacion de la produccién pesquera, ensus diferentes
etapas (captura, transporte, elaboracion, comercio, etc.). Este organismo regula el
aprovechamiento de ambientes naturales y artificiales (lechos, fondos, aguas, playas, riberas,
costas y puertos) para la cria, reproduccion y difusién de especies de flora y la fauna acuatica.
Ademds, este organismo debe promover la acuicultura, el desarrollo de colonias artesanales
pesqueras y aquellos aspectos de la ciencia y la tecnologia aplicables a la explotacién pesquera.
Otras incumbencias del MDA incluyen el establecimiento de épocas y lugares de veda, zonas de
reserva, cupos de apropiacion, delimitacion de las pesquerias y condiciones paralas actividadesde
explotacion.

La ADA, de acuerdo con laley 12.257, tiene a su cargo la reglamentacién, supervisidn y vigilancia
de todas las actividadesy obras relativas al estudio, captacién, uso, conservaciény evacuacion del
agua en la provincia de Buenos Aires. Asimismo, tiene |la potestad de imponer restricciones y
limitaciones al dominio privado para el mejor aprovechamiento y preservacion del agua. Uno de
los principales objetivos de este organismo consiste en efectuar la planificacion hidroldgica a los
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fines de satisfacer la demanda de agua. En este sentido, debe equilibrar y compatibilizar el
desarrollo regional y sectorial de acuerdo a los distintos usos del recurso. Entre sus funciones
también debe incrementar la disponibilidad y calidad del agua estableciendo zonas de reserva,
economizando su empleo y optimizando su aprovechamiento.

Considerando que lainstrumentaciéon del PMI del rio Salado se encuentra a cargo de DPHy de la
ADA, ambos organismos se encargaran, en el marco de sus competencias especificas y junto ala
colaboracién del OPDS y el MDA, de indicar a las consultoras los lineamientos requeridos para el
desarrollo de los proyectos. Finalmente, comunicaran la falta de objeciones técnicas y/o la
aprobacién de los mismos a las consultoras correspondientes. En marzo 2017, la DPH, la ADA, el
MAI, y el OPDS constituyeron el Equipo de Trabajo Provincial para laimplementacién de tareas,
acciones y medidas no estructurales enunciadas en el PMI.

2.2 Marco Normativo y Definiciones

El marco regulatorio nacional y provincial paralagestion ambiental se describe en la Evaluacion de
Impacto Ambiental y Social (EIAS)* preparado para el Proyecto por DPH.

Cabe mencionarque el Proyecto esta sujeto no solo a lanormativa nacional, provincialy municipal
de aplicacién, sino también a las Politicas Operacionales (OP, por sus siglas en inglés) de las
salvaguardas ambientales y sociales del Banco Mundial. Los presentes TdR han sido elaborados
contemplandolas OP aplicables al Proyecto: OP 4.01 sobre Evaluacién Ambiental, la cual requiere
de procesos de consulta publica; OP 4.04 sobre Habitats Naturales; OP 4.09 sobre Manejo de
Plagas; OP 4.11 sobre Bienes Culturales Fisicos; y OP 4.12 sobre Pueblos Indigenas. Estas
salvaguardas y su aplicabilidad al Proyecto estdn descritas en el Capitulo 2 de la EIAS.

El PMI desarrollé los lineamientos de planes y programas de las principales medidas no
estructurales identificadas, con énfasis enlapreservacién del valor socio-ambiental de la cuenca,
priorizando los humedales. El desarrollo del PMl incluyd la preparacién de un Estudio de Impacto
Ambiental (EIA)Regional en 1999, con un alcance a nivel de cuenca, el cual fue actualizado en sus
aspectos socio-ambientales y econdmicos como parte de la revisién general del PMI en 2007.

El EIAS especifico preparado para el Proyecto incluye no sélo un Plan de Gestidon Ambiental y
Social (PGAS) que aborda los impactos directos de las medidas estructurales a financiar, sino
también identifica un conjunto mds amplio de actividades para la gestidn integrada del medio
ambiente y humedales de la cuenca del rio Salado.

A efectos de consolidarlainclusion de variables ambientales, sociales y socio-ambientales en el
disefio, construccidon y operacién de proyectos de obras dentro del marco del PMI, en su
actualizacién se elabord un conjunto de lineamientos ambientales para ser incorporados como
articulados enlos pliegos licitatorios de las obras de la DPOH. Los mismos fueron enmarcados en
un Manual de Gestién Ambiental para Obras Hidraulicas en la CRS, que contiene las siguientes
consideraciones:

e el Marco Legal vigente en la Provincia de Buenos Aires;

e elMarco Conceptualy el Enfoque Metodoldgicoimplementado para la elaboracién de los
requerimientos ambientales paralapresentacion de ofertasy contratacion de laejecucién
de las obras en cada una de las etapas del desarrollo de las mismas: proyecto ejecutivo,
construccién, operacién y mantenimiento;

® una “Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Evaluacidn de Impacto Ambiental de
Proyectos Especificos”, que incluye una “Metodologia de Evaluacion de Impacto

1Disponibleen:

http://www.mosp.gba.gov.ar/sitios/hidraulica/informacion/EIAS _RioSalado_TramolV-1B.pdf
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Ambiental por Matriz Causa — Efecto” y un Modelo de “Ficha de Impacto Ambiental
Directo”;
® una “Guia de Contenidos Minimos del Plan de Gestion Ambiental de Obras Hidraulicas”; y
® una “Guia para Auditorias de Sistemas de Gestion Ambiental de Operacidén y
Mantenimiento de Obras Hidraulicas”.

El proyecto de ley de Presupuestos Minimos para la Proteccién Ambiental de los Humedales,
aprobado por el Honorable Senado de laNacién en noviembre de 2016, proporciona las siguientes
definiciones, que se aplicardn a los efectos de estos TdR:

e entiéndase por humedales a los ambientes en los cuales la presencia temporaria o
permanente de agua superficial o sub-superficial causa flujos biogeoquimicos propiosy
diferentes a los ambientes terrestres y acuaticos. Rasgos distintivos son la presencia de
biota adaptada a estas condiciones, cominmente plantas hidrdéfitas y/o suelos hidricos o
sustratos con rasgos de hidromorfismo.

e entiéndase por caracteristicas ecoldgicas de los humedales, a la combinacién de los
componentesfisicos, quimicosy bioldgicosy las funciones ecosistémicas que permiten la
provision de los servicios ecosistémicos que proveen los humedales a la sociedad.

e entiéndase por integridad ecoldgica, al estado del humedal que conserva sus
caracteristicas ecoldgicas permitiendo el sostenimiento de la provision de los servicios
ecosistémicos a la sociedad.

® considérense servicios ecosistémicos de los humedales, a los beneficios tangibles e
intangibles derivados de la estructuray funciones de estos ecosistemas. Los principales
servicios ecosistémicos que los humedales brindan a la sociedad son:

a) Provisidon de agua potable.

b) Filtradoy retencién de nutrientes y contaminantes.

c) Provisién de alimentos, madera, fibras y combustibles para la sociedad y fauna
silvestre y doméstica.

d) Amortiguacion de excedentes hidricos.

e) Disminuciéndel poder erosivo de los flujos de aguay su velocidad de circulacidn
hacia el mar.

f) Mitigacion de la pérdiday salinizacién de suelos.

g) Provision de habitats.

h) Estabilizacién de la linea de costa y control de la erosién costera.

i) Almacenamiento de carbono.

j)  Recargay descarga de acuiferos.

k) Estabilizacién climatica.

I) Valores culturales.

m) Recreaciény turismo.

Para los propdsitos de estos TdR, la CRS, la cual se encuentra definida en el PMI, corresponde a la
porcionde lazona de drenaje del rio Salado que se encuentra dentro de la jurisdiccion territorial
de la Provincia de Buenos Aires y abarca aproximadamente 170.000 kilémetros cuadrados.

3. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la consultoria es el desarrollo de un Plan de Gestién Ambiental y de

Humedales para la Cuenca del Rio Salado (PGAH), y de los trabajos previos para garantizar su
calidad.

El PGAH buscafortalecerlagestion socio-ambiental enla CRS, en términos de cémo las actividades
de manejo de recursos hidricos afectan otros aspectos del medio social, cultural y ambiental. La
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gestién de los recursos hidricos debe tener en cuenta una variedad de aspectos que incluyen: la
necesidad de mantener la conectividad de los cursos de agua y el impacto sobre el normal
funcionamiento de los ecosistemas involucrados, entre otras. Un caso particular de la cuenca en
cuestion es el de la Bahia de Samborombdn en la desembocadura del rio Salado, que ha sido
incluidoen el Convenio de Ramsary se encuentra protegido; ha sido sefialado como un humedal
de importancia internacional. No sélo los humedales desempefian una serie de funciones
hidrolégicas valiosas, mejoran la calidad del agua, atrapan sedimentos y amortiguan las
variaciones en el flujo, sino que también son importantes habitats naturales, de particular
importancia para las poblaciones de aves y peces.

4. OBIETIVOS ESPECIFICOS

Con independenciade que en todo caso habrd que cumplir con el cronograma de actividades y la
presentacién entiempoyformade los productos de la consultoria, “los entregables”, el licitante
desarrollard en su propuestatécnicalos medios, capacidades técnicasy detalle de los entregables
para cada uno de los objetivos que se indican. El esquema de objetivos y entregables debe
respetarse en la elaboracion de la propuesta técnica. La propuesta del CONSULTOR/RIA, una vez
discutidayvalidada, serd convertido en el Plan de Trabajo que sera vinculante para la consultoria.
La misma serd modificable de mutuo acuerdo para maximizar la informacién necesaria para la
toma de decisiones y la supervisién ambiental.

La ofertatécnica desarrollara todos los items indicados en estos TdR, detallando los métodos de
trabajo, proponiendo esquemas de documentos o fichas para el tratamiento sistematico de los
datos, modelos a utilizar, normativas y estandares sobre los que basard sus estudios y
determinaciones analiticas, parametros a analizar, nUmero de muestreos, indices de losinformesy
los entregables y en general ampliard la informacién para que no queden dudas del volumen de
trabajo que propone asumir, tanto en términos cuantitativos (aspectos objetivables) como
cualitativos (grado de tratamiento de lainformacion, calidad de la presentacion de los datos, etc.).

El desarrollo del PGAH, apoyara un enfoque integrado de la gestidn de los recursos naturales (no
sdlo hidricos), incluida la gestion de los impactos ambientales acumulativos del PMI, a través de
los siguientes objetivos especificos:

Objetivo (a) Realizar un Diagndstico Ambiental, Social y Cultural a nivel de la CRS enfocado en:

(1) uninventarioy categorizacién de humedales;

(2) identificacion de los principales usos, presiones y amenazas a estos ecosistemas, sus
funciones, y los recursos bidticos en la cuenca, incluyendo un estudio de impactos
acumulativos de laimplementacion de las obras del PMI en la calidad y los flujos de aguas
superficiales y subterraneas, la flora y fauna, y la conservacion de los servicios
ecosistémicos naturales;

(3) especificacién de indicadores clave para monitorear el estado de los ecosistemas
terrestres (por ejemplo, suelo, nivel de agua subterranea y vegetacion), ecosistemas
acuadticos lénticos y l6ticos, y sistemas acudticos subterraneos;

(4) un relevamiento sobre la presencia y variabilidad de grupos humanos en el territorio
geografico de la cuenca, privilegiando la identificacion de pueblos indigenas y/o la
existencia de un apego colectivo a la zona geografica en cuestion, y preparacion de un
marco socioecondmicoy cultural de lacuenca, incluyendo informacidn sobre presencia de
diferentes grupos humanos (aspectos demograficos), relaciones entre estos grupos
humanos (aspectos politico-econémicos), modos de vidade los grupos humanos (aspectos
sobre las condiciones de vida) y valores, actitudes y comportamientos de los grupos
humanos (aspectos culturales);
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(5) disefio de un sistema de indicadores socio-ambientales que informen acerca de las
relaciones entre sociedad y medio ambiente y que sean un instrumento util para definir
politicas destinadas a regular estas relaciones; y

(6) Priorizacion de los humedales mds importantes desde el punto de vista ambiental,
incluyendo el Sitio Ramsar de |a Bahia de Samborombdn

Objetivo (b) Evaluacion de los Humedales Mas Importantes: A partir de los resultados del
diagndstico (incluso la categorizacidon de humedales, evaluacidon de impactos acumulativos del PMI
e identificaciéon de indicadores clave para monitoreo), realizar un monitoreo y analisis ambiental
enlos humedales masimportantes, incluyendo el Sitio Ramsar de la Bahia de Samborombadn. Esta
evaluacidnllegard auna determinacion del estado de los humedalesy de las amenazas que pesan
sobre ellos, centrado en un andlisis de las relaciones entre las actividades de manejo de los
recursos hidricos. Este analisis debe reflejar los resultados de la evaluacién de impactos
acumulativos de la implementacidon de las obras del PMI con un enfoque particular en los
humedales priorizados entre los principales componentes ambientales y sociales valorados (VEC?,
por sus siglas en inglés; “Valued Environmental and Social Components”).

Objetivo (c) Desarrollar el Plan de Gestion Ambiental y de Humedales: Aplicacién de los
resultados alcanzados bajo los objetivos ay b para los humedales seleccionados para definir las
actividades a diferentes niveles, desde el nivel provincial de la cuenca hasta el nivel local, y
elaborar los planes de gestidn respectivos, incluyendo gestién de los principales impactos
acumulativos del PMI. Establecimiento y promocidn de guia de buenas practicas para actividades
agropecuarias para la fase operativa de las obras del Proyecto y PMI a nivel de la cuenca del rio
Salado.

Objetivo (d) Capacitacion, Participacion Publicay Comunicacidn: Identificar las necesidades clave
de educacion ambiental en general a nivel de CRS y capacitacion de técnicos provinciales,
concientizacién de autoridades provinciales y locales e informacidn publica sobre las actividades
de la DPH y OPDS MDA en particular. Realizar consultas publicas sobre el plan de gestidn
elaborado bajo la consultoria y elaborar la metodologia y estrategia para la difusién en web en
formato abierto, entre otros canales de comunicacién, de los datos y resultados analiticos, que
seran utilizados porlaProvincia paralaimplementacion de las campafias de informacidn publica.

5. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

Al terminar la primera quincena después de la adjudicacién del contrato, la firma consultora
preparara un informe inicial, que ampliard/ajustara su propuesta técnica para convertirlaen un
Plan de Trabajo para la revisién y aprobacién

Cada uno de los objetivos especificos llevara asociado una serie de tareas, subtareas y los
documentos “entregables” y, en su caso, la justificacion adicional de la consecucidn de los hitos,
asi como toda la documentacién técnicagenerada, incluidas las fuentes y bases de datos, a partir
de las cuales se generaron los modelos o los archivos necesarios para la ejecucidon de las
modelizaciones.

La firma consultora presentara a tal efecto un esquema de gestidon documental con una serie de
fichas, formatosy codificaciones que permita unaclasificacion completa, ordenaday coherente de
la informacién (en cualquier tipo de formato). Ademads, se garantizara el acceso inmediatoala

2 Los VECson atributos ambientalesysocialesque se consideranimportantes enla evaluacién de impactos yriesgos;
puedenser: caracteristicasfisicas, habitats, poblaciones de fauna silvestre (por ejemplo, biodiversidad); servicios
ecosistémicos; procesos naturales (por ejemplo, ciclos de agua y nutrientes, microclimas); condiciones sociales (por
ejemplo, salud, economia); o aspectos culturales (por ejemplo, ceremonias espirituales o tradicionales).
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misma mediante un sistemade titulosy referencias de facil comprensién. El sistema documental
permitira su libre acceso por parte de las autoridades de la provincia y seran utilizados para mas
alla de la vida de esta consultoria con el fin de mejorar la gestion socio-ambiental de la cuenca.

Ademds, lafirmaconsultoradeberaelaboraruninforme final donde se presenten los principales
resultados de cada objetivoy se incluyan mapas tematicos y cartografia que sintetice e integre la

informacidn generada con las recomendaciones propuestas.

Objetivo (a) Realizar un Diagndstico Ambiental, Social y Cultural

Las tareas a desarrollarse a fines de cumplimentar este objetivo pueden subdividirse de la
siguiente manera:

Tarea a.1 Inventario de Humedales

Como primer apartado se presentard un documento sobre la normativa internacional, nacional y
provincial respecto ala proteccidn de entornos lagunares, fluviales y costeros. Esta informacién
debe relacionarse con las particularidades de la zona involucrada en la presente licitacidn. Esta
tarea se debatird con los técnicos de la DPH y se difundird al resto de administraciones
potencialmente implicadas.

A partir de los datos disponibles, incluyendo informacién satelital, verificaciones de campo se
preparard una o varias capas GIS compatibles el Departamento Estudios Ambientales, quien
coordinard su implementacion. Estas capas identificardn y caracterizaran los humedales y estaradn
vinculadas a un inventario de humedales geo-codificado. La metodologia de definicion de estas
areas deberaseguirloslineamientos del Manual Ramsar 13°, acorde a la escala espacial 3 (Escala
Regional) y, como minimo, se deberan desarrollarlos items definidos en el Marco de Ramsar, para
el inventario de humedales, denominados campos de datos basicos.

La identificacion e inventario de humedales deberd efectuarse en coordinacion con los criterios de
las regiones de humedales ya definidos a nivel nacional, y de acuerdo a la escala de sistemas de
unidades de paisajes de humedales, elaborados por el OPDS, a escala provincial. Asimismo, se
incorporaralaidentificacidony definicién de corredores bidticos que permitan aprovecharsistemas
de lagunas y cursos de agua, como vias de conexidn entre estas areas y ecosistemas.

Tarea a.2 Clasificacion de Humedales, Identificacidon de Usos, Presiones y Amenazas

Definirel procedimiento de categorizacidon de los humedales y, a partir de los datos desarrollados
en Tareaa.l, aplicarlo al inventario vinculado con el GIS.

Para la categorizacidny zonificacion de los humedales, la propuesta base es utilizar lo establecido
en el Articulo 10° del proyecto de Ley Nacional de Presupuestos Minimos para la Conservacion,
Proteccion y Uso Racional y Sostenible de los Humedales:

e Categoria | —Roja (Areade Preservacion): sectores de alto valor de conservacién que no deben
transformarse. Incluird dreas que porsus ubicaciones relativas a areas protegidas de cualquier
categoria y jurisdiccion, su valor de conectividad, la presencia de valores bioldgicos
sobresalientes, ser habitat de especies en peligro de extincién, monumentos naturales y/o
provinciales, especies endémicas, la proteccién de cuencas que eventualmente puedan
ejercer, sitios que cumplan un rol importante en la provisidn de agua potable para consumo
humano, ameriten su persistencia como humedales naturales a perpetuidad, zonas con

3 . .
Disponibleen: http://www.ramsar.org/es/recursos/manuales-ramsar
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presencia de comunidades locales (indigenas, campesinas) y/o la existencia de un apego
colectivo y sectores donde se encuentren presentes bienes patrimoniales o culturales
(arqueoldgicos, paleontoldgicos, histéricos, etc.).

e Categoria Il — Amarilla (Area de Gestion de Recursos): un area con humedales
predominantemente naturalesy de bajo grado de modificacidn, gestionados paragarantizar la
proteccion a largo plazo y el mantenimiento de la diversidad biolégica y para proveer, al
mismo tiempo, un flujo sustentable de productosy servicios parasatisfacerlas necesidades de
la sociedad.

e Categoria Ill — Verde (Areas de Usos Multiples): sectores donde actualmente se realizan
actividades econémicas o que tienen vocacidn productiva, las cuales deberadn adaptarse a
criterios de sostenibilidad.

Dado que el proyecto de ley ain no ha sido totalmente aprobado, lafirma consultorarevisard esta
clasificacién nacional propuesta, comparandola con otras normas nacionales e internacionales
(incluida la Convenciéon de Ramsar).

Para apoyar esta clasificacion de los humedales, la firma consultora identificara y analizara los
principales usos, presionesy amenazas a estos ecosistemas, sus funciones, y los recursos bidticos
enla cuenca. Este analisis hard especial hincapié enlasrelaciones entre las actividades de manejo
de los recursos hidricos, incluyendo un estudio de impactos acumulativos de laimplementacion
de las obras del PMI*, en términos del flujo de materia orgénica hacia la zona costera,
eutrofizacién, metabolizacién de nutrientes, salinizacion, etc., la calidad y los flujos de aguas
superficiales y subterraneas, y la actividad pesquera tanto existente como potencial (pesca
comercial y deportiva).

Tarea a.3 Especificacion de Indicadores y Desarrollo de una Herramienta para la Toma de
Decision (DSS, decision support system)

Se desarrollara un sistemade indicadores clave para monitorear el estado de los humedales y las
tendencias de sus ecosistemas, habitats y especies, las presiones y amenazas que pesan sobre
ellos, y lasrespuestas que se ofrecen para hacerfrente a estas. Los indicadores no necesariamente
deben estar disefiados para proporcionar una evaluacion completa y exhaustiva de todos los
aspectos de los ecosistemas de los humedales y su dindmica: mas bien, los indicadores deben
ayudar a centrar la adopcion de decisiones para hacer frente a cambios no deseados.

Un punto de partida sera el conjunto de los siguientes indicadores desarrollados por Ramsar en
colaboracién con el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica:

i. tendencias en la amplitud de determinados biomas, ecosistemas y habitats;
ii.  tendencias en laabundanciay distribucion de determinadas especies;
iii. cambio en la situacion de especies amenazadas;
iv.  tendenciasenladiversidad genéticade animales domésticos, plantas cultivadasy especies
de peces de gran importancia socioeconémica;
v.  cobertura de dreas protegidas;

vi. criterios e indicadores de manejo sostenible de los ecosistemas;
vii.  diversidad biolégica utilizada para alimentos y medicinas;
viii.  calidad del agua en los ecosistemas acuaticos;

*Para realizarla evaluadéndei mpactos acumulativos del PMI, la firma consultora aplicard el Manualde Buena Practica:
EvaluacionyGestidn de Impactos Acumulativos: Guia para el Sector Privado en Mercados Emergentesde la Corporacion
Financiera Internacional (IFC, porsus siglas en inglés) del Banco Mundial, disponible en:
http://documents.worldbank.org/curated/en/842971491470627336/pdf/86492-SPANISH-IFC-CIA-Esp-PUBLIC.pdf
IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIY SPGP
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iX. integridad troéfica de los ecosistemas;
X.  deposicidn de nitrogeno;y
Xi.  numerosy costo de las invasiones de especies exdticas.

Dado que se busca una herramienta paralatoma de decisién, losindicadores deben integrarse en
una herramienta para la toma de decisién (DSS); un sistema de informacién basado en
computadora que apoya las actividades de toma de decisidn), que permita estimar el grado de
alejamiento de un humedal de su estado dptimo (o potencial ecoldgico) y cudles son las presiones
mas significativas, y, en un paso siguiente, las medidas correctoras mas adecuadas. Después de
obtenidos los primeros  monitoreos de la Tarea b.2, la firma consultora actualizara el informe
de diagnéstico basado en los resultados del monitoreo.

Entregable a.1 Capas GIS compatibles con el sistemadesarrollado en el Subcomponente 1 (PGRH),
gue incluyan el inventario geo-codificado de humedales categorizados, donde se localicen las
principaleszonassensibles, vulnerables, o buffer, identificadas por su interés ambiental, su uso
actual (p.ej. recreativo, comercial, extractivo, productivo, de conservacién o asentamiento
humano), suinterés econdmico (p.ej. presenciade recursos naturales y/o culturales). Ademas, se
identificaran las presiones existentes o potenciales sobre el dreavinculado alaimplementacién de
las medidas estructurales del PMI.

Entregable a.2 Un informe de diagndstico basado en la informacién anterior que incluya (i) una
revision de la clasificacion nacional propuesta de humedales, (ii) una identificacion de los
principales usosyaprovechamientos de los recursos biéticos enla cuenca, y (iii) un analisis de los
principales presiones y amenazas a los humedales, sus ecosistemas y funciones, incluyendo un
estudio de impactos acumulativos de laimplementacidn de las obras del PMI.

Entregable a.3 Un sistema propuesto de indicadores para monitorearel estado de los humedales,
con el objetivo de orientar la toma de decisiones para su manejo, y una DSS para su manejo y
toma de decisiones.

Entregable a.4 Una actualizacidon del informe de diagndstico basado en al menos el primer

monitoreo de laTarea b.2. Actualizacidn del informe de diagndstico, mediante la elaboraciéon de
dos informes semestrales, basados en los resultados de los monitoreos efectuados.

Objetivo (b) Evaluacion de los Humedales Mas Importantes

A partirde losresultados del Objetivo (a), se realizard unaserie de campafias de monitoreo multi-
paramétrico (informacidn bidtica y abidtica) y analisis ambiental en areas identificadas como las
mas sensibles o representativas. El objetivo de este seguimiento sera evaluar el estado ecoldgico
y las presiones e impactos sobre una serie de humedales que serdn escogidas por su cardcter
singular o piloto, a incluir el Sitio Ramsar de la Bahia de Samborombén y otros.

Tarea b.1 Seleccion de Humedales y Definicion del Programa de Monitoreo

La firma consultora se compromete a analizar, una muestra representativa de cuerpos de agua.
Sobre la base de los resultados del diagnéstico realizado en el marco del Objetivo y toda la
informacion ya recopilada por el Proyecto y la DPH (a), la firma consultora propondra una lista
priorizadade humedales aanalizar, debiendoincluiraquellos cuerpos de agua que estén sujetos a
medidas de proteccidn, seanrepresentativos, y aquellos que estén sometidas a fuertes impactos
(segun el diagnéstico anterior) y se correspondan con las areas de mayor sensibilidad identificadas
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en Objetivo (a). Ademas, se debe incluir el Sitio Ramsar de la Bahia de Samborombdn. Esta lista se
definird en acuerdo con la DPH.

Basandose enlaidentificacién en el marco del objetivo (a) de indicadores clave para monitorearel
estado de los humedales, englobados en un DSS, las tendencias de sus ecosistemas, habitats y
especies, las presiones y amenazas que pesan sobre ellos, y las respuestas que se ofrecen para
hacer frente a estas, la firma consultora propondrd un programa de monitoreo para la lista
acordada de humedales prioritarios. El objetivo de este programa de monitoreo es ayudar a
centrar la adopcidn de decisiones para la gestién de estos humedales.

Al definirel programade monitoreo, la firma consultora debera contemplar los siguientes items:
Conectividad aguas superficiales y subterrdneas

Estratificacion y régimen de mezcla

Régimen de sedimentos (erosidn, transporte, deposicion)

Monitoreo calidad del agua (parametros a incluir: temperatura, pH, oxigeno disuelto, nitrégeno
total, nitrégeno amoniacal, nitratos, fosforo total, solidos, coliformes, DBO5, DQO, conductividad,
turbidez, metales)

Asimismo, el programa de monitoreo deberaincluirlos siguientes aspectos:

- determinaciéon de la diversidad de especies icticas presentes, y obtencidon de valores de
biomasarelativa paracada especie en cuestién; determinacion de las relaciones tréficas de las
especies de peces y definicién de sus dinamicas migratorias;

- determinacion de la diversidad y dindmica de especies de aves, con un enfoque particulara
especiesvulnerablesy migratorias. La consultoria debe cubrirun monitoreo especifico de aves
sobre el Tramo 4-1-b del rio Salado, donde el Componente 2 del Proyecto financia las obras
estructurales. Igualmente, debe cubrir “un tramo de control” aguas arriba del mismo, para
podercomparar los resultados entre los tramos. Este monitoreo debe comenzarala brevedad
posible después de lafirmadel contrato; el objetivo esiniciar el monitoreo previo al inicio de
las obras y continuarlo durante y después de las mismas.

- relevamiento, identificacién y evaluacién de especies de importancia econdmica y/o parala
conservacion; y especies invasoras (exdticas o no)

- especies de importancia para la agrobiodiversidad

- identificacion de habitats valiosos para la reproduccidon de especies de importancia parala
conservacion o para uso comercial o deportivo; y

- afectacidndel desarrollo socio-econémico de comunidades humanas asentadas en el area de
interésdel PMI; identificaciony clasificacion de diversas actividades de pesca, ya sean del tipo
pesca deportiva, como comercial, si la hubiese.

Para cada humedal, el programa debe cubrir por lo menos tres monitoreos (semestrales)
dependiendo de las caracteristicas, causas y efectos de las variaciones estacionales (que el
licitante declarard en su oferta, junto con el conjunto de variables que se van a registrar). El
programa también debe especificar las metodologias, el personal, las habilidades, el equipoy la
logistica necesarios para el logro exitoso de sus objetivos, a acordar con la DPH.

Tarea b.2 - Evaluacién de Base y Plan de Monitoreo Continuo

La firma consultora llevara a cabo un minimo de tres campafias de monitoreo en los humedales
prioritarios, para producir una evaluacién de base del estado y las presiones sobre estos sitios, y
proponerun programa de seguimiento permanente. El programa de monitoreo debera seguir los
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lineamientos propuestos por el Manual 13: "Inventario, Evaluacidony Monitoreo” de los Manuales
Ramsar para el uso racional de los humedales, que enumera entre los principales condicionantes
losiguiente: (i) conocimiento de las técnicas de muestreo por parte del personal propuesto parael
desarrollo del programa; (ii) documentar todas las muestras con fecha y localizacidn; (iii) las
muestras deben serexaminadas en un plazo adecuado, por personal idéneo con los protocolos y
habilitaciones correspondientes, utilizando métodos rigurosos y comprobados cientificamente.

Para propdsitos metodoldgicos, la DPH entregara a la firma consultora el material relevante que
resulte de la Experiencia Piloto "Inventario de Humedales de la Cuenca del Rio Lujan” que estd en
marcha en colaboracion entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable y OPDS,
ejecutado por un equipo técnico inter-disciplinario de la Universidad Nacional de San Martin.

Con base en los resultados del plan de monitoreo acordado, la firma consultora producira los
informes, analisis y recomendaciones que se indican a continuacién y se describen con mayor
detalle en lalista de entregables:

(i) Informes de seguimiento trimestrales para cada uno de los humedales seleccionados
(presentacién de datos recopilados en los monitoreos);
(ii) Para cada uno de los humedales seleccionados, informes semestrales (3) mas detallados

(andlisis de monitoreos);

(iii) Al menos un informe de sintesis sobre el estado del conjunto de los humedales
seleccionados y de las amenazas que pesan sobre ellos;

(iv) Un programa recomendado de monitoreo continuo paraapoyar la gestion de estos sitios,
incluyendo monitoreo de aves (teniendo en cuenta las capacidades y recursos de las
instituciones responsables del seguimiento).

Entregable b.1 A partir de los resultados del diagndstico realizado en el marco del Objetivo (a),
una lista de humedales a analizar, y un programa de monitoreo para estos sitios y los tramos del
rio Salado referidos para el monitoreo de aves, aprobados por la DPH.

Entregable b.2 Informes de seguimiento trimestrales que resumen la situacién del programa de
monitoreo en cadauno de los humedales seleccionadosy los tramos del rio Salado referidos para
el monitoreo de aves, datos resumidos sobre el estado ecoldgicoy las variaciones, y observaciones
provisionales sobre presiones y amenazas.

Entregable b.3 Para cada uno de los humedales seleccionados, y los tramos del rio Salado
referidos para el monitoreo de aves, un informe anual mds detallados que proporcionen una
evaluacidn de base del estado ecolégico y las presiones y amenazas.

Entregable b.4 Dos informes semestrales de sintesis donde se relnan y sinteticen los datos y
analisis de todos los humedales seleccionados para llegar a una determinacion del estado de los
humedalesyde las amenazas que pesan sobre ellos, reflejando los aspectos relevantes sobre el
monitoreo de aves.

Entregable b.5 Un programa recomendado de monitoreo continuo para apoyar la gestion de los
humedales prioritarios e impactos de las obras estructurales del PMI sobre aves, con un enfoque
particulara especies vulnerables y migratorias, con especial consideracion ala categorizacién de la
cuencadel rio Salado como un drea AICA/IBAS, teniendo en cuenta (i) las lecciones aprendidas del
programa de monitoreo inicial, y (ii) los roles y capacidades de las principales agencias
responsables (DPH, ADA, OPDS, MDA) y posibles asociaciones con instituciones académicas y
organizaciones no-gubernamentales (ONGs).

Entregable b.6 Informe final sobre el monitoreo de aves, incluyendo (i) un analisis de los
resultados del monitoreo realizado en el marco de los humedales priorizados y sobre el Tramo 4-1-
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b del rio Salado antes, durante y después de las obras estructurales financiadas por el Proyectoy
“eltramo de control” aguas arriba, y (ii) las recomendaciones resultantes de dicho andlisis para la
gestion de los impactos sobre aves de las obras estructurales del PMI, siguiendo la jerarquia de
mitigacidn; un insumo para la elaboracién del PGAH.

Objetivo (c) - Desarrollar el Plan de Gestién Ambiental y de Humedales

La firma consultoradesarrollara el PGAH, que incluird metasy acciones a nivel de cuenca, asicomo
planes de manejo mas detallados para los humedales prioritarios seleccionados, incluyendo los
principales impactos acumulativos del PMI, basandose en:

- el diagndstico preparado por la Tarea a.1;

- laclasificacion de humedales, identificacion de usos, presiones y amenazas y la evaluacion de
impactos acumulativos realizadas por la Tarea a.2;

- los resultados de monitoreo y evaluacién de los humedales seleccionados y tramos del rio
Salado referidos en los items anteriores;

- Los programas de monitoreo continto desarrollados en la Tarea b.2.

El PGAH tendrd en cuenta que los recursos naturales deben ser manejados con un criterio de
sustentabilidad que implica un uso racional y que requiere de una estrategia de conservacion de
los mismos. Las estrategias de manejo de los recursos naturales deben considerar prioritariamente
la sostenibilidad de las actividades productivas, mas alla de los objetivos de conservacion.

En estrecha colaboracion con el MDA, la firma consultora establecera como parte del PGAH y/o
promoverd unaguia de buenas practicas para actividades agropecuarias para la fase operativa de
las obras del Proyectoy PMI a nivel de laCRS, orientada al fomento manejo sustentable del suelo,
buenas practicas agropecuarias, manejo integrado de malezas, conducentes a una produccién mas
sustentable o racional.

Tarea c.1 Planes de Gestidn para los Humedales Prioritarios

Basandose en el diagndstico actualizado de la Tarea a.2, los resultados de los monitoreos que se
llevara a cabo enlaTarea b.2, y utilizando como herramientas de apoyo a la toma de decision el
DSS (que permitird estimar el efecto beneficioso de algunas acciones, la firma consultora
preparard un plan de manejo para cada uno de los humedales prioritarios seleccionados. Estos
planes se disefiardn para mantener o restaurar cada humedal a la condicién indicada por su
clasificacién como asignada en la Tarea a.2.

Se propone para el desarrollo de estos planes, la aplicacién del concepto “uso racional”, definido
por la Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio (EM)®, entendiendo como “uso racional” el
mantenimiento de los beneficios/servicios de los ecosistemas y el sostén a largo plazo de la
biodiversidad. Ademds, se debe promover la reduccién de la pobreza, el bienestar de las
comunidades humanas y la proteccién de los recursos culturales. Para el caso particular de los
humedales, la EM establece la siguiente definicién: “el uso racional de humedales es el
mantenimiento de sus caracteristicas ecoldgicas, logrado mediante la implementacién de
enfoques por ecosistemas, dentro del contexto del desarrollo sostenible”.

Refiriéndose al Ramsar Manual 18: Manejo de Humedales, estos planes deben incluir una
definicidn de objetivos, una descripciéon de las accionesaemprenderylas medidas de monitoreoy
evaluacidn, unaidentificacién de los recursos necesarios, y un calendario de implementacion. Los

*> Manual Ramsar parael Uso Radonal de Humedales, adoptado porla COP4 (Recomendacion 4.10).
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objetivos que se establezcan en estos planes deben dividirse en objetivos a corto plazo que se
alcanzardn dentro de un periodo de cinco afios, y objetivos alargo plazo mas alla del horizonte de
cinco aios. Del mismo modo, los planes de accién deberian identificar las medidas inmediatas a
emprenderdurante el primerafio y las medidas a medio plazo que se deben iniciar dentro de un
periodo de cinco afios.

Estos planes de manejo de humedales prioritarios formaran parte de la PGAH, y estaran sujetos a
una consultapublica, como se describe con mas detalle en el Objetivo (d), y ala aprobacién de la
DPH Yy se pretende que el segundo afio de monitoreo arealizarenlaTareab.2 apoye el monitoreo
y la evaluacion de laimplementacién de estos planes.

Tarea c.2 PGAH a nivel de la cuenca del rio Salado en la provincia de Buenos Aires

Al nivel de la cuenca también, el PGAH deberia inspirarse en el Ramsar Manual 18: Manejo de
Humedales, en particularen sus orientaciones parala estructura de un plan de manejo, que debe
contener, como minimo, los siguientes elementos:

a) Predmbulo/politica

b) Descripcion

c) Evaluacion

d) Objetivos

e) Plande Accidn

f) Programa de Monitoreo y Evaluacién

Los objetivos que se establezcan en el PGAH al nivel de la CRS deben dividirse en objetivos a corto
plazo que se alcanzaran dentro de un periodo de cinco afios y objetivos a largo plazo mas alld del
horizonte de cinco afios. Del mismo modo, el plan de accién deberia identificar las medidas
inmediatas aemprenderdurante el primer aio y las medidas a medio plazo que se deben iniciar
dentro de un periodo de cinco afios. Cualquier medida recomendada en el Plan debera cumplir
con las politicas de salvaguardas del Banco Mundial.

Los resultados de las tareas anteriores constituirdn elementos importantes del PGAH, en
particular:

- elinventario de humedales y las capas GIS asociadas;

- laclasificacion de humedalesy el diagndstico actualizado, incluyendo el estudio de impactos
acumulativos;

- laespecificacién de indicadores;

- los planes de gestidn para los humedales prioritarios.

Debido a que el PGAHforma parte de un proceso dindmico, continuoy a largo plazo, el desarrollo
del mismo deberd considerar al menos los siguientes aspectos:

- Laevaluacién a nivel de cuenca debe incluir unaidentificacion de los servicios ambientales
Aprovechando la experiencia internacional, la PGAH debe proponer mecanismos de
financiamiento sostenibles paralagestion de humedales basados en posibles pagos por estos
servicios ambientales;

- Acciones de prevencién como primera medida de manejo: conservar las fuentes de
abastecimiento de agua (rios o acuiferos), mantenimiento de las caracteristicas ecoldgicas de
ambientes sensibles y dreas protegidas, y proteccidon de servicios ecosistémicos;

- Acciones de restauraciéon o mejoramiento: responder a los impactos negativos detectados.
Ordenamiento de los recursos; y
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- Plande Monitoreo periédico e integrado para conocerlaevolucion de las caracteristicas de los
humedalesy laeficaciade las medidas de manejoimplementadas y/o logro de los objetivos de
manejo.

El PGAH estardsujeto a unaconsulta publica, como se describe con mas detalle en el Objetivo (d),
y a la aprobacion de la DPH.

Entregable c.1 Planes de manejo de los humedales prioritarios seleccionados en laTareab.1, que
han sido objetos de una consulta publicay |la aprobacién de la DPH.

Entregable c.2 El PGAH de la CRS en la provincia de Buenos Aires, referenciando los planes de
manejo de los humedales prioritarios seleccionados como volumenes separados, que ha sido

objeto de una consulta publica, y la aprobacién de la DPH.

Objetivo (d) Capacitacion, Participacion Publica y Comunicacion

Este objetivo incluye la promocidn de la educacién ambiental, la capacitacidn de los técnicos, la
puesta en practica de consultas publicas sobre el plan de gestién, la divulgacion publica de
informacidn sobre las actividades de la ADA, DPH OPDS y MDA, y la difusién web a través de
formatos abiertos de los datos y los resultados de los estudios generados. El objetivo de estas
actividades es generar apoyo para el PGAH y sus diversos elementos, incluyendo los Planes de
Gestidn para los Humedales Prioritarios y las actividades de manejo ambiental de la ADA, DPH
OPDS y MDA.

Tarea d.1 Capacitacion

La firma consultora definird primero las necesidades de educacién ambiental en general y
capacitacion de técnicos provinciales, productores agropecuarios o referentes de sus
organizaciones, secretaria de turismo, en conceptos del manejo sustentable de CRS y la
participacion publicaen particular. Un enfoque especial deberd estarenlos responsables politicos
del gobierno provincial y las administraciones locales, DPH, y MDA. La firma consultora entonces
desarrollard y llevara a cabo un programa de capacitacion (tipo talleres) para responder a estas
necesidades de manera efectiva, para ayudar a los responsables de la gestién a asegurar el
desarrollo de sus funciones.

Tarea d.2 Consultas Publicas

Como se indica en las Tareas c.2y c.3, los Planes de Gestidn para los Humedales Prioritarios y el
PGAH estardn sujetos auna consulta publica. Paraesto, previamente, lafirmaconsultora realizara
un relevamiento de los principales grupos sociales e instituciones del area, que serdn incluidos en
un mapa de actores.

La firma consultora preparardy organizard estas consultas publicas con la asistencia de cientificos
sociales centrandose en promover una buenarepresentatividad de los diferentes sectores sociales
afectados por las medidas propuestas.

Los programas de participacion publicadeben prever los mecanismos necesarios para asegurar la
inclusién de mujeres, adultos mayores y sectores sociales vulnerables. En los casos en que se
identificasen comunidadesindigenas, sus representantes deben serincluidos en los procesos de
consultay participacion. Ademds, se deberd asegurar que la participacién se lleve a cabo en forma
culturalmente adecuada de acuerdo a lo establecido en el Marco de Planificacidn para Pueblos
Indigenas del Proyecto.
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Tarea d.3 Informacion Publica

Paralelamente a la consulta descripta en la Tarea d.2, se debe desarrollar un programa de
informacion publica (proponer la metodologia, alcances y sugerencias para la implementacién
exitosa) y con enfoque en educacién ambiental. El objetivo de esta tarea es informar a la
poblacion de laCRS sobre las medidas estructuralesy no estructurales a realizarse, a fines de que
las consultas se realicen de buenafey con la participaciéninformadarespecto de la preparaciény
ejecucion del Proyecto, asicomo de los componentes no estructurales. De este modo se pretende
ampliarelapoyodel publicoengeneral alas medidas propuestas y la participacidn de los actores
relevantes enlas mismas. Este programade informacién publica deberiaimplementarse por parte
dela Provincia, con un enfoque de multimedios: televisidn, radioy grafica, asi como la difusién en
plataformawebyen formato abierto de los datosy resultados analiticos. Otros @mbitos sociales a
ser incluidos en esta tarea es la incorporacion e implementacidn de informacién en proyectos
educativos, ecoturisticos y recreativos.

El licitante aportard en su oferta los lineamientos generales y la estrategia de la propuesta del
programa de informacién pubica a ser desarrollada en detalle durante la consultoria.

Entregable d.1 Un analisis de las necesidades de educacién ambiental en general y formacion de
técnicos provinciales y concientizacidn de autoridades provinciales y locales en conceptos del
manejo sustentable de CRS, comunicacién y participacion publica y un programa propuesto de
capacitacion, que deberd incluir como minimo: objetivo, acciones a llevar a cabo, contenidos y
materiales, formato (virtual, presencial, semi-presencial), cronograma tentativo con materiales
para responderalas necesidades identificadas, en coordinacion con el resto de subcomponentes
del Proyecto.

Entregable d.2 Informe sobre la implementacién del programa de capacitacion aprobado por la
DPH, incluyendo las recomendaciones para mejoras recibidas por la retroalimentacién de los
participantes.

Entregable d.3 Informes de retroalimentacién de cada consulta publica, con unaidentificacion de
puntos clave de preocupacidon y recomendaciones sugeridas para su resolucioén.

Entregable d.4 Metodologia y estrategia propuesta y contenido de la campafia de informacién
publica.

Entregable d.5 Informe final sobre la implementacién de la campaia de informacién publica por
parte de las instituciones provinciales responsables y la Tarea d.3 en su conjunto, incluyendo un
analisis de impacto y recomendaciones para mejora.

6-CRONOGRAMA DE ENTREGABLES

A continuacién, se presentan los productos esperadas para el logro de los objetivos solicitados. Se
pide que en la propuesta técnica mejore e innove tomando este cronograma como base y
referencia.
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Cronograma

Meses

Inicio| Fin Duracion

Plan de Gestion del Medio Ambiente y de Humedales 1 18 18
Informe Inicial/Plan de Trabajo 1 1 1
Objetivo (a) Diagndéstico Ambiental, Social y Cultural 1 3
Entregable a.1Capas GIS compatible conlaPGRH vinculadaa un

inventario geo-codificado de humedales categorizados 1 2 2

Entregable a.2 Informe de diagndstico, incluyendo un estudio de
impactos acumulativos de laimplementacién de las obras del

PMI 1 3 3
Entregable a.3Sistema propuestode indicadores 2 3 1
Entregable a.4 Actualizacidon entregable a.2 (2informes

semestrales) 2 18 16
Objetivo (b) Evaluacion de los Humedales mds Importantes 2 18 18
Entregable b.1Lista de humedalesaanalizary programa de

monitoreo 2 4 2
Entregable b.2 Informes de seguimiento trimestrales que

resumen lasituacion del programade monitoreo 5 18 13

Entregable b.3Para cada uno de los humedales seleccionadosy
los tramos del rio Salado referidos para el monitoreo de aves,
informe anual 5 18 13

Entregable b.4informes semestrales de sintesis que rednan los
datosy analisis de todos los humedales seleccionados y los
tramos del rio Salado referidos para el monitoreo de aves 5 18 13

Entregable b.5Un programa recomendado de monitoreo
continuo para apoyarla gestion de los humedales prioritarios e

impactos de las obras estructurales del PMl sobre aves 7 18 11
Entregable b.6Informe final sobre el monitoreo de aves 15 18 3
Objetivo (c) Desarrollarel Plan de Gestion Ambiental y de

Humedales 5 18 13
Entregable c.1 Planes de manejo de los humedales prioritarios

seleccionados 5 9 4
Entregable c.2 El PGAH al nivel provincial, incluyendo gestidn de

impactos acumulativos de laimplementacién de las obras del

PMI 7 18 11
Objetivo (d) Capacitacion, Participacion Publicay Comunicacion| 1 18 18
Entregable d.1Analisis de las necesidades de educacion

ambiental en general y capacitacidon de técnicos provinciales en

conceptos del manejo sustentable de CRS, comunicaciony

participacion publicay un programa propuesto de capacitaciéon 1 3 3
Entregable d.2 Informe sobre laimplementacién del programa

de capacitacién aprobado 4 18 14
Entregable d.3Informes de retroalimentacién de cada consulta

publica 5 18 13
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Entregable d.4 Metodologiay estrategia propuestay contenido
de la campafiia de informacién publica 5 15 10

Entregable d.5Informe final sobre laimplementacién de la
campanfia de informacién publicayla Tarea d.3 en su conjunto,
incluyendo un andlisis de impactoy recomendaciones para
mejoras 8 18 10
Informe Final Integrador 17 18 1
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7-CUALIFICACION TECNICA DEL EQUIPO DE LA FIRMA CONSULTORA

La firma consultora debera acreditar un equipo de trabajo que incluya al menos los siguientes
perfiles. Entodoslos puestos se valorara un grado académico superior al minimo indicado: doctor
si se exige master, o master —o doctor—si se exige grado:

1. Jefe/ade proyecto: titulacion de ecélogo/biélogo, agronomo o equivalente internacional: con
grado minimo de master, con 15 afios de experiencia minimay al menos 10 afios de experiencia
especifica en gestién de recursos hidricos. Tiempo estimado: 18 meses

2. Especialistaen planes de gestion ambiental: titulacion de masteren materias vinculadas con la
gestién ambiental con al menos 10 afios de experiencia minimay 5 afios de experiencia especifica
endesarrolloy/ogestion de este tipo de planes, incluyendo evaluacion de impactos acumulativos.
Tiempo estimado: 18 meses

Consultores especialistas en cada una de estas disciplinas, con titulacion de master, 10 afios de
experiencia minimay 5 especifica:

1. EspecialistaenSistemas de Informacidon Geografica (GIS, porsussiglaseninglés), atiempo
parcial, se estima en un total de 9 (nueve) meses.

2. Especialista en Hidrologia e Hidrogeologia, a tiempo parcial, se estima en un total de 9
(nueve) meses.

3. Especialista en Agronomia/Foresta a tiempo parcial, se estima en un total de 9 (nueve)
meses.

4. Especialistaen Ciencias Naturales (bidlogo especialista en ictiologia), a tiempo parcial, se
estima en un total de 9 (nueve) meses.

5. Especialistaen Ciencias Naturales (biélogo especialistaen limnologia) a tiempo parcial, se
estima en un total de 9 (nueve) meses.

6. Especialistaen Ciencias Naturales (bidlogo especialistaen aves) atiempo parcial, se estima
en un total de 9 (nueve) meses.

7. Especialista en aspectos institucionales, regulacion y legislacién ambiental y del agua, a
tiempo parcial, se estima en un total de 4,5 (cuatro y medio) meses.

8. Especialista en aspectos sociales (sociologo, antropdlogo, gedgrafo) a tiempo parcial, se
estima en un total de 9 (nueve) meses.

9. Especialista en economia ambiental (economia ecolégica y servicios ambientales), a
tiempo parcial, se estima en un total de 4,5 (cuatro y medio) meses.

10. Especialistaencomunicacidény consultapublica, atiempo parcial, se estimaen un total de
9 (nueve) meses.

Se entiende que este es un listado minimo y que se debe garantizar la presencia del equipo de
trabajoa lolargo de la consultoria. La propuestaasignacién de estos especialistas a las diferentes
actividades serdaquella presentadaenlatablasiguiente, seginlaletraindicadaen frente de cada
titulo.

En aquellos aspectos en que se vayan a aplicartecnologias o procedimientos novedosos, o cuando
se apele a tecnologias o normativas internacionales, se valorara la inclusién en el equipo de
trabajo de expertosinternacionales atiempo parcial. En este caso, se detallard, para cada persona
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experta, su grado de implicacion y las fases en las que trabajard, destacando en especial sus
estancias en Argentina para la colaboracion e interaccién con los técnicos del Equipo de Trabajo
Provincial.

8-INFORMES Y CRONOGRAMA DE PAGOS

La entrega de los productos mencionados a continuacién son prerrequisitos para efectuar los
pagos correspondientes de la consultoria. Deben ser entregados en los tiempos propuestos y el
orden pautado para los mismos. En caso de no respetar plazo u orden debe solicitarse autorizacién
al contratante.

La firma consultora debera hacer una presentacion formal de cada documento a entregarse en
version papel impreso doble fazy cinco copias enversidon digital, con el fin de facilitar la revisidony
aprobacion. Una vez aprobado por la Supervisién se procederd a la autorizacion de los pagos
correspondientes.

El cronograma de entrega de los informes y la forma de pago prevista, es la que se detalla a
continuacion:

Producto Plazo (dias) estimado | Pago
Anticipo Contra firmade contrato 5%
Plan de trabajo e informeiinicial 30 5%

Entregablea.1,a.2,a.3,b.1yd.1y modelode
informe pararesponderalosentregablesb.2,b.3y

b.4 90 10%
Entregabled.3y d.4 120 10%
Entregable a.4 150 5%
Primeraversion del PGAH (entregablec.3) 180 5%
Entregablec.2yd.2 200 10%
Entregable b.5y b.6 250 5%
Entregabled.2y d.3 300 5%
Entregablec.3yd.5 330 10%

Totalidad de entregable b.2 (todos losinformes
estacionales entregados), b.3 (informes anuales

entregados) y b.4(informes de sintesis) 450 10%
Primeraversién del informe final 510 5%
Informe final 540 5%

100%

El contratante definirdlas versiones de los programas a ser utilizados en los archivos digitales
(para Word, Excel, etc.) de manera que los organismos revisores cuenten con la versiéon
actualizada paraleerlos.

El retraso no justificado enlaentrega de cualquierade losinformes podra ser multado con una
multa equivalente al 0,1% del pago estipulado para ese producto por dia de retraso.

9-PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA
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Se aclara que en esta instancia no se volverd a evaluar la experiencia de la firma, sino del perfil
clave puesto que yafue evaluado en el andlisis de las expresiones de interés para la conformacién
de la lista corta.

Se esperaque la firma consultora cuente con amplia experiencia en Gestidn Integral de Cuencas.
Es deseable que tengatanto experienciaenlaRepublica Argentinacomo fuera del pais y que haya
trabajado con politicas del Banco Interamericano de Desarrollo o el Banco Mundial.

Se espera que la firma consultora cuente con amplia experiencia en el desarrollo e
implementacion de medidas no estructurales, destinada a mitigar los efectos de inundacionesy
sequias en un contexto de manejo integral de cuencas hidrograficas.

10-MEDIOS Y OTRAS PRESTACIONES

La firma consultoradebera contar con los espacios, la logistica y el material de trabajo necesarios
para la correcta ejecucién de los productos requeridos. Esto incluye oficinas, equipamiento,
transporte, estudios, material de oficina, material de campo, etc. Debera incorporar los costos en
la propuesta econdmica y no podra solicitar pagos extra por estos conceptos.

La FCdeberadisponerde movilidad propia pararealizarlas tareas de campo que sean necesarios.
La FC sera autosuficiente en términos de transporte y equipamiento. Las autoridades de la DPH,
actuaran como intermediarios parafacilitar reuniones e informacién de otras entidades del estado
y para brindar la informacién que dentro de sus competencias se maneje y este a su alcance
brindar. De ninguna manera la falta de provisidon de informacién por parte de la DPH u otro
organismo del estado puede ser usada como justificativa para atrasos en la entrega de informes.
Los atrasos en la entrega de informes pueden dar lugar a multas por parte del Contratante.

11-SUPERVISION

El presente estudio se realizard en el marco del “Proyecto de Gestién Integral de la Cuenca del Rio
Salado”, Préstamo BIRF 87360. El contratante de los trabajos es la Direccion de Compras y
Contrataciones del Ministerio de Infraestructuray el Beneficiario de la consultoria es la Direccién
Provincial de Hidraulica (DPH) del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos. El equipo del
proyecto desde el BIRF serdinvitado a participarde las diferentesinstancias enlaimplementacion
de esta consultoria.

Los Informes y Entregables deberan ser remitidos por la consultora a la DPH. El equipo de
seguimiento de laejecucion de laconsultoriaconformado enlaDPH, serd responsablede revisary
aprobar, pudiendo en caso de corresponder tramitarlas no objeciones delequipo Provincial (ADA,
OPDS, MDA). Una vez aprobado, y previa intervencién de la UCEPO podra procederse al pago.

IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIY SPGP
23

pagina 23 de 23



rr7]

GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES
2020 - Afo del Bicentenario de la Provincia de Buenos Aires

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico

NuUmero: 1F-2020-22011436-GDEBA-DPHMIY SPGP

LA PLATA, BUENOS AIRES
Martes 13 de Octubre de 2020

Referencia: TDR - PGAH

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 23 pagina/s.

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
o0u=SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL, serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 2020.10.13 12:20:30 -03'00"

Flavio Seiano

Director Provincial

Direccion Provincial de Hidraulica

Ministerio de Infraestructuray Servicios Plblicos

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES

DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
0ou=SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL,
serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 2020.10.13 12:20:30 -03'00"



	Pagina_1: página 1 de 23
	Pagina_2: página 2 de 23
	Pagina_3: página 3 de 23
	Pagina_4: página 4 de 23
	Pagina_5: página 5 de 23
	Pagina_6: página 6 de 23
	Pagina_7: página 7 de 23
	Pagina_8: página 8 de 23
	numero_documento: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
		2020-10-13T12:20:30-0300
	GDE BUENOS AIRES


	Numero_18: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_19: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_16: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_17: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_14: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_15: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_12: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_13: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_10: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_11: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	fecha: Martes 13 de Octubre de 2020
	Pagina_9: página 9 de 23
	Numero_23: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_21: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_22: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_20: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Pagina_23: página 23 de 23
	Pagina_21: página 21 de 23
	Pagina_22: página 22 de 23
	Pagina_20: página 20 de 23
	reparticion_0: Dirección Provincial de Hidráulica
Ministerio de Infraestructura y Servicios Públicos
	localidad: LA PLATA, BUENOS AIRES
		2020-10-13T12:20:30-0300
	GDE BUENOS AIRES


	Pagina_18: página 18 de 23
	Pagina_19: página 19 de 23
	Pagina_16: página 16 de 23
	Pagina_17: página 17 de 23
	Pagina_14: página 14 de 23
	Pagina_15: página 15 de 23
	Pagina_12: página 12 de 23
	Pagina_13: página 13 de 23
	Pagina_10: página 10 de 23
	Pagina_11: página 11 de 23
	Numero_4: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	cargo_0: Director Provincial
	Numero_3: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_6: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_5: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_8: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_7: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_9: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_2: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	Numero_1: IF-2020-22011436-GDEBA-DPHMIYSPGP
	usuario_0: Flavio Seiano


