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ANEXO IV

RECORRIDOS DE CAPACITACION EN COMUNICACION DIGITAL, REDES SOCIALES,
ENTORNOS WEB PERIODISTICOS, PUBLICIDAD, LISTENING Y DATOS.

ASESORAMIENTO EN IDENTIDAD VISUAL Y DISENO EDITORIAL.

Lineas de Capacitacion:

|. ABORDAJE DE LA COMUNICACION DIGITAL EN MEDIOS DE COMUNICACION

IMPRESOS
A. Seminario virtual para trabajadores de los medios de comunicacion.

B. Coloquios para propietarios y directores de medios contemplados en el Programa de asistencia.

Il. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD VISUAL Y EL DISENO EDITORIAL
A. Espacio de capacitacion y asesoria para el disefio editorial e identidad visual.

I. ABORDAJE DE LA COMUNICACION DIGITAL EN MEDIOS DE COMUNICACION
IMPRESOS

1. INTRODUCCION

La presente propuesta apunta a contribuir en el componente de capacitacion del Programa de Asistencia



en la Emergencia para Pequefios y Medianos Medios Gréficos Bonaerenses desde el Ministerio de
Comunicacion Puablica de la PBA. La iniciativa consiste en generar un proceso de formacién para
trabajadores/as, directores/as y propietarios/as de medios graficos del interior de la provincia de Buenos
Aires en materia de actualizacion en torno a comunicacion digital y redacciones 4G.

Asumimos a los medios gréaficos de la provincia como instituciones sociales con una extensa trayectoria en
la produccion de contenidos y distribucion de informacién en sus localidades, representan y construyen la
historia de sus localidades y son espacios de referencia social y comunitaria.

El avance de las tecnologias y de la comunicacion digital en materia de produccién de contenidos
modifican las dindAmicas habituales de la practica periodistica. Se generan a la luz de nuevas experiencias de
usos y consumos de bienes culturales, alteran las formas de sustentabilidad y rentabilidad de las empresas
periodisticas y, es por esta razon, se vuelve necesario pensar procesos de capacitacion orientados a
actualizar saberes en torno a nuevas dindmicas y herramientas, para potenciar la labor cotidiana de las
instituciones periodisticas en sus territorios en el contexto de las transformaciones actuales.

2. OBJETIVOS

Generar un proceso de capacitacion para propietarios, directores, periodistas y trabajadores de medios
graficos en torno a la comunicacion digital para promover la realizacién integral de proyectos en
plataformas digitales desde una mirada critica y estratégica en cuanto a sus usos y posibilidades.

Objetivos Especificos

« Planificar, disefiar e implementar un Seminario como proceso de formacién que actualice
interrogantes y conocimientos para trabajadores/as de medios graficos en materia de comunicacion
digital y redacciones 4G.

« Planificar, disefiar e implementar dos Coloquios para propietarios y directores de medios graficos en
materia de comunicacion digital, redacciones 4G y unidades de negocios digitales.

« Conocer las herramientas analiticas que ofrecen las plataformas digitales y el valor de la
informacidn que proveen para el desarrollo de estrategias comunicacionales.

« Compartir diagnosticos, analisis y experiencias nacionales y regionales preexistentes.

« Sistematizar necesidades y objetivos conjuntos.
3. ESTRATEGIAYY MODALIDAD

La presente propuesta distingue dos espacios diferenciados segun los diferentes publicos objetivos del
Programa de Asistencia en la Emergencia para Pequefios y Medianos Medios Graficos Bonaerenses:

A. Seminario virtual para trabajadores de los medios de comunicacion.
B. Coloquios presenciales o virtuales para propietarios y directores de medios

contemplados en el Programa de asistencia.



A. Seminario Virtual

Esta propuesta implica la participacion de entre 1y 3 personas que formen parte del equipo de produccion
periodistica y comunicacional del medio (segun cantidad de trabajadores de cada medio). Y es de caracter
obligatorio. Se espera que los medios que participan en el Programa de Asistencia en la Emergencia para
pequefios y medianos gréaficos bonaerenses participen activamente en el desarrollo de esta propuesta.

Destinatarios: periodistas, community managers, trabajadores/as de medios gréficos que participan del
Programa Potencia Medios. Se prevé un maximo de 150 personas.

Modalidad: 8 encuentros virtuales de 2hs.
Se trabajard mediante una plataforma de educacion a distancia.
Se prevé la posibilidad de integrar encuentros presenciales o virtuales.

La implementacién supone la gestion de 5 comisiones con un maximo de 30 personas por grupo. Cada
comision pondra a disposicion una dupla pedagdgica que tendré a cargo el proceso.

La distribucion de las comisiones quedard a cargo del personal especializado del Ministerio de
Comunicacién Publica PBA.

Duracién: 4 meses

Materiales pedagogicos: Se trabajara en la preproduccion de materiales pedagdgicos especificos para el
curso en torno a las unidades previstas para el desarrollo del Seminario y sus asistentes.

Contenidos:
Unidad 1. Medios: Instituciones y Convergencia.

Cambios politicos, econdmicos, sociales y culturales del proceso de convergencia. La tensién entre medios
analdgicos y medios digitales: ecosistemas de medios. Nuevos lenguajes digitales. ; Como muto el concepto
de periodismo con la digitalizacion de los medios?

Unidad 2. TICs y Subjetividad.

Tipos, Consumos y précticas de nuevas audiencias. El impacto de las transformaciones que las nuevas
tecnologias implican en la comunicacion y en la subjetividad. Los medios de comunicacion tradicionales en
la escena actual.

Unidad 3. Periodismo transmedia: produccion de contenidos.

Plataformas y Transmedios. Red de conversaciones. Aplicaciones para la produccién de textos, edicion de
imagenes, audio y video. Streaming de video. Distintas experiencias realizadas por medios.



El Seminario propone como tactica para el desarrollo de los contenidos con las y los participantes, la

posibilidad de acercar nociones tedricas, vincularlas con las realidades actuales de los medios de

comunicacion para contribuir en la construccion de reflexiones sobre los problemas, potencialidades y
desafios propios de cada medio tensionando las realidades globales con las realidades locales, y las
experiencias de produccion periodisticas que contemplan los recursos digitales.

B. Coloquios presenciales o virtuales para propietarios y directores de medios
La participacion en esta propuesta sera de caracter optativo.
Destinatarios: Personas propietarias y directivos/as de medios graficos bonaerenses.

Modalidad: Se prevé la realizacion de un coloquio de una jornada, y luego de varias semanas la realizacion
del segundo coloquio.

Metodologia: Se trabajara mediante la modalidad de cursos, exposiciones o charlas TED con especialista de
distintas areas en materia de comunicacién digital, redacciones 4G, espacios de foro/taller.

Contenidos:

-Periodismo y Convergencia.

-Sustentabilidad en Proyectos 4G. Estrategias de monetizacion.
-Consumos Yy préacticas de nuevas audiencias.

-Experiencias innovadoras y desafios.

Il. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD VISUAL Y EL DISENO EDITORIAL
1. INTRODUCCION

La identidad visual y el disefio editorial constituyen unas dimensiones imprescindibles en los procesos de
produccién comunicacional. No se relacionan exclusivamente con la belleza del disefio, sino con la
comunicabilidad y el reconocimiento. El disefio produce significados, invita a la lectura, constituye
identidad de los mensajes, facilita la relacion con los discursos e interpela o no a los lectores.

Se comprende que el disefio editorial y la identidad visual de un medio de comunicacién no debe obedecer
solo a reglas internas y propias del campo del editorial aisladas de los entornos y contextos de
comunicacion en el que quiere incidir. La evaluacion de las historias, culturas y situaciones de la
comunidad en la que se inserta y sus lectores se convierten en informacidon estratégica para lograr
comunicacion, identificacion y reconocimiento mutuo. Esta situacion se complejiza cuando pensamos que
partimos de proyectos graficos impresos, pero que el medio puede transmediatizarse a partir de plataformas



y redes sociales.

La propuesta es apoyar y acompafar a medios graficos bonaerenses a fortalecer, desde evaluacion conjunta
entre el medio y especialistas en comunicacion visual, la expresion de la identidad visual y eldisefio
editorial de sus productos.

2. OBJETIVOS

Generar un espacio de capacitacion y asesoramiento técnico sobre identidad visual y disefio editorial que en
relacion directa con un analisis integral de cada proyecto mediatico local que participe permita generar
mejoras en la produccién y el fortalecimiento de la relacidn con lectores y lectoras.

Objetivos Especificos

« Aportar herramientas conceptuales, metodoldgicas y técnicas para trabajar en las dimensiones de la
identidad visual y el disefio editorial que permitan incidir de forma positiva en el disefio editorial de
la totalidad de medios graficos locales que participan.

 Recuperar y analizar en profundidad el proyecto mediatico en el contexto de su comunidad de
influencia.

« Articular los saberes del campo de la comunicacion, del disefio en comunicacion visual y las
experiencias situadas de los medios de comunicacion graficos impresos, y sentar bases para la
produccidn en portales y redes sociales.

« Lograr productos concretos y especificos para cada medio potenciando los saberes y las experiencias
de disefiadores/as locales.

3. ESTRATEGIA'YY MODALIDAD

Se considera estratégico en este proceso el trabajo, promover el didlogo entre las teorias que le dan
fundamento teorico y criterio a la toma de decisiones, para asumir una experiencia de produccion de una
propuesta de evaluacion/adecuacién de la identidad visual y el disefio editorial de los medios gréficos.

Para esto se contempla el aporte de conceptos y metodologias aportadas por especialistas, y el seguimiento
de procesos de produccion que constituyen:

Un informe sobre la identidad del proyecto mediatico que incluye el trabajo con tres categorias: la
comunidad, el medio y sus recursos.

Una propuesta de disefio editorial especifica que dialogue con las necesidades y proyecciones de cada
medio en cuestion.

Los encuentros se realizaran de forma virtual con clases sincrénicas grabadas, que quedarén disponibles
para los participantes del proceso; y luego, la organizacion en pequefios equipos con seguimientos
personalizados en lo que configuramos como encuentros técnicos que permiten concretar avances en la



produccion reflexionada. Estos encuentros técnicos seran también sincronicos y con metodologia de taller.

A. Seminario Virtual

Destinatarios: Disefiadores/as o responsables del disefio editorial de los medios que participan. Trabajar con
12 medios de comunicacion en simultaneo.

Modalidad: Los encuentros se realizaran de forma virtual. Se distinguen las “clases” como ambitos
colectivos, que introducen conceptos, metodologias y herramientas pertinentes al proceso de produccion y
aprendizaje, de los “encuentros técnicos” como espacios especificos de produccion y evaluacion en proceso
con grupos muy pequefios que permiten un trabajo individualizado y situado.

Duracién: 3 meses.
Procedimiento secuencial:

-Clase de presentacion: Desarrollo conceptual: Pensar el disefio y la identidad como problemay
potencialidad para emprender acciones de mejora.

-Encuentros técnicos 1y 2: Trabajo en taller de produccién: Contextos de produccién (la comunidad y su
historia), Proyecto mediatico (historia fundacional, trayectoria, sus relatos y contenidos, sus lectores, su
definicion), Dimensidn operativa y recursos (limites y posibilidades del proyecto mediatico).

-Clase de identidad visual y disefio editorial: Desarrollo conceptual: Definicion de criterios generales
para la construccion de proyectos de renovacion de disefio de la identidad visual y el disefio editorial.

-Encuentro técnico 3: Seguimiento especifico para la articulacion de los conceptos fundantes de la
identidad del proyecto mediatico con proyectos de renovacion y mejora del disefio. Definicion de los
criterios guias y el plan de produccion.

-Encuentros técnicos 4, 5, 6: Trabajo de produccion, evaluacion, avances. Resultados esperados: una
propuesta evaluable de identidad visual y disefio editorial que dialoga con la historia y la definicidn
identitaria del proyecto mediatico y su fundamentacion. Se trabajara contemplando las posibilidades
técnicas de los medios para el proceso de incorporacion de los nuevos disefios en los diarios.

-Clase de cierre: Evaluacion general de los aprendizajes, intercambios, metodologias, potencialidades
tecnoldgicas.

Resumen de las propuestas

TIPO PROPUESTA CARACTER




Capacitacion

Coloquio presencial con
propietarios/directores de los medios. Uno al
comienzo del proceso, y otro promediando el
proceso.

Objetivo: Reflexionar con los decisores
politicos de los medios sobre: el contexto
particular para los medios en el actual
ecosistema comunicacional, la necesidad de
repensar los modelos de negocios y produccion
y el compromiso del Estado provincial en ese
sentido.

OPTATIVO

Capacitacion

Seminario Virtual para trabajadores/as de
los medios. Tiene un total de 8 encuentros,
durante 4 meses. Una meta de 150 inscriptos.
Se trabajan conceptos especificos de la
comunicacion digital, sus herramientas y
estrategias y su impacto en la produccién
periodistica.

OBLIGATORIO

Capacitacion

Fortalecimiento de la identidad visual vy el
disefio editorial. Tiene un total de 9 encuentros
en 3 meses. Se trabajard con 12 medios en
simultaneo. Tiene modalidad virtual en donde
se mixturan 3 clases y 6 encuentros técnicos de
produccion, en donde se construiran proyectos
de adecuacién de los disefios editoriales.

OPTATIVO

Investigacion

Diagnostico de los medios que participan.
Cada medio responde dos cuestionarios; uno
para propietarios/directores 'y otro para
trabajadores. Ademas, se realizardn algunas
entrevistas abiertas con algunos de los medios.
Se abordan 4 grandes categorias: Modelo de
gestion, Productos/mensajes, Relacion con la
sociedad/comunidad, Situacion proyectada a
futuro (objetivos).

OBLIGATORIO
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