2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

ANEXO N° 2-B
Programa de Formacion Sectorial

Propuestas complementarias a las aprobadas en Acta N° 4/2026

indice

Orden N° M 4.1 — D26S4-90........cceermuuuuiiiiriimmmrmnueiseisiimmrsnnssssssisiimemssssssssissimmmsssssssssssssiemsnnnes 2
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
6: ANALISIS DE DATOS CON PYTHON ....oovtiveiiieiictete et se s s 2
Orden N° M 4.2 = D26S4-91.......ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s s s s s s s s s s s s s s e 8
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
7: CONVERSATORIO SOBRE LEGISLACION DE DATOS” ......ovuiueverereeiesesaeieresesesesassesessssssessesesesnans 8
Orden N° M 4.3 = D26S4-92.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiis s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 13
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
8: ANALISIS INTELIGENTE DE DATOS” ....vveeeeeeeteeeeeteteteseseseesesesssesesesesesesesssssesssssssesssesesesssssnnns 13
Orden N° M 4.4 = D26S4-93.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssses 19
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
9: MACHINE LEARNING | - APRENDIZAJE AUTOMATIZADO NO SUPERVISADO” ......cccoeevvveeennnen. 19

I pAp | 2oy supsecreTARIA DE WF52026:263280 84 GSIHRIERNO DE LA PROVINCIA DE

Y EMPLEO PUBLICO GENERAL %ﬁ% &Y BUENOS AIRES

paginalde 245



2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

ANEXO N° 2-B
Programa de Formacion Sectorial

Propuestas complementarias a las aprobadas en Acta N° xx/xxxx

Orden N° M 4.1 — D26S4-90
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
6: ANALISIS DE DATOS CON PYTHON”

Organismo ejecutante

MINISTERIO DE ECONOMIA.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y ESTADISTICA.

DIRECCION PROVINCIAL DE ANALISIS Y ESTUDIOS ECONOMICOS.

DIRECCION PROVINCIAL DE COORDINACION MUNICIPAL Y PROGRAMAS DE DESARROLLO.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL LA PLATA.

Destinatarios/as
Trabajadores/as y funcionarios/as que se desempefien en areas relacionadas con el disefio y
analisis de bases de datos en la Administracidn Publica Provincial y Municipal, inscriptos/as en

la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Perfil destinatario
Técnicos/as y/o profesionales que estén cursando la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN
ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Cantidad de participantes
60.

Tipo de actividad

Curso.

Modalidad de ensenanza

Virtual.
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2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

Familia formativa

Tecnologias de gestion.

Eje tematico

Uso de herramientas digitales.

Modalidad de inscripcion
Organismo con validacion IPAP.
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Duracién

Cantidad de clases: 6

Horas reloj por clase: 5 hs

Horas catedra por clase: 7 hs

Total de horas reloj por edicién: 30 hs

Total de horas catedra por edicién: 42 hs
Cantidad de ediciones: 3

Total de horas reloj de todas las ediciones: 90 hs

Total de horas catedra de todas las ediciones: 126 hs

Fundamentacion pedagodgica

La disponibilidad de datos dentro del ambito publico permite un mayor conocimiento de las
necesidades que tienen los diferentes municipios. En esta primera etapa del ciclo del dato se
genera el recurso crudo, el cual no es de mucha utilidad sino después de haber procesado y
analizado los mismos. Una vez hecho esto se puede considerar como informacién valiosa para
la toma de decisiones, permitiendo que estas sean ejecutadas de manera segura, con el minimo
margen de error posible y aportando mejoras concretas en la gestidn publica.

En este sentido, el lenguaje de programacion Python es una de las herramientas que se destaca
por su potencial en el procesamiento de grandes volumenes de datos en la era del big data. La
versatilidad de Python permite un anadlisis completo y variado de datos de diversas fuentes,
pudiendo realizar desde operaciones matematicas simples hasta los modelos econométricos
mas complejos. Estas caracteristicas traen un sinfin de posibilidades para el manejo, analisis,

visualizacidn de informacién y modelos algoritmicos que funcionan por si solos.
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Esta materia se ubica en una posicidon articuladora dentro de la diplomatura: retoma los
fundamentos de la materia “Diseno y gestion de bases de datos” y provee las competencias de
programacion y analisis estadistico sobre las que se apoya la materia “Analisis inteligente de
datos”. Su propdsito es que los/as trabajadores/as municipales y provinciales comprendan
cuales son las funcionalidades del lenguaje de programacion Python para poder hacer andlisis

estadisticos descriptivos e inferenciales sobre la informacién que disponen en sus trabajos.

Resultado esperado

Al finalizar esta materia, se espera que los/as trabajadores/as estén en condiciones de hacer uso
del lenguaje de programacion Python, entendiendo cuales son las funcionalidades basicas e
intermedias, de manera que apliquen las habilidades obtenidas sobre procedimientos y analisis

de datos en el trabajo cotidiano de sus organismos.

Objetivo general

Que los/as trabajadores/as publicos/as conozcan el funcionamiento de las herramientas
generales que brinda el lenguaje de programacion Python para explorar, procesar, graficar y
analizar datos, produciendo resultados estadisticos e inferenciales que contribuyan a la toma de

decisiones.

Objetivos especificos
Reconocer el funcionamiento elemental del lenguaje de programacion Python.
Identificar las variables, formatos y funciones de ejecucién de los distintos cddigos.

Introducir en el andlisis y procesamiento de los mismos mediante el uso de diferentes librerias.

Contenidos

Moddulo 1. Lenguaje y estructuras de datos

Estructuras de datos: Listas y Matrices. Condicionales. Estructuras de control de flujo y sus
aplicaciones: Bucle While y Bucle For. Funcidn incorporada Range. Objetos con caracteristicas
definidas. Funciones.

Modulo 2. Exploracion de datos

Dataframe conceptos avanzados. Libreria Pandas. Series. Valores faltantes. Descripcién de una
base. Seleccidn de datos con filtros. Métricas descriptivas. Cuadros de doble entrada (crosstab).
Estandarizacién y escalado de variables (Reshape - Scale).

Madulo 3. Visualizacion de datos
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2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

Matplotlib. Grafico de funciones lineales. Titulos, nombre de ejes, leyendas y disefio de graficos.
Exportacién de un gréafico. Subplot. Grafico de barras, barras apiladas y barras agrupadas.
Histogramas. Grafico de dispersion. Grafico de torta. Box plot. Heatmap. Area. Arboles de
decisién. Jointplot.

Modulo 4. Modelos simples

Modelos de regresion lineal simple. Descripcion tedrica del modelo. Ejemplo practico.
Descripcidn de variables. Gréficos. Ajuste del modelo. Descripcién del modelo. Intervalos de
confianza.

Moddulo 5. Modelos mudiltiples

Modelos de regresion lineal multiple. Ejemplo practico. Correlaciones. Descripcién de variables.
Gréficos. Ajuste del modelo. Descripcion del modelo. Intervalos de confianza. Diagnéstico de los
residuos a través de graficos. Test de normalidad. Error de test.

Moddulo 6. Predicciones e introduccidn al aprendizaje automatico

Interpolacion. Prediccion. Minimizar errores. Definicidn de machine learning. Diferencia con

estadistica clasica. Tipos de aprendizaje. Conceptos clave. Conexién con lo visto en el curso.

Materiales, recursos y estrategia didactica

Para la instancia asincrdnica, se utilizard como soporte un aula virtual en la cual se trabajara con
diferentes recursos educativos (videos tutoriales, presentaciones en PowerPoint, podcast, etc.)
que acompafiaran el recorrido de cada uno de los temas. Los contenidos estaran organizados
siguiendo una secuencia légica en pos de acompafiar de manera gradual la apropiacién de los
contenidos.

La metodologia sera de navegacién sistematica del primer tema al ultimo; cada nuevo tema se
ird habilitando a medida que el/la participante visualiza el recurso anterior.

Para los encuentros sincrénicos se prevé utilizar material visual de apoyo para el
acompafiamiento y seguimiento de los contenidos.

Durante el trayecto formativo el/la participante contara con una tutora que asistira tanto en
cuestiones administrativas como pedagogicas. A su vez, lo/a asistird durante el periodo

estipulado para la realizacion y entrega del trabajo integrador final.

Evaluacion y requisitos de aprobacion
Para aprobar esta materia se debera completar la visualizacidn de los materiales disponibles en
los médulos, participar de los encuentros sincrénicos o realizar una actividad de recuperacion

en caso de no poder asistir y aprobar el trabajo practico final de evaluacién.
I
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Meses de realizacion

Julio de 2026.

Sede
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Bibliografia docente

Médulo 1

Delgado Quintero, S. (2023). Aprende Python.

Downey, A., Elkner, J. & Meyers, C. (2002). Aprenda a Pensar como un Programador con Python.
Bostton.

Marzal Vard, A., & Gracia Luengo, I. (2009). Introducciéon a la programacion con Python.
Universitat Jaume I.

Downey, A. (2015). Pensar en Python: Aprende a pensar como un informdtico.

Mdédulo 2

Delgado Quintero, S. (2023). Aprende Python.

Downey, A. (2015). Pensar en Python: Aprende a pensar como un informdtico.

McKinney, W. (2022). Python for Data Analysis (32 ed.). O'Reilly.

Médulo 3

Delgado Quintero, S. (2023). Aprende Python.

Newbold, P., Carlson W. & Thorne B. (2008). Estadistica para Administracion y Economia.
Tufte, E. R. (2001). The Visual Display of Quantitative Information

Mdédulo 4

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes (Vol. 24). McGraw-hill.

Newbold, P., Carlson W. & Thorne B. (2008). Estadistica para Administracion y Economia.
Médulo 5

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes (Vol. 24). McGraw-hill.

Newbold, P., Carlson W. & Thorne B. (2008). Estadistica para Administracion y Economia.
Médulo 6

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes (Vol. 24). McGraw-hill.

James, G., Witten, D., Hastie, T. & Tibshirani, R. (2021). An Introduction to Statistical Learning

with Applications in Python (22 ed.). Springer.
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Certificado de capacitacion

Otorgado por el Instituto Provincial de la Administracion Publica.

Requerimiento al IPAP

Pago de horas catedra.

Perfil docente
El perfil docente necesario para dictar el curso es el de una persona con experiencia en analisis
de datos a través de distintas herramientas digitales, asimismo, debe tener experiencia y

conocimientos de estadistica avanzada ya sea por su carrera de grado o de posgrado.
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2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

ANEXO N° 2-B
Programa de Formacion Sectorial

Propuestas complementarias a las aprobadas en Acta N° xx/xxxx

Orden N° M 4.2 — D265S4-91
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
7: CONVERSATORIO SOBRE LEGISLACION DE DATOS”

Organismo ejecutante

MINISTERIO DE ECONOMIA.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y ESTADISTICA.

DIRECCION PROVINCIAL DE ANALISIS Y ESTUDIOS ECONOMICOS.

DIRECCION PROVINCIAL DE COORDINACION MUNICIPAL Y PROGRAMAS DE DESARROLLO.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL LA PLATA.

Destinatarios/as
Trabajadores/as y funcionarios/as que se desempefien en areas relacionadas con el disefio y
analisis de bases de datos en la Administracidn Publica Provincial y Municipal, inscriptos/as en

la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Perfil destinatario
Técnicos/as y/o profesionales que estén cursando la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN
ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Cantidad de participantes
60.

Tipo de actividad

Curso.

Modalidad de ensenanza

Virtual.
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2026 « Afio de los Derechos Humanos por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A 50 afios de la Gltima Dictadura civico militar

Familia formativa

Tecnologias de gestion.

Eje tematico

Uso de herramientas digitales.

Modalidad de inscripcion
Organismo con validacion IPAP.
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Duracién

Cantidad de clases: 1

Horas reloj por clase: 5 hs

Horas catedra por clase: 7 hs

Total de horas reloj por edicién: 5 hs

Total de horas catedra por edicién: 7 hs
Cantidad de ediciones: 3

Total de horas reloj de todas las ediciones: 15 hs

Total de horas catedra de todas las ediciones: 21 hs

Fundamentacion pedagodgica

El estudio de la legislacion en materia de datos personales requiere hoy una mirada que exceda
lo estrictamente normativo, en tanto los datos se han convertido en un recurso estratégico
atravesado por disputas econdémicas, politicas y tecnoldgicas. En este contexto, los marcos
regulatorios internacionales —en particular las tensiones entre los enfoques de Europa vy
Estados Unidos— y el rol de las grandes empresas tecnoldgicas plantean interrogantes centrales
sobre la privacidad, la titularidad y el uso de la informacién, especialmente en el desarrollo de
sistemas de inteligencia artificial.

En Argentina, si bien existe un marco normativo relevante en proteccién de datos, su adecuacion
frente a estas transformaciones resulta un desafio, particularmente en el dmbito del sector
publico, donde el Estado actia simultaneamente como regulador y usuario intensivo de datos.
Este conversatorio, en el marco de la Diplomatura universitaria en analisis de datos para el

sector publico, ofrece herramientas para comprender los marcos regulatorios actuales y sus
[aa
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desafios a futuro. El formato de conversatorio se propone como un dispositivo pedagdgico que
favorece la problematizacién y el intercambio, promoviendo una comprensidn critica de estos
procesos y sus implicancias en términos de derechos, gobernanza y uso responsable de

tecnologias emergentes.

Resultado esperado

Al finalizar la cursada, se busca que los/as participantes desarrollen una comprension critica e
integrada del marco legal de proteccidn de datos en Argentina en relacidn con las tendencias
internacionales y los desafios que plantea la inteligencia artificial, especialmente en el sector

publico.

Objetivo general

Que los/as trabajadores/as publicos/as analicen el marco normativo de proteccion de datos
personales en Argentina en articulaciéon con las tendencias internacionales y los desafios
emergentes de la inteligencia artificial, promoviendo una comprensién critica de sus

implicancias en términos de derechos, gobernanza y uso en el sector publico.

Objetivos especificos

Reconocer los principales modelos regulatorios internacionales y las tensiones actuales en torno
a la privacidad, la titularidad y el uso de datos en el contexto de la IA.

Caracterizar el marco legal argentino vigente.

Analizar los desafios del uso de datos e inteligencia artificial en el sector publico.

Contenidos

Moddulo 1. Legislacion de datos

El escenario global: los datos como infraestructura de poder. Modelos regulatorios en disputa.
Rol de las grandes empresas tecnoldgicas en la economia del dato y las implicancias del uso de
informacidn para el entrenamiento de sistemas de inteligencia artificial. Marco normativo
argentino: un marco sélido en origen, tensionado por el cambio tecnoldgico. Ley de Proteccién
de Datos Personales. Limitaciones del marco actual frente a tecnologias como la inteligencia
artificial. Datos, Estado e inteligencia artificial: el Estado como regulador y usuario critico de
datos. Marcos normativos y lineamientos recientes sobre IA en el dmbito publico. Interrogantes
sobre la legitimidad del uso de IA por parte del Estado. Condiciones de transparencia y rendicidn

de cuentas. Mecanismos de control y auditoria.
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Materiales, recursos y estrategia didactica
El presente conversatorio se desarrollara con la modalidad presencial y virtual. Tendrd como
material de soporte presentaciones en PowerPoint que acompafaran la exposicion de los/as

docentes.

Evaluacién y requisitos de aprobacion

Para acreditar el conversatorio, se requerira que los y las estudiantes participen del encuentro.

Meses de realizacion

Agosto de 2026.

Sede
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Bibliografia docente

Modulo 1

Asociacidn por los Derechos Civiles (ADC) (2018). El RGPD y la ley argentina de proteccion de
datos personales: Andlisis comparativo de la ley local con estdndares europeos.

https://adc.org.ar/wp-content/uploads/2019/06/041-el-RGPD-yla-ley-argentina-de-

proteccion-de-datos-personales-XX-2018.pdf

Boretto, M. (2025). IA y proteccion de datos. La Ley-Thomson Reuters.

Palazzi, P. A. (2004). La proteccion de los datos personales en la Argentina: ley 25.326 y hdbeas
data comentada. Ed. Errepar.

Peruzzotti, M. (2024). Actualidad en materia de proteccién de datos personales en Argentina.
Cuadernos Del Centro De Estudios De Diseio Y  Comunicacién, (217).

https://doi.org/10.18682/cdc.vi217.11237

Certificado de capacitacion

Otorgado por el Instituto Provincial de la Administracion Publica.

Requerimiento al IPAP

Pago de horas catedra.
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Perfil docente
El perfil docente necesario para coordinar el conversatorio es el de una persona con formacién
en legislacion vinculada a datos, privacidad y tecnologias digitales, y con experiencia en el

analisis e interpretacién de marcos normativos a nivel nacional e internacional.
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ANEXO N° 2-B
Programa de Formacion Sectorial

Propuestas complementarias a las aprobadas en Acta N° xx/xxxx

Orden N° M 4.3 — D2654-92
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
8: ANALISIS INTELIGENTE DE DATOS”

Organismo ejecutante

MINISTERIO DE ECONOMIA.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y ESTADISTICA.

DIRECCION PROVINCIAL DE ANALISIS Y ESTUDIOS ECONOMICOS.

DIRECCION PROVINCIAL DE COORDINACION MUNICIPAL Y PROGRAMAS DE DESARROLLO.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL LA PLATA.

Destinatarios/as
Trabajadores/as y funcionarios/as que se desempefien en areas relacionadas con el disefio y
analisis de bases de datos en la Administracidn Publica Provincial y Municipal, inscriptos/as en

la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Perfil destinatario
Técnicos/as y/o profesionales que estén cursando la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN
ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Cantidad de participantes
60.

Tipo de actividad

Curso.

Modalidad de ensenanza

Virtual.
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Familia formativa

Tecnologias de gestion.

Eje tematico

Uso de herramientas digitales.

Modalidad de inscripcion
Organismo con validacion IPAP.
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Duracién

Cantidad de clases: 6

Horas reloj por clase: 5 hs

Horas catedra por clase: 7 hs

Total de horas reloj por edicién: 30 hs

Total de horas catedra por edicién: 42 hs
Cantidad de ediciones: 3

Total de horas reloj de todas las ediciones: 90 hs

Total de horas catedra de todas las ediciones: 126 hs

Fundamentacion pedagodgica

La creciente disponibilidad de datos en el sector publico plantea un desafio que va mas alla del
almacenamiento porque esta disponibilidad por si sola no garantiza una mejor toma de
decisiones. Para que la informacidn se convierta en conocimiento util para la gestion publica, es
necesario saber cémo prepararla, explorarla e interpretarla de manera rigurosa.

En este sentido, el analisis inteligente de datos se presenta como un conjunto de métodos y
herramientas orientados a transformar datos crudos en conocimiento real. Esto implica definir
con claridad el problema que se quiere responder, seleccionar y preparar las fuentes
disponibles, detectar inconsistencias y explorar los datos mediante estadisticas vy
representaciones graficas adecuadas. Para estructurar este proceso, la materia adopta marcos
metodolégicos consolidados que permiten abordar el andlisis de forma sistemdtica vy
reproducible, condicién indispensable cuando los resultados informan decisiones de politica

publica.
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Esta materia articula con los conocimientos previos adquiridos en las materias de "Disefio y
gestion de bases de datos" y "Andlisis de datos con Python", profundizando en las etapas de
preprocesamiento y analisis exploratorio para que los/as trabajadores/as municipales y
provinciales puedan no solo manipular datos, sino comprenderlos, limpiarlos, integrarlos y
analizarlos con criterio, para producir evidencia clara y fundamentada que mejore la gestion

publica cotidiana.

Resultado esperado
Al finalizar esta materia, se espera que los/as trabajadores/as estén en condiciones de procesar
y trabajar los datos, aplicando un proceso sistematico desde la definicién del problema y la

preparacion de las fuentes, hasta la exploracion, integracion y limpieza de los datos.

Objetivo general
Proporcionar a los/as trabajadores/as las competencias metodoldgicas necesarias para un
analisis de datos riguroso, aplicando técnicas de preprocesamiento, exploracidn e integracién

que permitan transformar datos en informacién util para la gestién publica.

Objetivos especificos

Conocer la estructura metodolégica del procesamiento de datos y su aplicabilidad en contextos
de gestién publica.

Conocer el proceso de exploracion y evaluacion de los datos y su calidad.

Transformar los datos de forma tal que puedan ser utilizados como informacién para el proceso

decisorio.

Contenidos

Moddulo 1. Introduccion al analisis inteligente de datos

Caso aplicado de regresiones a bases fallidas. Tipo de andlisis de datos: descriptivo, diagndstico,
predictivo y prescriptivo. El proceso de andlisis de datos: definicién del problema, seleccién y
preparacion de los datos. Introduccién al preprocesamiento de los datos y sus tareas:
integracidn, exploracién, limpieza, transformacién, reduccién y discretizaciéon. Los procesos
KDD, SEMMA y CRISP y el analisis inteligente de datos.

Moddulo 2. Exploracion univariada y estadisticos descriptivos

Analisis univariado: medidas de posicidén, dispersion y forma. Exploracidn formal con

estadisticos. Tipo de variables y su tratamiento.
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Modulo 3. Visualizacion de datos para el analisis

Tipos de graficos y su utilidad explicativa. Seleccién de graficos adecuados a los datos
disponibles: andlisis descriptivo, comparacion de dos o mas grupos, relacién entre dos variables
numéricas. Cuadros bivariados, tablas de doble entrada. Grafico de sectores, Diagrama de
barras. Histogramas. Densidades. Diagramas de cajas. Visualizacidon de la normalidad de los
datos. Graficos de lineas para series de tiempo. Diagramas de dispersion.

Moddulo 4. Integracidn de los datos

Integracion de datos: agregacién, desagregacidon, transposicion, merge, concatenacion.
Aplicacién practica con datos del sector publico.

Moddulo 5. Limpieza de datos

Datos faltantes, datos con ruido, valores atipicos, duplicados. Criterios para decidir qué hacer
con cada caso. Aplicacidn practica.

Moddulo 6. Transformacion de datos

Tratamiento de variables categodricas, discretizacién, reduccién de dimensionalidades.
Preparacion del dataset para analisis posterior. Caso integrador de todo el proceso de

preprocesamiento.

Materiales, recursos y estrategia didactica

Para la instancia asincrdnica, se utilizard como soporte un aula virtual en la cual se trabajara con
diferentes recursos educativos (videos tutoriales, presentaciones en PowerPoint, podcast, etc.)
gue acompafiaran el recorrido de cada uno de los temas. Los contenidos estaran organizados
siguiendo una secuencia légica en pos de acompafar de manera gradual la apropiacion de los
contenidos.

La metodologia sera de navegacién sistematica del primer tema al Ultimo; cada nuevo tema se
ird habilitando a medida que el/la participante visualiza el recurso anterior.

Para el encuentro sincrénico se prevé utilizar material visual de apoyo para el acompafamiento
y seguimiento de los contenidos.

Durante el trayecto formativo el/la participante contara con un tutor o tutora que asistira tanto
en cuestiones administrativas como pedagdgicas. A su vez, lo/a asistira durante el periodo

estipulado para la realizacion y entrega del trabajo integrador final.

Evaluacion y requisitos de aprobacién
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Para aprobar esta materia se debera completar la visualizacidn de los materiales disponibles en
todos los médulos y aprobar el trabajo practico, a desarrollar en Jupyter notebook, en donde se

aplican los conocimientos adquiridos durante la cursada.

Meses de realizacion

Agosto de 2026.

Sede
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Bibliografia docente

Mdédulo 1

Han, J., Kamber, M. y Pei, J. (2011). Data Mining: Concepts and Techniques (32 ed.). Morgan
Kaufmann.

Tan, P., Steinbach, M., Kumar, V. (2006). Introduction to Data Mining. Pearson-Addison Wesley.
Mdédulo 2

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes. Mc. Graw-Hill Interamericana.

Toranzos, F. |. (1997). Teoria Estadistica y Aplicaciones. Ediciones Macchi.

Médulo 3

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes. Mc. Graw-Hill Interamericana.

Tufte, E. R. (2001). The Visual Display of Quantitative Information (22 ed.). Graphics Press.
Mdédulo 4

Han, J., Kamber, M. y Pei, J. (2011). Data Mining: Concepts and Techniques (32 ed.). Morgan
Kaufmann.

Mdédulo 5

Han, J., Kamber, M. y Pei, J. (2011). Data Mining: Concepts and Techniques (32 ed.). Morgan
Kaufmann.

Rahm, E. y Do, H. (2000). Data Cleaning: Problems and Current Approaches. IEEE Bulletin of the
Technical Committee on Data Engineering, 23(4), 3—-13.

Médulo 6

Han, J., Kamber, M. y Pei, J. (2011). Data Mining: Concepts and Techniques (32 ed.). Morgan
Kaufmann.

Tan, P., Steinbach, M., Kumar, V. (2006). Introduction to Data Mining. Pearson-Addison Wesley.

-
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Certificado de capacitacion

Otorgado por el Instituto Provincial de la Administracion Publica.

Requerimiento al IPAP

Pago de horas catedra.

Perfil docente
El perfil docente necesario para dictar el curso es el de una persona con experiencia en analisis
de datos a través de distintas herramientas digitales, asimismo, debe tener experiencia y

conocimientos de estadistica avanzada ya sea por su carrera de grado o de posgrado.
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ANEXO N° 2-B
Programa de Formacion Sectorial

Propuestas complementarias a las aprobadas en Acta N° xx/xxxx

Orden N° M 4.4 — D26S4-93
“DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO — MATERIA
9: MACHINE LEARNING | - APRENDIZAJE AUTOMATIZADO NO SUPERVISADO”

Organismo ejecutante

MINISTERIO DE ECONOMIA.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y ESTADISTICA.

DIRECCION PROVINCIAL DE ANALISIS Y ESTUDIOS ECONOMICOS.

DIRECCION PROVINCIAL DE COORDINACION MUNICIPAL Y PROGRAMAS DE DESARROLLO.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL.

FACULTAD REGIONAL LA PLATA.

Destinatarios/as
Trabajadores/as y funcionarios/as que se desempefien en areas relacionadas con el disefio y
analisis de bases de datos en la Administracidn Publica Provincial y Municipal, inscriptos/as en

la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Perfil destinatario
Técnicos/as y/o profesionales que estén cursando la “DIPLOMATURA UNIVERSITARIA EN
ANALISIS DE DATOS PARA EL SECTOR PUBLICO”.

Cantidad de participantes
60.

Tipo de actividad

Curso.

Modalidad de ensenanza

Virtual.
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Familia formativa

Tecnologias de gestion.

Eje tematico

Uso de herramientas digitales.

Modalidad de inscripcion
Organismo con validacion IPAP.
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Duracién

Cantidad de clases: 5

Horas reloj por clase: 5 hs

Horas catedra por clase: 7 hs

Total de horas reloj por edicién: 25 hs

Total de horas catedra por edicién: 35 hs
Cantidad de ediciones: 3

Total de horas reloj de todas las ediciones: 75 hs

Total de horas catedra de todas las ediciones: 105 hs

Fundamentacion pedagodgica

La gestion publica se desarrolla en un contexto cada vez mas desigual y digital, con brechas
tecnoldgicas y de recursos entre el plano privado y el publico que le exigen a este ultimo una
eficiencia creciente para el disefio de politica publica. Para ello se cuenta con grandes volimenes
de datos que demandan para su gestidon conocimientos practicos de aprendizaje automatizado.
La implementacidn de esta tecnologia en el proceso de decisidn de la politica publica esta sujeto
a la busqueda de respuestas con transparencia, eficiencia y marcos normativos que le den
legitimidad. Ese clivaje entre implementacion tecnoldgica y politica publica requiere una
consideracion consciente de las implicancias de aplicacion de algoritmos de aprendizaje
automatizado a la vida ciudadana y a la resolucién de los problemas de indole publico.

El aprendizaje automatico no supervisado emerge como una herramienta esencial para extraer

patrones y estructuras latentes sin la necesidad de categorias predefinidas. Esta tecnologia
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permite organizar informacién administrativa compleja para mejorar la eficiencia y legitimidad
en la toma de decisiones.

De este modo, la materia complementa el trayecto formativo de la Diplomatura Universitaria
en Andlisis de Datos para el Sector Publico, brindando herramientas analiticas que permiten
resolver problemas de segmentacién geogrdfica, sectorial y demografica, fortaleciendo la toma

de decisiones desde el Estado.

Resultado esperado
Se espera que las/os participantes incorporen herramientas para identificar patrones naturales
en los datos, simplificar la complejidad de bases multidimensionales y construir

representaciones Utiles para el diagndstico de politicas publicas.

Objetivo general
Incorporar los fundamentos tedricos y practicos del aprendizaje automatizado no supervisado,
centrandose en el descubrimiento de estructuras latentes y la reduccidn de la complejidad de

los datos en el ambito publico.

Objetivos especificos

Reconocer problemas de indole publica que requieran un enfoque de descubrimiento de
estructuras en lugar de prediccion.

Aplicar técnicas de clustering para segmentar observaciones similares.

Implementar métodos de reduccion de dimensionalidad para simplificar la visualizacién y el

analisis de bases de datos complejas.

Contenidos

Moddulo 1. Introduccion al machine learning y clustering

Tipos de aprendizaje: supervisados y no supervisados. Tareas del aprendizaje automatizado
supervisado: clasificacion y regresion. Tareas del aprendizaje automatizado no supervisado:
clustering y reduccién de dimensionalidad. El proceso KDD. Armado de equipos de analytics en
el sector publico. Clustering: definicidn, problema, proceso y resultado. Técnicas de clustering.
Tipos de clustering: jerarquico vs particional, Exclusivos vs superpuestos vs. difusos, completo
vs. parcial, bien separados, basados en prototipos, en grafos, en densidad, en propiedad
compartida.

Madulo 2. K-Means
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Clustering con K-means: caracteristicas, evaluacion del modelo, problemas con la eleccién de
los puntos iniciales, soluciones al problema de los centroides iniciales, pre y post procesamiento,
limitaciones.

Modulo 3. Clustering jerarquico y basado en densidad

Definicidn clustering jerarquico aglomerativo (CJA) vs. divisivo. CJA: dendrogramas y criterios de
enlace (single, complete y group average). Algoritmo DBSCAN: nocién de densidad local,
clasificacidon de puntos (centrales, de borde y ruido) y seleccién de pardametros. Grupos de
densidad variable. Fortalezas y debilidades.

Moddulo 4. Evaluacién de conglomerados

Evaluacién no supervisada: cohesidn y separacién. Evaluacion de grupos y objetos individuales.
Coeficiente de Silhouette para determinar calidad y nimero de grupos.

Modulo 5. Reduccion de dimensionalidad

Objetivo de lareduccién de dimensionalidad. Tipos de reduccién de la dimensionalidad. Técnicas
lineales: analisis de componentes principales (PCA) y andlisis factorial. Técnicas no lineales: t-

SNE, UMAP e Isomap.

Materiales, recursos y estrategia didactica

Para la instancia asincrdnica, se utilizard como soporte un aula virtual en la cual se trabajara con
diferentes recursos educativos (videos tutoriales, presentaciones en PowerPoint, podcast, etc.)
que acompafiaran el recorrido de cada uno de los temas. Los contenidos estaran organizados
siguiendo una secuencia légica en pos de acompafar de manera gradual la apropiacion de los
contenidos.

La metodologia sera de navegacién sistematica del primer tema al Ultimo; cada nuevo tema se
ird habilitando a medida que el/la participante visualiza el recurso anterior.

Para los encuentros sincrénicos se prevé utilizar material visual de apoyo para el

acompafiamiento y seguimiento de los contenidos.

Evaluacion y requisitos de aprobacion
Para aprobar esta materia se debera completar la visualizacidn de los materiales disponibles en
los mddulos, participar de los encuentros sincrénicos, o realizar una actividad de recuperacién

en caso de no poder asistir, y aprobar el trabajo practico final de evaluacién.

Meses de realizacion

Septiembre de 2026.
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Sede
Plataforma virtual de la Escuela de Economia y Gestidn para el Desarrollo Local:

http://escuelamunicipal.economia.gba.gob.ar/

Bibliografia docente

Médulo 1.

Burkov, A. (2019). Capitulo 1: Introduction. En The Hundred-Page Machine Learning Book (pp.
3-15). Andriy Burkov.

Géron, A. (2022). Capitulo 1: The Machine Learning Landscape y Capitulo 2: End-to-End Machine
Learning Project. En Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (3ra
ed., pp. 1-84). O'Reilly Media.

Tan, P.-N., Steinbach, M., Karpatne, A., & Kumar, V. (2018). Capitulo 1: Introduction y Capitulo
2: Data. En Introduction to Data Mining (2da ed., pp. 1-104). Pearson.

Madulo 2.

Burkov, A. (2019). Capitulo 9: Unsupervised Learning (Seccidn 9.2.1: K-Means). En The Hundred-
Page Machine Learning Book (pp. 111-113).

Géron, A. (2022). Capitulo 9: Unsupervised Learning Techniques (Seccién: K-Means). En Hands-
On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (3ra ed.). O'Reilly Media.

Tan, P.-N., Steinbach, M., Karpatne, A., & Kumar, V. (2018). Capitulo 7: Cluster Analysis: Basic
Concepts and Algorithms (Seccién 7.2: K-means). En Introduction to Data Mining (2da ed.).
Pearson.

Mddulo 3.

Burkov, A. (2019). Capitulo 9: Unsupervised Learning (Seccién 9.2.2: DBSCAN and HDBSCAN). En
The Hundred-Page Machine Learning Book (pp. 114-116)

Géron, A. (2022). Capitulo 9: Unsupervised Learning Techniques (Seccién: K-Means). En Hands-
On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (3ra ed.). O'Reilly Media.

Tan, P.-N., Steinbach, M., Karpatne, A., & Kumar, V. (2018). Capitulo 7: Cluster Analysis: Basic
Concepts and Algorithms (Seccion 7.3: Agglomerative Hierarchical Clustering y Seccion 7.4:
DBSCAN). En Introduction to Data Mining (2da ed.). Pearson.

Médulo 4.

Tan, P.-N., Steinbach, M., Karpatne, A., & Kumar, V. (2018). Capitulo 7: Cluster Analysis: Basic
Concepts and Algorithms (Seccidn 7.5: Cluster Evaluation). En Introduction to Data Mining (2da

ed.). Pearson.
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Médulo 5.

Burkov, A. (2019). Capitulo 9: Unsupervised Learning (Seccién 9.3: Dimensionality Reduction).
En The Hundred-Page Machine Learning Book (pp. 116-121). Andriy Burkov.

Géron, A. (2022). Capitulo 8: Dimensionality Reduction. En Hands-On Machine Learning with

Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (3ra ed.). O'Reilly Media.

Certificado de capacitacion

Otorgado por el Instituto Provincial de la Administracion Publica.

Requerimiento al IPAP

Pago de horas catedra.

Perfil docente
Titulo de grado con afinidad en programacion, sistemas, ciencias exactas, ciencias sociales o
ciencias econdmicas. Titulo de posgrado en ciencia de datos (deseable) o experiencia

demostrable.
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