ANEXO UNICO

ORGANIZADAS Y EN RED

Programa de Fortalecimiento Institucional para organizaciones sociales y comunitarias

UNIDAD RESPONSABLE

Subsecretaria Técnica, Administrativa y Legal

FUNDAMENTACION

La creacion del primer Ministerio de las Mujeres, Politicas de Géneros y Diversidad Sexual
de la Provincia de Buenos Aires, actualmente denominado Ministerio de Mujeres y
Diversidad - en adelante MMyD - es un hito en la historia de la gestion de las politicas
publicas que representa la conquista del movimiento de mujeres y LGTBI+. EIl MMyD lleva
adelante el desarrollo de la transversalizacion del enfoque de género y la interseccionalidad

hacia todo el Estado provincial.

Dicha conquista ha sido posible gracias a la lucha y organizacion de las mujeres y LGTBI+
en sus multiples formas. Es asi que la organizacién popular y comunitaria resulta
fundamental para la construccidon de un Estado inclusivo, diverso y democratico. Por este
motivo, el programa Organizadas y en Red viene desarrollando un trabajo de

acompafamiento para el fortalecimiento de dichos procesos organizativos.

Estas organizaciones, en la busqueda de ser reconocidas por los organismos estatales para
posibilitar su articulacién, se encuentran con exigencias, condiciones y dificultades que
obstaculizan muchas veces las tareas cotidianas y en muchos casos impiden que pueda
acceder a programas y recursos de cooperacion estatal o privada. Tramites a nivel nacional,
provincial y municipal, exigencias de registros, tareas contables, ejercicios econémicos,
actualizaciones juridicas, la cobertura de sus costos y la consecuente dificultad para la
presentacion de proyectos en diferentes dependencias del Estado se llevan gran cantidad
del tiempo y el esfuerzo de quienes integran espacios de organizacién comunitaria, muchas
veces llegando a debilitarlas o poniendo en peligro su existencia. Por este motivo, el trabajo

de las organizaciones debe ser acompafiado por los organismos estatales.

A partir de la Ley de Ministerios N° 15.477, el MMyD tiene entre sus acciones entender en el

disefio, monitoreo y evaluacion de normativas y politicas que contribuyan a la igualdad de
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géneros en lo juridico, econdmico, laboral, politico, social y cultural; como asi también
participar en el fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias, sindicales y
feministas. En ese sentido, fortalecer y potenciar el trabajo de aquellas organizaciones que
acompafan a personas en situacion de vulnerabilidad y cuyo objeto sea la reduccion de la

desigualdad por razones de género, es el fundamento y el objetivo de este Programa.

Luego de la primera etapa de ejecucion del mismo, se ha corroborado que el
acompafiamiento en temas de gestion administrativa resulta de gran relevancia para las
organizaciones sociales y comunitarias de nuestra provincia, siendo que las dificultades con
las que se encuentran en el proceso de formalizacién para el reconocimiento estatal en

muchas oportunidades derivan en obstaculos infranqueables.

Por otro lado, Organizadas y en Red ha aportado un canal de comunicacién directo que
colaboré en estrechar el vinculo de las organizaciones con el MMyD en su conjunto,
generando, ademas, derivaciones internas y nuevas redes de trabajo a través de las

direcciones regionales y el resto de las areas.

Habiendo trabajado en el desarrollo de diversas instancias de acompafiamiento,
asesoramiento, talleres y encuentros con organizaciones sociales y comunitarias de todas
las regiones del MMyD, se han identificado necesidades relacionadas al crecimiento y la
profundizacion de respuestas productivas y estrategias de comercializacién en el marco de
la Economia Social y Solidaria, entendiendo que las mismas resultan fundamentales para la

promocion de la autonomia econémica de mujeres y LGTBI+.

La organizacién del trabajo en torno a nlcleos asociativos, cooperativas, organizaciones
sociales y comunitarias posee un amplio desarrollo en la provincia de Buenos Aires. El
trabajo en el marco de la Economia Social y Solidaria ha sido no sélo respuesta a diversos
contextos de crisis econdmicas en la historia de nuestro pais, sino que se constituyé en un
modo de organizar el trabajo y de producir que disputa la forma hegemonica que el sistema
capitalista ha instalado, asociada al empleo, la relacidon de dependencia o el sector privado

de la economia como ambitos preferentes - si no los Unicos - para insertarse laboralmente.

En este sentido, el programa Organizadas y en Red busca ampliar su alcance para
fortalecer actividades productivas desarrolladas por mujeres y LGTBI+ en la provincia de
Buenos Aires a través de la promocion de instancias de formacion e intercambio sobre
tematicas vinculadas a la Economia Social y Solidaria y los procesos productivos
asociativos y cooperativos. Ademas, se busca trabajar de manera coordinada en el
fortalecimiento de redes de comercializacién, y en el registro y la difusiéon de las actividades

productivas que las organizaciones sociales y comunitarias llevan a cabo.
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POBLACION DESTINATARIA

Nucleos productivos, cooperativas y otras organizaciones sociales, comunitarias vy
productivas integradas por mujeres y LGBTI+ radicadas en la provincia de Buenos Aires,
que articulan o buscan articular con el MMyD.

OBJETIVO GENERAL

Acompafiar y fortalecer el trabajo que desarrollan las organizaciones sociales, comunitarias
y productivas en pos de reducir las desigualdades por razones de género y propiciar la
autonomia econdmica y productiva de mujeres y LGBTI+ en articulacion con los organismos

estatales.

LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Fortalecimiento organizacional

1. Promover el fortalecimiento de los procesos organizativos comunitarios.

2. Brindar informacion y asesoramiento respecto de tareas de gestion administrativa y los
procesos de formalizacion juridica de organizaciones sociales y comunitarias.

3. Brindar informacion respecto de la vigencia y funcionamiento de programas del MMyD,

disefio y presentacion de proyectos y requerimientos para Su presentacion.

B. Fortalecimiento productivo

1. Promover la autonomia economica y productiva de mujeres y LGBTI+ a partir de
instancias de formacién e intercambio sobre tematicas vinculadas a la Economia Social y
Solidaria y los procesos productivos asociativos y cooperativos.

2. Propiciar la articulacion con otros actores de la Economia Social y Solidaria en los
procesos de produccién y comercializacién.

3. Acompainiar en el registro y la difusién de la actividad productiva y toda aquella que

desarrollan las organizaciones sociales y comunitarias.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

1. Ingreso al programa
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Las organizaciones sociales y comunitarias pueden comunicarse para solicitar
acompaflamiento 0 asesoramiento a través de un correo institucional

(organizadas@ministeriodelasmujeres.gba.gob.ar) u otros medios que se pongan a

disposicién oportunamente.

A su vez, se articulara con el resto de las areas del MMyD a los fines de acompaniar a las
organizaciones que ya se encuentren articulando y lo requieran, como asi también a
aguellas con las que tomemos contacto en espacios, actividades, ferias o eventos en los

gue participe el equipo del programa en particular o el MMyD en general.

2. Diagnostico

Con el objetivo de relevar las situaciones y probleméticas que se les presentan a las
organizaciones, se establece una primera comunicacion para elaborar un diagnostico que
permitan realizar el posterior acompafiamiento y asistencia de manera situada y

significativa.

3. Construccién de hoja de ruta

Una vez identificadas las problematicas o necesidades de la organizacion, se procedera a la
construccién de una propuesta de trabajo conjunta, estipulando los pasos e instancias a
desarrollar.

El acompafiamiento puede adoptar diversas formas de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades de la organizacion, a saber:

a. Asesoramiento individualizado

Se realiza acompafiamiento en temas puntuales vinculados a la formalizacién, gestion
administrativa o estrategias organizativas particulares de la organizacion.

b. Encuentros grupales de trabajo

Espacios de trabajo colectivos (con una o varias organizaciones) a fin de abordar diferentes
temas en pos de fortalecer las respuestas comunitarias.

C. Talleres y capacitaciones

Con el objetivo de generar aportes significativos para el fortalecimiento de los procesos
organizativos de las comunidades se realizan talleres y capacitaciones alrededor de las

siguientes tematicas:

Formalizacion y regularizacion. Procesos de formalizacién y constitucién de formas
juridicas. Diferencias entre asociacién civil y cooperativa. Funciones de los 6rganos de
gobierno, de administracién vy fiscalizacibn. Tareas de gestidbn administrativa.

Organizacién de tareas contables y presentacion de documentacion obligatoria.
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Dinamica organizacional. Objetivo, fundamentos, historia y proyecto politico de la
organizacioén. Integrantes: composicién y grupalidad. Organigrama: roles, dinamica y

tareas. Desafios y dificultades.

Introduccién a la Economia Social y asociativismo en el trabajo. Breve recorrido
por los conceptos de Economia Social, Economia Solidaria y Economia Popular.
Definiciones de mercado, comercio justo, consumo responsable, entre otros.La
dimension politico-organizativa. Actores de la Economia Social y Solidaria. Formas de
unidades productivas y asociativas. Redes de comercio e intercambio. Circuitos cortos

comerciales alternativos. Analisis de experiencias.

Estrategias de comercializacion en la Economia Social. Comercio justo.
Administracion y procesos de adquisicion en los procesos productivos. Compras
comunitarias y sustitucion de proveedores. Herramientas para la administracion.
Registro y control de las operaciones. El analisis de costos. Flujo de fondos. Estrategias
de diferenciacion. Construccién de mercados y distribucién de productos. Circuitos

cortos de venta. Segmentacion de consumidores.

Disefio, gestion y evaluacion de proyectos. Analisis de problemas. Antecedentes,
diagnéstico y justificacion. Formulacion de proyectos: justificacion, objetivos, poblacion
destinataria, plan de accién, presupuesto. Organizacién del trabajo: equipo, roles y
responsabilidades. Ejecucién, seguimiento y registros del proyecto. Monitoreo y

evaluacion de la propuesta: indicadores, herramientas de verificacion.

Comunicacion. La comunicacién como soporte de procesos de comercializacion de los
proyectos asociativos. Diagnéstico comunicacional de los proyectos y disefio de
estrategias comunicacionales en el marco de la Economia Social y Solidaria. Identidad
visual de los proyectos productivos. Sistema de representacion de los proyectos.
Estrategias y herramientas para el manejo de redes sociales. Creacion de contenido

digital.

Madrinazgo y redes de comercializacion

Se busca afianzar la articulacion entre las organizaciones con sociedades comerciales y

otras organizaciones, en el marco de su compromiso con la comunidad, a fin de que las

acompafen en el asesoramiento, desarrollo de tareas y/o cumplimiento de las obligaciones

vinculadas a la gestion administrativa. A su vez, se promovera la ampliaciébn o

fortalecimiento de redes de comercializacion para la sostenibilidad y crecimiento de los

proyectos productivos.
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e. Articulacién directa y derivacion con otros organismos estatales

Se realizan derivaciones a los organismos competentes cuando se identifica que el
asesoramiento y/o acompafamiento en la materia exceden el alcance del Programa.
Las actividades mencionadas con anterioridad podran desarrollarse de forma virtual o
presencial, a fin que el acompafamiento sea acordes a las necesidades y dindmica de cada

organizacion.

4. Registro y seguimiento

Se realiza un registro y seguimiento de las acciones llevadas a cabo junto a cada
organizacion.

A su vez, se mantendra actualizado un registro unificado de las organizaciones sociales y
comunitarias que articulan con el MMyD, incluyendo su documentacién e informacion
general, a los fines de simplificar la vinculacién y permitir el desarrollo de trabajo de analisis

para la implementacion de diferentes iniciativas que las contengan.

5. Sistematizacion y difusion

Se acompairiard en la difusién de los proyectos llevados a cabo por las mujeres y LGTBI+ a
fin de promover su desarrollo, la participacién en distintas redes de comercializacién, asi
como también la difusién del trabajo comunitario que llevan adelante las organizaciones
sociales y comunitarias referidas.

A tal fin, se articular4d para la realizacion de registros fotogréficos y/o audiovisuales,
produccion de contenidos graficos, manejo de redes, etc. y su difusion se realizara a través
de distintos medios institucionales del MMyD.
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