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Titulo del Proyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién de la Provincia de
Buenos Aires

Numero del Proyecto: PNUD ARG16024

Asociado en la Implementacién:  Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Ministerio de Produccion, Ciencia, e Innovacion Tecnholégica de la Provincia de Buenos Aires

Fecha de Inicio: 1 de enero de 2017 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2020
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del P royecto (LPAC): 22 de diciembre de 2016

Breve Descripcion

El Proyecto busca fortalecer a la Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de
Produccion, Ciencia, e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y dotarlo de capacidades
suficientes para ejecutar politicas publicas en su materia que contribuyan a situar a la Provincia en una
senda de desarrollo econdémico, productivo, social y cultural sostenible y equilibrado territorialmente.

Para ello, el Proyecto apoya la consolidacion de una red de vinculacion tecnoldgica provincial, un programa
amplio de promocion de la cultura cientifica, asi como diferentes acciones tendientes a consolidar el
sistema de innovacion provincial y fortalecer institucionalmente a la Subsecretaria.

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/Programa de Pais): Efecto #1, el pais Revision H | Variacion
habrd aplicado estrategias de aumento de la

productividad y diversificacion de su economia,
generando valor afiadido y promoviendo el uso | | Total de recursos
sostenible de los recursos naturales, mediante la | |requeridos USD:
incorporacion de ciencia y tecnologia y el fomento

1.329.591 | 1.585.001 | 255.410

de nuevos elementos de produccion como los
sectores culturales. TRAC PNUD USD: 37.945 37.945 0

Producto(s) Indicativo(s):  Producto  1.2: .
Estrategias aplicadas por instituciones nacionales y | | Gobierno USD: 1.255.610 | 1.505.709 | 250.099
subnacionales para el desarrollo del tejido

productivo sostenible y de cadenas de valor a nivel

local y regional. Costo de Apoyo

USD: 36.036 41.347 5.311

Presupuesto afio 2020: USD 329.555.-

Acordado por:

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracion: Aclaracion:

Subsecretario de Ciencia, Tecnologia e Secretario de Coordinacién y
Innovacion del Ministerio de Produccién, | Planificacion Exterior del Ministerio

Ciencia, e Innovacién Tecnolégica de la | de Relaciones Exteriores, Comercio Aclaracion:

Provincia de Buenos Aires Internacional y Culto Representante Residente
Fecha: Fecha: Fecha:
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Objeto de la Revision i adores

La presente Revision “I” tiene por objeto:
1. Extender la fecha de finalizacion del proyecto al 31 de diciembre de 2020

2. Ajustar la estrategia del proyecto, para reflejar las prioridades estratégicas del nuevo equipo
de gestidn provincial

3. Presentar un nuevo plan de trabajo para el afio 2020, afiadiendo fondos adicionales a los
previstos, sin maodificar las actividades existentes

4. Incorporar nuevas acciones en las Actividades 1y 4
5. Modificar los marcos de resultados y monitoreo para adaptarlos al nuevo horizonte temporal e

incorporar la experiencia hasta el momento en la evolucién de los indicadores seleccionados,
sin afectar el producto previsto

6. Incluir formalmente al nuevo Director Nacional y a los nuevos responsables en las principales
posiciones gerenciales

7. Adjuntar el plan de adquisiciones y el plan de ingresos actualizados

Las modificaciones entre cuentas respecto a la Revisidon H se presentan a continuacion

Diferencias presupuestarias respecto a la Revisién H
(En siguiente pagina)
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Diferencias presupuestarias respecto a la Revision H
En miles de Délares, por fuente, cuenta, afio y actividad
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5 Sin actividad TOTAL
2019 2020 Tot 2019 2020 Tot 2019 2020 Tot 2019 2020 Tot 2019 2020 Tot 2019 Tot 2019 2020 Tot
71300 - 7 117 109 - 6 3 3 12 27 B - 2 10 - 17 - - - - - - 53 157 104
71600 - 0 4 4 1 - 0 1 0 1 - 1 - 1 - - - 2 - -0 5 5
72100 8 - 4 5 1 = 3 2 8 54 62 : . - : s - 2 - 17 47 64
72200 3 . 3 2 - 3 5 0 14 (AN 1 - 0 S : - - . - = 1 10 10
72300 . - 0 - 0 1 . 1 0 0 - 0 - 0 0
72400 - 0 0 0 - - - - 1 1 . - - - - - - : -0 1 1
72600 - 12 - 3 EEGE- 2 - 1 NG : - - 5 - - : - 19 - 4 - 23
72800 - 15 31 % |- 0 - 0 - 0 |- 4 11 8 3 3 - 16 43 26
73400 - - - - - - - - - 0 i 0 - 0 - 0
74100 . - - - - - - - - 1 0 R . 1 1
74200 - - - -1 - 1 BEEEE. 0 - 0 20 - - = - - - - 2 - A 3
74500 - - : - - - - - - 0 - 0 - - - - 0 5 0
75100 - 1 4 AN- 0 - 0 - 0 3 3 |- 1 0 - 0 - 0 [FES.0 2 3 8 5
75700 - 0 3 30 - 4 - 1 G 8 - 6 - 1 - 4 - 1 EEE 2 - - 15 8 6
76100 21 . 21 : . - . : = : . - : . - 52 52 73 = 73
Total - 4 154 15 - 15 - 8 - 23 . 10 120 10 - 38 8 - 3 |- 4 - 1 - 4 52 52 |- 18 273 255
3
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Justificacion de la Revisién el personcs
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La presente revision se justifica principalmente en la necesidad de extender el plazo del proyecto
al 31 de diciembre de 2020, con el objetivo de dar continuidad a las actividades y acciones en
marcha, facilitar la transicion hacia la implementacion de una nueva estrategia provincial y
garantizar la sostenibilidad de las acciones realizadas.

Para ello, resulta necesario ajustar el Plan de Trabajo para el afio 2020, incorporando nuevos
fondos y reasignando los existentes entre las diferentes actividades. La revision es de caracter
mandatorio con relacion a la ejecucion del afio 2019.

En esta instancia no se considera necesario modificar las actividades del Plan de Trabajo vigente
ni afadir nuevas. Sin embargo, si se incorporan explicitamente acciones especificas en la
Actividad 1 (Apoyar el relevamiento de necesidades y capacidades tecnologicas y de innovacion
productiva existentes en todos los municipios de la provincia) y en la Actividad 4 (Apoyar acciones
destinadas a poner en marcha una nueva estrategia provincial en ciencia, tecnologia e
innovacion).

Asimismo, resulta necesario llevar a cabo modificaciones al Marco de Resultados y al Marco de
Monitoreo, para aprovechar la experiencia ganada durante los afios de vida de proyecto con el
monitoreo y seguimiento de los indicadores y sus metas, y para reflejar las nuevas metas y
objetivos planteados desde la nueva gestion provincial, en particular de la nueva Subsecretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El detalle de los cambios se incluye en la Seccién Estrategia de
la presente Revision.

Por otra parte, con el cambio de gestion provincial se produjeron cambios en la junta directiva del
proyecto, en particular el cargo de Director Nacional, y en algunos de los principales cargos
gerenciales, que se reflejan en la presente revision. También se incluye como Anexo copia de los
formularios actualizados de delegacion de firmas.

Finalmente, se incluyen como anexos a la presente revision el Plan de Adquisiciones actualizado
y una proyeccién de fondos disponibles en el Plan de Ingresos actualizado.
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I.  Desafios De Desarrollo (N0 s€ MOIfiCa) ......cceeerrrrrrnnerereerreeneierssssnnerereeerereesesessssnssassessssesssssssssssssnssasssssessesesssnnnns 6
TR 21 1 - | =T - N 6
ll.  Resultados y Alianzas (NO S€ MOMIfICA) ...ceeereireeerrrrrnnerereeereeeeeersssssnnnereeenereesesesssssssassessesessssessssssssnasassssssssesesssnnnes 8
IV. Gestion del Proyecto (NO s€ MOdifiCa) ...ciiiiiiiiiiiiircnrereiiiiiiiiiiiinninneneeeeeieiiesessssssssnesssssssssssssssssssssnssassssssssssssssnnnne 8
V. Marco de ReSURAAOS. ....c.cceiiiiuuereiiiiiiiiiiiiiiiinnenieeiiiieiiisissssssssneessieieissssssssssssessssssssssssssssssssssesssssesssssssssssnnsansssss 9
VI. Monitoreo y Evaluacion (N0 $&€ MOGIfICA) .....ceeeeeererereieirrrsssnneeeereeneesesessssnsneneeesessssesssssssssssssssssesssssssssnnnsasssssenees 10
VII. Plan de Trabajo PIUI@NUAL .........ccciieiiiiiiiiiiiiieeeeeeneeenesssnsssesssssssesaessesessensansassssssssssssssssssssssassessessassasnnsnsnsnssnsnns 11
VI, Arreglos de Gestion Y GOBEIrNANZA ......cccvvvvurnniiiiiiiiiiiiisisisnraneeniiisiisssssssssensesssssssssssssssssssassessssssssssssssnssassssssssss 13
IX. Contexto Legal y Gestion de Riesgos (N0 s€ MOdifiCa)....c.ccciiiiiiirrnrniniiiiiiiiiiiiiisnnnneeneneneieiesssssssnsnssesssssssesssesnns 15
Ko ANEXOS.....ciiieeeiiiiiiiiiiiiireneiieiesaesetiresasssssrrasssssssesssssssterssssssssssassssssssessssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssannsssss 15
1. Informe de Calidad del Proyecto (N0 S€ MOMIfiCA).........ccoueeevrveeeireeeireieiieeeireeeiireeeireeesseeesseesseeeisesesssesesseeeisesens 15
2.  Diagndstico Social y Ambiental (N0 S€ MOIfICA)........ccueevreeeeveeeeiiieiieeestieeeiteesteeetreeeseeeeitesesseessesessessasasessneas 15
3. Registro de riesgos (N0 S€ MOGIFICA)........cccuueeeeieeie ettt et e e ettt ettt e e et e e et te e st aeeasaeesseasssesessseesasessassens 15
4.  Evaluacion de Capacidades (N0 S€ MOGIfICA)............eecueeereeeeeee et estt et e e s e e st a e et e e st e e et e e saeesasaeesaees 15
5. Términos de ref. Junta Directiva del Proyecto y principales posiciones gerenciales (no se modifica)................. 15
(I & o o o (3o o [o TV R (o1 o £ =X I USSR 16
Y A o 1o T o = Yo [ =T o XSS 17
E- AV [+ T oo o [0 1Y Lo 1 (o T =o RO PSPPSR UPPTR 19
LR & o) (o I L= D o o X3 1o K ol X S RSN 21
10. Procedimientos para el cierre de proyectos (N0 € MOGIfiCQ) ........cccuveeeeeeecieeeiiaeiiieecee et esee e eiees e e e 22
11. Esquema Arbol de Problemas (N0 S€ MOGIFICA)...........oveeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeeeeseretseeeeesseseeereissesesesetstsesessesenens 22
12. Formulario F1 — Delegacion A€ filINQS ...........ccueecuueeeiieesieesieeeetetese e ettt assteeetaaeataesseaeetseesseaeanssaassseeerseanns 23
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|. DESAFiOs DE DESARROLLO (NO SE MODIFICA)

[I. ESTRATEGIA

La presente revisibn mantiene el espiritu y los lineamientos estratégicos del proyecto, en tanto no
se modifican las actividades que lo conforman, ni el producto original (Sistema provincial de
innovacion desarrollado y con una planificacion optimizada para ejecutar politicas publicas
sostenibles y equilibradas territorialmente). Tampoco se modifica la contribucién esperada a los
Efectos previstos MECNUD / Programa de Pais ni el encuadre en el Plan Estratégico del PNUD.

En cambio, y como consecuencia del cambio de autoridades en la Provincia —y por extension, en
el Proyecto— se llevd a cabo una repriorizacion de las acciones y se afadieron nuevas acciones.
Estas modificaciones llevaron a realizar ajustes en los indicadores de producto del marco de
resultados, que pudieren reflejar de forma mas precisa los efectos de las acciones a realizar
durante 2020 en el marco del Proyecto. Algo similar ocurre en el caso de los indicadores y metas
del Marco de Monitoreo.

El objetivo final de todas estas adecuaciones consiste en dar continuidad y consolidar las
acciones prioritarias iniciadas previamente en el proyecto, asegurando una conclusién ordenada
de las mismas al cierre del proyecto y su sostenibilidad en la aplicacién una vez terminado el
mismo.

La estrategia a seguir durante 2020 en cada una de las actividades es la siguiente:
Actividad 1. Desarrollar y consolidar una red de vinculacion tecnolégica.

» El Proyecto seguira apoyando el Programa de Clinica Tecnologica , principalmente a través
del aporte de consultores que se ocupen de continuar realizando diagnosticos tecnoldgicos a
PYMES industriales, con el fin dltimo de vincularlas con instituciones cientifico-tecnolégicas
gue ayuden a mejorar su competitividad. El objetivo en este caso es terminar de ajustar y
consolidar la metodologia y el modelo operativo del programa. Se mantiene en este caso el
indicador previsto en el marco de monitoreo.

» Sigue siendo prioritario el Programa SIMATH, que seguird contando con el apoyo del Proyecto
principalmente a través del aporte de consultores y servicios. La adquisicion de nuevas
estaciones y su instalacion no esta previsto, al menos a la fecha de la revision, en el marco del
proyecto.

e Se incorpora una nueva accion prioritaria; Apoyar el relevamiento de necesidades y
capacidades tecnoldgicas y de innovacion productiva existentes en todos los municipios de la
provincia. En el marco de esta accion, se realizard un relevamiento de las capacidades
disponibles asi como de las necesidades de los diferentes érganos de gobierno e instituciones
de Ciencia y Tecnologia de la provincia. El objetivo es obtener y catalogar necesidades y
capacidades tecnolégicas que faciliten vinculaciones entre los actores del sistema de CyT de la
Provincia y el sector productivo, el sector publico y la sociedad. Para medir el alcance de esta
accion se incorpora un nuevo indicador en el marco de monitoreo: “cantidad de municipios
relevados en necesidades y capacidades tecnoldgicas y de innovacion productiva”.

Actividad 2. Implementar acciones de valorizacion y difusion sociall Be2@20:06218868-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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+ Las acciones y politicas relacionadas con esta Actividad se encuentran en proceso de
replanificacion y seran ejecutadas, al menos en principio, sin el apoyo del Proyecto. Por ahora
se mantiene, sin embargo, la prevision de un apoyo minimo, a través del fondeo de recursos
para consultores individuales, principalmente para tareas de monitoreo y seguimiento de
procesos iniciados previamente en el marco del proyecto. Esta situacion tiene como efecto
principal la discontinuacion en 2020 del indicador del marco de resultados “Numero de
beneficiarios de proyectos de cultura cientifica, desagregados por sexo Yy ubicacion
geografica”, que deja de ser pertinente como indicador de producto a partir del afio 2020. Algo
similar ocurre con los dos indicadores vigentes en el marco de monitoreo.

Actividad 3. Asistir a innovadores tecnol6gicos y promover la innovacion.

» El Proyecto seguira apoyando en esta actividad el Programa Clubes Sociales de Innovacion
aportando el equipamiento para un nuevo club en 2020, asi como consultores individuales,
desarrollo de contenidos, celebracidon de encuentros en municipios y capacitacion. El objetivo
en este afio es consolidar los clubes como espacios de vinculacién entre actores del sistema
cientifico y tecnologico, productivo, educativo y de la sociedad en general, para la creacion de
proyectos y soluciones a demandas locales. Se vuelve a activar el indicador de “cantidad de
clubes equipados” en el marco de monitoreo, que fuera discontinuado en 2019.

Actividad 4. Fortalecer institucionalmente a la Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

« En esta actividad se seguira apoyando a la unidad ejecutora del proyecto, asi como a la nueva
gestién ministerial en el proceso de transicion a una nueva estrategia, con el aporte de
consultores individuales, equipamiento, mobiliario, etc.

Actividad 5. Instalacion y equipamiento de aulas de robdtica.

» El programa se integrara en un conjunto de acciones mas amplio, con mayor autonomia y por
fuera del ambito del Proyecto, y en colaboracion con otras Subsecretarias del Ministerio.

IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (NO SE MODIFICA)

IV. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)
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V. MARCO DE RESULTADOS

Dado que el programa de Aulas de Robotica se integré en un programa mas amplio del Ministerio, y quedd fuera del alcance del proyecto, se propone
incorporar un indicador alternativo para el afio 2020, basado en visitas a clubes sociales de innovacion.

- Metas
Linea de Base p . L ‘ :
S Indicadores de Producto/s * | Fuentede (seglin frecuencia de recoleccién de datos) Metodologia y Riesgos de la
Datos recoleccion de datos
Valor Afio 2017 2018 2019 2020 FINAL

Producto 1: Numero de beneficiarios de proyectos Acciones
S|sltema prgymmal de cultura.CIer]ltlﬁca, degqgregados por MCT] 198.900 2016- NA +20% LB | +40% LB discontinuadas en
de innovacion sexo y ubicacion geogréfica 2017 2020 por cambio
desarrollado y con institucional
una p}amﬂcamon Numero de emprendimientos asistidos La actividad se realiz6 por primera vez en
optimizada para . X . . . . o .
ejecutar politicas técnicamente (¥) Informe de 31 2017 NA Acciones discontinuadas durante 2018 2017 y se discontinu6 al disolverse la
publicas gestion MCTI por cambio institucional Subsecretaria bajo la que se encontraba la
sostenibles y mayor parte de las acciones relacionadas
equilibradas Nro. de personas capacitadas en Acciones
territorialmente robética y fabricacion digital, MCT] 0 2017 NA 2700 8.000 discontinuadasen |El objetivo incluye que el 50% de los

discriminadas por sexo ' ' 2020 por cambio  |capacitados sean mujeres

institucional
Numero de visitas a Clubes Sociales El objetivo incluye que el 50% de las visitas
de Innovacion registradas por afio, SCTI 5.414 2019 NA NA NA 7.000 7.000 ) ncluye q o
oL sean de mujeres
discriminadas por sexo

(*) Emprendedores e innovadores, basicamente mipymes, con perfil de innovador, por nuevo producto en el mercado o innovacion respecto de su proceso productivo
Nota de la Revision F: Se elimin¢ el indicador “grado de implementacion del plan estratégico” dado que la elaboracion del mismo quedé por fuera del alcance del Proyecto

! se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segln resulte relevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.

9
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VI. MONITOREO Y EVALUACION (NO SE MODIFICA)

10
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VII.PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 23

. . Presupuesto por afio en US$ Presupuesto en US$
Actividades Acciones sl p—— Descripcion
Previstas (*) Incorporadas en Revision | 2017 2018 2019 2020 Financiamiento del Monto
Presupuesto

Actividad 1. « Asistir en el Disefio, desarrollo e implementacién de una - - 32.285 120.521 MCTI 30071 71300 152.806

Desarrollar y plataforma web para conectar oferta y demanda de - - 42 4.345 MCTI 30071 71600 4.387

consolidar unared |  servicios tecnoldgicos. - - 45.897 - MCTI 30071 72100 45.897

de vinculacion « Contribuir en la realizacién de visitas de Ingenieros i 19.667 2573 _ MCTI 30071 72200 22240

tecnologica Inldustrie?lest (“glinicos tg(jcnglégticos")lg empresas para el B B 136 483 MCTI 30071 72400 619
relevamiento de necesidades tecnoldgicas.

* Apoyar la gestion y formulacion de nuevos proyectos de - - 15.313 . MCTI 30071 72600 15.313

desarrollo tecnolégico e innovacion productiva - - 59.780 38.228 MCTI 30071 72800 98.007

» Apoyar el relevamiento de necesidades y capacidades . 590 4.847 5.004 MCTI 30071 75100 10.441

tecnolégicas y de innovacion productiva existentes en = = 5.542 3.219 MCTI 30071 75700 8.761

todos los municipios de la provincia (¥) 2.098 27.285 21.025 - MCTI 30071 76100 50.408

Subtotal para Actividad 1 2.098 47.542 187.440 171.799 408.879

Actividad 2. « Contribuir al desarrollo de una “Red de Cultura Cientifica” = = 9.508 4.537 MCTI 30071 71300 14.045

Implementar « Apoyar la realizacién de concursos y otorgamiento de - - 1.953 - MCTI 30071 71600 1.953

acciones de subsidios y otras formas de financiamiento = 3.067 36.111 - MCTI 30071 72100 39.178

valorizacién y * Apoyar acciones para promocionar y facilitar el acceso al 5.927 6.769 34.002 R MCTI 30071 72200 46.698

difusion social del conocimiento y nuevas practicas de difusion del mismo, _ 7.822 3.626 _ MCTI 30071 72300 11.448

conocimiento sistematizar procesos de aprendizaje y su impacto en las 4.059 N N N MCTI 30071 72400 4.059

capacidades cognitivas . - | 14031 i MCTI 30071 72600 14.031

« Asistir en la planificacion y puesta en funcionamiento de un 340 B 973 - MCTI 30071 72800 1313

espacio tinerante de difusion cientifica 22516 | 25574 | 12561 — e 30071 74200 60,651

Apoyar la participacidn y organizacidn de eventos . 5 . - NCT] 30071 74500 5

985 1.586 3.576 136 MCTI 30071 75100 6.283

- 9.624 6.442 - MCTI 30071 75700 16.066

Subtotal para Actividad 2 33.828 54.447 122.784 4.673 215.732

Actividad 3. « Apoyar el desarrollo de clubes sociales de innovacion 35.974 59.713 25.852 30.578 MCTI 30071 71300 152.116

Asistir a * Sistematizacion de experiencias (*) - - 1.431 1.207 MCTI 30071 71600 2638

innovadores * Asistir en la creacion de una plataforma de innovadores, de _ _ 31.002 56.327 MCTI 30071 72100 87330

2 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

% Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisiéon formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podréa aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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o . Presupuesto por afio en US$ Presupuesto en US$
Actividades Acciones FmEl N Descripcion
Previstas (*) Incorporadas en Revision | 2017 2018 2019 2020 Financiamiento del Monto
Presupuesto
tecnoldgicos y ?sesc?r,amiento y orientacion financiera para innovadores 39.729 - 3.230 14.323 MCTI 30071 72200 57.282
ecnoldgicos
ﬁ]rr?glz\é?gr:a e Llevar ag cabo convocatorias de ideas proyecto de empren- 70155 11.544 ) 966 MCTI 30071 72400 82.665
dedores |nnovadore§ y otorgar subsidios en funcmn del fallo _ 23151 _ _ MCTI 30071 72600 23151
de jurados expertos idoneos en base a criterios objetivos
* Apoyar la formulacion y realizacion de acciones de 81.321 9.374 29.866 14.484 MCTI 30071 72800 135.045
sensibilizacién sobre cultura emprendedora
* Participar enéa (cj)rganitzaciélrl de tall?r?s de capatlzitacién 15.982 - - - MCTI 30071 73300 15.982
ara emprendedores tecnoldgicos, tutorias para la
?ormulacFi)()n de proyectos, cogcursos para e?nprendedores 8.400 5.320 1.156 ) MCTI 30071 74200 14.876
7.547 3.334 2.876 3.790 MCTI 30071 75100 17.547
- 2.028 3.342 8.449 MCTI 30071 75700 13.819
Subtotal para Actividad 3 259.107 114.465 98.755 130.124 602.451
Actividad 4.  Apoyar el disefio e implementacion de un Plan Estratégico 18.450 47.543 102.779 22.193 MCTI 30071 71300 190.965
Fortalecer Provincial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - 8.859 5.244 - MCTI 30071 71600 14.103
institucionalmente a |+ Disefio y puesta en marcha plan comunicacional 1.670 1.562 1.429 - MCTI 30071 72200 4.661
la SCTI * Fortalecer los equipos, con acciones de capacitacion y - - 1.276 - MCTI 30071 72300 1.276
adquisicion de equipos y sistemas de gestion y monitoreo. 8.093 - B MCTI 30071 72400 8.093
* Apoyar acciones de promocién institucional _ _ 2712 _ MCTI 30071 72800 2712
» Apoyar acciones destinadas a poner en marcha una B} B} 332 _ MCTI 30071 73400 332
nueva e_s?ratsgia provincial en ciencia, tecnologia e : 325 3 97 MCTI 30071 74100 454
innovacion (') T 3.99% : _ e 30071 74200 3.990
672 602 382 - MCTI 30071 74500 1.656
867 1.886 3.593 669 MCTI 30071 75100 7.015
- - 5.575 - MCTI 30071 75700 5.575
Subtotal para Actividad 4 29.751 64.767 123.354 22.958 240.831
Actividad 5. * Realizacion de jornadas de sensibilizacion/capacitacion - 34.145 - - MCTI TRAC04000 72800 34.145
Instalacion y  Adquisicion y entrega de kits de robética, impresion 3D y - 3.841 - - MCTI TRAC04000 75700 3.841
equipamiento de plataforma - - 61 - MCTI 30071 75100 61
aulas de robdtica | Monitoreo y seguimiento de avances - - 2.032 R MCTI 30071 75700 2.032
Subtotal para Actividad 5 - 37.986 2.093 40.079
Sin actividad « Diferencias de cambio sin actividad especifica 6.000 19.049 52.022 - MCTI 30071 76100 77.071
- -41 - - MCTI TRAC04000 76100 -41
Subtotal si 6.000 19.007 52.022 77.030
Total 1.585.001

12
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Como consecuencia del cambio de Gobierno Provincial, el 10 de diciembre de 2019 hubo
modificaciones en la unidad ejecutora del proyecto y en la Direccion Nacional, asumiendo dicha
funcion el Ministro de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia de Buenos
Aires.

A partir del 01 de marzo de 2020, la Direccion Nacional del Proyecto fue delegada a la
Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Produccion, a cargo del Lic.
Federico Matias Aglero. Dicho nombramiento fue comunicado a la Directora de Proyectos de
Implementacién Nacional por Nota NO-2020-04583145-GDEBA-MPCEITGP y al Representante
Residente por Nota NO-2020-04583106-GDEBA-MPCEITGP.

Respecto de la Unidad Ejecutora, la misma se encuentra conformada por un Coordinador de
Proyecto, un area financiera con un perfil contable y un Técnico Administrativo, un area de
adquisiciones que contard con los 3 perfiles requeridos (Comprador, Evaluador y Administrador
de Contratos) y con un area de monitoreo y evaluacion.

Desde el 31 de marzo de 2020, la Unidad Ejecutora quedd conformada de la siguiente manera:
Coordinador del Proyecto: Fernando Daniel Bustos (*)

Coordinador de Administracion y Finanzas: Sara Barayazarra

- Responsable Contable: Pablo Fantacone (**)

- Responsable Técnico Administrativo: Alicia Vicente (**)

Coordinador de Adquisiciones: Ezequiel Vergagni

- Responsable de Compras: Alejandra llias Ferreyra

- Responsable de Evaluacion: Fabiana Gieser

- Responsable de Administracion de Contratos: Pilar Fragueiro

Coordinador de Formulacion y Monitoreo: Sebastian Caceres (**)

(*) Desde el 1 de marzo
(**) Desde fechas anteriores, informadas oportunamente

IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernan  za)

PNUD Subsecretaria de Ciencia, Secretaria de Coordinacion y
Tecnologia e Innovacion Cooperacion Internacional
del MPCTI de la PBA (SECIN)
Director Nacional

______________________

Asociado de L i iy |

i Coordinacion ! Comité con !

Programa — Area de ! Referentes d !

Desarrollo Inclusivo Fernando D. Bustos ~ e=eeee ' eterentes de !

! Actividades !

L= = 1

Administracion y Finanzas Adquisiciones Formulacién y Monitoreo
Sara Barayazara Ezequiel Vergagni Sebastian Caceres
Contable: Pablo Fantacone Compras: Alejandra llias Ferreyra
Téc. Administrativo: Alicia Vicente Evaluacion: Fabiana Gieser
Adm. Contratos: Pilar Fragueiro
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

X. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (no se modifica)
Diagndstico Social y Ambiental (no se modifica)
Registro de riesgos (no se modifica)

Evaluacién de Capacidades (no se modifica)

Términos de ref. Junta Directiva del Proyecto y principales posiciones gerenciales (no se
modifica)

a s owbdPE
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D]

Al servicio
de las personas

6. Plan de adquisiciones Y fas raciones

Afio 2020

Publicacion/ Notificacion Documento Solicitud

Equipos de Informacion tecnologica 2000

1 64-20 ARG 16024 |  Act 1- Software para diagnéstico / mapa 72800)

no aplica 6-4-20 16-4-20 10 X

Equipos de Informacion tecnologica
(72800) / Maquinaria y equipo (72200) / 27.000 no aplica 6-420 | 16420 10 X
Equipamiento audiovisual (72400)

Act. 3: Equipamiento

2 8420 ARG 16024 "clubes sociales de innovacion”

16 I F-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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7. Plan de ingresos

Plan de Ingresos Detallado

Proyecto:
Donante:
Fuente: Gobierno
Fecha Monto en US$ Estimadof
Real
08/2017 411.035 R
10/2017 166.931 R
Subtotal afio 2017 577.966
05/2018 215.750 R
12/2018 103.681 R
Subtotal afio 2018 319.430
01/2019 384 250 R
Subtotal afio 2019 394 250
05/2020 255 410 E
Subtotal afio 2020 255 410
Total Fuente Gobierno 1.547.056
Donante:
Fuente: TRAC
Fecha Monto en US$ Estimadof
Real
08/2017 37.945 R
Subtotal afio 2018 37.945
Total Fuente TRAC 37.945
NOTAS:

El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos gue recibira el proyecto para
financiar las actividades presupuestadas.

En la revision inicial incluird la estimacion de los depodsitos por fuente (fecha y monto). En las
revisiones sucesivas se iran reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto:

2017 2018 2019 2020 Total General
Presupuesto 330.785 338.214 580.447 329.555 1.585.001
Fuente Gobierno 330.785 300.269 586.447 329.555 1.547.056
TRAC 0 37.945 0 0 37.945
Plan de Ingresos 577.966 357.375 394250 255.410 1.585.001
Fuente Gobierno 577.960 319.430 394.250 255.410 1.547.056
TRAC 0 37.945 0 0 37.945
Diferencia -247.181 -19.161 192.197 74.145 0
Fuente Gobierno -247.181 -19.161 192.197 74.145 0
TRAC 0 0 0 0 0
MNOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos
por fuente de financiamiento y afio.
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o= &

Al servicio
de las personas
y las naciones

El Marco de Monitoreo permitird realizar un seguimiento del progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto través de
indicadores, con el fin de generar informacion relevante para la toma de decisiones. Sera el marco para la confeccion de los informes trimestrales,
anuales y para las visitas de monitoreo.

Planificacion
Actividades Acciones Al 2018 AR 2020 Indicadores Metas anuales
1°T| 2°T| 3°T| 4°T| 1°T| 2°T| 3°T| 4°T| 1°T| 2°T| 3°T| 4°T|1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Actividad 1: . Asistir en el Disefio, desarrollo e Numero de unidades cientifico 2018: 70
Desarrollar y implementacion de una plataforma tecnoldgicas incluidas en la 2019: 0 (*)
consolidar una red web para conectar oferta y X[ X | X[ X|X| X | X|X plataforma web
de vinculacién demanda de servicios tecnoldgicos
tecnoldgica (*)
. Contribuir en la realizacién de Numero de MIPYMES asistidas por | 2018: 400
visitas de Ingenieros Industriales clinicos tecnolégicos 2019: +264
(“clinicos tecnolégicos”) a XX | X[ X[X|X|X|X|X|X[X[|X|X]|X]|X]|X .
empresas para el relevamiento de Mota 2020: +353
necesidades tecnoldgicas
. Apoyar la gestion y formulacién de Estaciones Hidrometeoroldgicas 2019: 16
nuevos proyectos de desarrollo Autométicas conectadas a la Meta 2020: +10
tecnoldgico e innovacion X| X | X | X|X|X]| X | X | central de datos
productiva
(SIMATH)
. Apoyar el relevamiento de NUmero de municipios relevados en| Meta 2020: 135
necesidades y capacidades necesidades y capacidades
tecnoldgicas y de innovacion X | X | X | X | tecnolégicas y de innovacién
productiva existentes en todos los productiva
municipios de la provincia
Actividad 2: . [Todas las acciones de la Actividad Ntmero de municipios con 2018 (LB): 43
Impllementar 2] x| xIx!lx!|x!|x conocimiento de las acciones del | 2019: 49
acciones de MCTI
valorizacion y
difusion social del . Apoyo al desarrollo del programa Numero de instituciones que 2018: 120
conocimiento de cultura cientifica participan del programa de cultura -
X| X\ X XXX X)X X)X X|X cientifica, desagregado por region 2019:425
19 IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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Planificacién
Actividades Acciones Al 2018 AR 2020 Indicadores Metas anuales
1°T| 2°T| 3°T| 4°T| 1°T| 2°T| 3°T| 4°T| 1°T| 2°T| 3°T| 4°T|1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Actividad 3: 7. Apoyo a la puesta en marcha de Numero de clubes equipados 2018:6
Asistir a clubes sociales de Innovacion 2019: 0
innovadores XX | X X[ X | X[ X|X[X[|X[X|X|X | X|X|[X .
P 2020: +1
tecnoldgicos y
promover la Horas de contenido ofrecidas 2020: 3.690
innovacion 8. Sistematizacion de experiencias Documento con la sistematizacion | 2019: 1
de la experiencia Clubes de
X | X ”
Innovacion
Actividad 5: 9. Municipios con Aula de Robdtica y Ndmero de municipios 2018: 18
Instalacion y Fabricacion Digital puesta en X[ X|X|X|X|X]|X 2019: +5
equipamiento de funcionamiento
aulas de robotica 10. Cantidad de alumnos que Ndmero de asistentes 2018: NA
mensualmente asisten a las aulas X)X\ XX x| X X 2019: 662
11. Mujeres que mensualmente % de asistentes mujeres del total | 2018: NA
asisten a las aulas/total de X[ X[ X | X|X|X|X de asistentes 2019: 44%
alumnos mensuales

(*) Desde 2017 se incluyeron 70 unidades cientifico-tecnoldgicas en el Mapa de servicios tecnologicos, la meta para el fin del proyecto es de 90 unidades, en la actualidad. Durante 2018, principalmente por la
falta de actividad y respuesta de las instituciones, la actividad de del Mapa se integré en la Plataforma de Clinica Tecnoldgica, aprobada por RESOL-2018-116-GDEBA-MCTI, de fecha 19/06/2018, que es la
herramienta metodolégica principal del Proyecto Clinica Tecnoldgica. Esta disefiada de modo de facilitar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto y representa una Plataforma de Vinculacion entre los
distintos actores intervinientes en el Proyecto. La cantidad de vinculaciones a través de la plataforma es actualmente de 267

IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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9. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién de la Provincia de
Buenos Aires

Fecha de inicio: 2 de enero de 2017

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2020

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del

Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia de Buenos
Aires

Director/a del Proyecto: Federico Matias Agliero

Cargo: Subsecretario de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de Produccion,
Ciencia, e Innovacion Tecnolégica de la Provincia de Buenos Aires

Domicilio: Calle 51 N° 774, La Plata (Provincia de Buenos Aires)
Teléfonos: +54 221 429 1600
Correo electrénico: faguero@mp.gba.gov.ar

Coordinador del Proyecto: Fernando Daniel Bustos

Cargo: Asesor

Domicilio: Calle 51 N° 774, La Plata (Provincia de Buenos Aires)
Teléfonos: +54 221 429 1600

Correo electrénico: fbustos@mp.gba.gov.ar

Presupuesto Total: USD 1.585.001
Fuentes de Financiamiento: Tesoro Provincial (1.547.056) / TRAC (37.945)

Firma del Director/a Fec ha

IF-2020-06225968-GDEBA-SSCTIMPCEITGP
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10. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)
11. Esquema Arbol de Problemas (no se modifica)
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12. Formulario F1 — Delegacioén de firmas

Anexo F1
Proyecto ARG 16024

Aflas ID

Nombre del Proyecto: “Apoyo a las politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién de la Provincia de Buenos Aires”

DELEGACION Y REGISTRO DE FIRMAS

TITULO NOMBRE FIRMA FIRMA
ABREVIADA
Directoria 4 =
Macional Faderico Matias Agiiero éf;f/cjr .
del Proyecto )
En mi condicién de Director’a Nacional del Proyecto PNUD ARG_ 16024, por medio de la firma del

presente, establezco el siguiente cuadro de delagacitn, y presento el registro de firmas correspondiente,
de conformidad con el Documento de Proyecto correspondiente, ¥ segln lo establecido en el Acuerda
suscripto por el Gobierno de la Repdblica Argentina y el PNUD, firmado el 26 de febrero de 1985,
aprobado por Ley No, 23.396 del 10 de octubre de 1986,

TITULO NOMEBRE FIRMAS FIRMA Delegacit
ABREVIADA n (indicar
nimero)
1-2-3-4-5-6-7-
8-9-10-11-12-
- ey 13-14-15-16-
Coordinadar/a '/I [;ﬁlj 17-18-18-20-
General Femando Daniel Bustos i 21-22-23
del Proyecto
INSTRUCTIVO:

La firma y presentacion del presente es requisito para la aperura de cuenta bancaria. Se debera
aclualizar o ratificar cada vez que haya un cambio de |as autoridades del proyecto o de cualquiera de los
funcionarios delegados.

Se deberd adjuntar copia de la resolucian !/ nofta correspondiante en la que se designan a los
funcionarios y enviar al PNUD con copia a la Secretarfa de Goordinacién y Cooperacién internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

EliLa Directorfa Nacional posee las siguientes funcicnes indelegables: firma de documento de proyecto,

certificacion de los formularios FACE para solicitud de anficipos y rendicidn de gastos y eertificacion de
los CDR trimestrales.

Se requieren las muestras de firmas para los documentos detallados a continuacidn. El presente
farmutario solamente incluye la delegacion minima para firmar documentacien, el asociade en la
implementacitn establecera internamente un cuadro de delegacion para las transacciones intarnas que
requiera, manteniéndolo actualizado en forma permanente, deblendo prasentario en el aporiunidad de

Edicion: Agosto 2017
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Anexo F1
las auditorias, spot check, montoreos, elc,

Cédigo a indicar en la columna “Delegacion™:

Autorizacion de para una adquisicion en particular o un conjumo de compras’
Solicitud de Compra®

Adjudicacion y firma de Contralos, Rescisiones o Adendas?

Adjudicacion y firma de Ordenes de Compra®

Acta de recepcion definitiva de bienes yio servicios (para todos los tipos de proceso - Anexo
A14)

6. Aprobacion de especificaciones técnicas?

7. Aprobacidn de una lista de preseleccion de 6 a 12 proveedores®

8. Aprobacidn de la fecha limite para la recepcion de ofertas®

9. Aprobacién de documentos estandarizados {Anexo A.3)°

10. Aprobacidn de |a fecha limite para la recepcitn de ofertas o Cronograma — Aprobacion del aviso®
11. Nombramiento def Comité de Evaluacion

12. Autorizacion de Compra Directa”

13. Firma del Inventario fisico de bienes (Anexo A.19)

14. Autorizacion para contratar consullores nacionales o internacionales®

15. Solicitud de confratacién (Anexo RH.1) y Términos de Referencia®

16. Cerlificacion de Avance por Rescision de Contrato (Anexo RH.11)"

17. Notificacion de Rescision (anexo RH.9)"

18. Convenio de Rescisién (anexo RH,10)™

18. Aulorizar una capacitacién™

20. Orden de Pago

21. Panel de firma en la cuenta bancaria

22. Formulario FACE para pago Directe sclamente (Anexo F10.2)

23. Solicitud de Pago Directo (Anexo F10.1)

24. Solicitud de Certificados de VA (Anexo F4)

25. Carta de notificacion de depésitos de costos compartidos [Anexa F2)

26. Responsable de Caja Chica

27. Aulorizacion para viajar (Anexo V1)

28. Reembolso de Gastos de Viaje (Anexo V2)**

mROMNa

Celda Dascripcién

Titulo Cargo del funcionarie delegado y/o funcidn en el prayecto

MNombre MNombre v apellido

Firmas Estampa completa de |a firma en original

Firma Abreviada Estampa de la inicial o firma abraviada

Detegacidn Cadige de delegacién aprabada per elila Direclorala Nacional. Por ejemple, si
un funcionario tendra delegacién para firmar Solicitudes de Cerificada de VA
y Ordenes de Pago se indicard 5-7"

 Adguisiclonss y Contrataciones- Pérafs 3

! Adquisiciones y Cenlrataciones- Documentasn basica Pémafa 11

* Adquisiciones y Coniralaciones- Documentaciin bisics Pémafn 11

* Adguisicionss y Contrataciones- Documentacién bisics Farrafo 11

* Adquisiciones y Contrataciones- Solicitud de Colizacidn, adguisicienss de benes o servicios desde USD 5000 hasta USD
G4 8890 - Paralo 13

* Adquisiciones y Contrataciones- Solicitud de Propuestas e Invitacién a Licitar a partir da USD 100,000 - S4rrafo 13

" Adquisiciones y Conlrataciones- Excapeiones a la competencia - Pérralo 14
* Recurses Humanos — Parraio 1

* Recurscs Humanos — Perafo 12
1 Recurscs Humanos — Pamalo 18
1 Recurscs Humanos — Pésrala 24
* \igjes — Pémafo 1y 13
Edicidn; Agosio 2017
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